Ceska §kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-399/22-A

Nazev Zakladni $kola, Praha 9 - Hloubétin, Hloubétinska 700
Sidlo Hloubétinska 700, 198 00 Praha 9 - Hloubétin

E-mail info@zshloubetin.cz

IC 49625128

Identifikator 600040356

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Megr. Be. Jaromir Hornicek

Zitizovatel Méstska ¢ast Praha 14

Misto inspek¢ni ¢innosti Hloubétinska 700, 198 00 Praha 9 - Hloubétin

Termin inspekéni ¢innosti 1. 3.2022 — 4. 3. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdelavani poskytovaného zikladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zékladni skola, Praha 9 - Hloubétin, Hloubé&tinska 700 (déle ,Skola®) vykonava c¢innost
zékladni skoly (dale ,,ZS*), $koli druziny a $koi jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti se
v 78S vzdélavalo 447 zaka ve 20 tiidach. Nejvyssi povoleny podet Zakd byl naplnén na 90 %,
z toho 7 % tvoti Zzaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, 10 % s odlisnym matetskym
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jazykem. Zajmové vzdélavani je realizovano v Sesti oddélenich kolni druziny. Skola sidli
na klidném mist¢ v okrajové casti Prahy v nové zrekonstruované budové.

Skola se zaméfuje na vieobecny rozvoj a rozhled zakia. Deklarovanou prioritou je kvalitni
piiprava zak pro dalsi Zivot a jejich motivace k celozivotnimu vzdélavani. Disponibilni
Casova dotace posiluje vyuku hlavnich predméti kurikula a nabidku voliteInych predméti,
podporyjicich rozvoj individudlnich pfedpokladi Zzaka. Anglicky jazyk je vyuCovan
od 1. ro¢niku, druhy cizi jazyk, rusky a némecky, od 7. ro¢niku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 doslo ke kompletni zméné ve vedeni
skoly. Reditel koly (dale ,jfeditel) je v fidici funkci od roku 2019. Vychazi ze znalosti
prostiedi, jiz pfed svym jmenovani do funkce feditele pisobil na pozici zastupce, reaguje na
aktualni potieby Skoly. Prokazuje schopnost fidit $kolu jako celek v oblastech lidskych,
materialnich a finan¢nich zdroji. Opird se 0 vécné formulovanou koncepci rozvoje Skoly.
Usp&sné realizuje zejména cile souvisejici se zlepsenim materidlnich podminek vzdélavani
¢i vytvafenim piiznivé atmosféry vzdélavani v bezpecném prostiedi. Z divodu zabezpeceni
vzdélavani v obdobi pandemie bylo nutné realizaci ¢asti koncepénich zaméra piesunout na
budouci obdobi. Na zaklad¢ reflexe distanéni vyuky byl aktualizovan Skoli vzdélavaci
program.

Organiza¢ni struktura vymezujici fizeni a kontrolu jednotlivych ¢&innosti je smyslupIné
nastavena. UGinnost fizeni pedagogickych procest feditel podporuje pienesenim &ésti
vymezenych pravomoci na statutarni zastupkyni a dalsi pedagogické pracovniky. Poradnim
organem feditele je pedagogickd rada, ze zaznami z jednani vyplyva projednavani
predevsim organizatnich a provoznich zalezitosti, jen v malé mife vSak problematiky
tykajici se pedagogickych procest a vysledkti vzdélavani. Ze zaznamt zjednani rovnéz neni
zZiejmé, zda jsou pifjimadna opatfeni smétujici ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
a projednavana zjisténi z hospitacni ¢innosti vedeni $koly. Neékteré zalezitosti tykajici se
vzdélavani, napf. vyména zkuSenosti s metodami prace, jsou diskutovany prostiednictvim
metodickych organi.

Nastavené kontrolni mechanismy monitoruji kvalitu poskytovaného vzdélavani. Hodnotici
¢mnost vedeni Skoly je uskuteCiiovana cCetnou hospitatni Cinnosti, nahledy do hodin,
kontrolou pisemnych vystupli zaki, plnéni tematickych plani aj. V obdobi distanéni vyuky
byla realizovana formou vstupti do on-line hodin. Evaluace pedagogim byla poskytovana
na on-line poradéach, prospesné bylo sdileni poznatkli a zkuSenosti vyuCujicimi. Ze zavéru
Z hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly v obdobi prezentni vyuky wvyplva fundovana zpétna
vazba uCitelim k jejich praci véetné doporuceni ke zvySeni kvality vyuky. K napravé
zjiSténych nedostatkli, napf. nedodrzovani U¢innych didaktickych postupli, nedostate¢né
vedeni zaku K vétsi samostatnosti apod., jsou pijimana diléi opatieni (nasledné hospitace,
pohovory s pedagogy). V souladu se zjiSténimi inspekéniho tymu v pribéhu vzdélavani
vedeni Skoly reflektuje diléi nedostatky v kvalit¢ vyuky nékterych vyuujicich.

Pedagogicky sbor je stabilizovany a vékoveé vyvazeny. V ramci piirozené generacni obmény
je postupné dopliovan novymi zaméstnanci. K terminu ispekéni Cinnosti vzdélavani
zajistovalo 35 ucitelti, 6 asistenti pedagoga a 6 vychovatelek Skolni druziny. Zacinajicim
anové prichozim ucitelim je poskytovana metodickd pomoc uvadéjicimi uciteli, podpora
na urovni metodickych organti a vedeni Skoly. Nekvalifikovani pedagogové si potiebnou
kvalifikaci doplhuji odpovidajicim studiem. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
(déle ,DVPP%) je zajidtovano na zakladé realné zpracovaného planu. Vedeni skoly sleduje
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a vyhodnocuje potieby pedagogt, dava je do souladu s potfebami Skoly. Ziskané poznatky
sdileji pedagogove v ramci porad ¢i metodickych organt. Ve sledovaném obdobi ucitelé
absolvovali odborné seminafe a kurzy tykajici se mj. distan¢niho vzd€lavani a prace
s digitdlni technikou. V DVPP se ale vnizsi mife odrazi potieba vzdélavani v oblasti
metodiky, didaktiky a modernich vzd€lavacich trendl, coZz se negativné projevilo v kvalité
vyuky nékterych vyucujicich.

Rediteli se dafi zaji§tovat dobry stav finanénich i materidlnich podminek vzdélavani, jez
umoziyji realizaci vzd¢lavacich programi. Budova Skoly prosla rozséhlou rekonstrukci,
Ktera vyrazné piispéla ke zlepSeni materialnich podminek. Prostorné svétlé ucebny jsou
wybaveny didaktickou technikou. Moderné vybavené odborné pracovny jsou vyuzivany
K vyuce informatiky, piirodopisu, chemie, k dispozci je Skoli kuchynka, keramicka dilna
a knihovna. Pro wyuku télesné vychovy a rozvoj pohybovych dovednosti zakt poskytuje
zazemi nové zrekonstruované viceutelové hifté a prostorna tlocviéna. Cast oddéleni $kolni
druziny disponuje samostatnymi prostorami, coz piispiva k efektivit€¢  zajmového
vzdélavani. K bezpednosti Ziki piispiva zajisténi dohledu u vstupu do skolni budovy. Skola
zabezpeCuje Skolni stravovani Zzakl, slozeni jidelnicku podporuyje zdravy zivotni styl,
pravidelné jsou zafazovany pokrmy z ryb, zeleniny a ovoce.

K uskutectiovani koncepénich zaméri pfispivaji pribézné rozvijené partnerské vztahy se
zadkonnymi  zastupci, spoluprace se zizovatelem, institucemi pusobicimi Vv oblasti
bezpecnosti a prevence socialné patologickych jevl a dalSimi subjekty.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindach ptevlddala piiznivd pracovni atmosféra pozitivné ovliviiujici
vychovné vzdélavaci proces, Zaci dodrzovali nastavena pravidla komunikace i chovani.
Kvalita vyuky dosahovala ptevazné dobré trovné. Ve zdafilych vyuCovacich hodindch
ucitelé vytvareli dostatek podnéti a prostoru K aktivit¢ zakt. Vyukové formy a metody se
Vtéchto hodindich tuceln¢ stiidaly a sméfovaly ke spinéni vzd€lavacich cili, jimz
bylo zejména procvieni a upevnéni uciva. Efektivitu vyuky a aktivni zapojeni Zaku
zvySovaly vhodné pedagogické postupy, napt. zafazeni Cmnostnich a aktivizyjicich metod
uCeni, stéidani ¢innosti, badatelska vyuka. Vyucujici vhodné vedli zaky k objevovani novych
jevii a mezipfedmétovych souvislosti. Zvolena dynamika aktivit respektovala tempo zak.
Nézornost vyuky podpofilo efektivni pouzivani didaktické techniky, ucebnich pomicek
a dalSich materiali souvisejicich s probiranym tématem. Asistenti pedagoga poskytovali ve
sledovanych hodindch piiméfenou pomoc zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
i ostatnim Ziktm ve tfidé a napoméhali plynulosti vzd&livaciho procesu. Rada pedagogii
vhodné navazuje na zkuSenosti anavyky zaku z distanéni vyuky zafazovanim Uloh a odkaza
na skolou vywzvanou vyukovou platformu.

Cést hospitované wyuky vykazovala diléi didaktické nedostatky. VyuGujici v malé mite
ucelné zatazovali praci ve dvojicich ¢i skupinovou kooperaci, kterd by podpofila rozvoj
socialnich kompetenci zaku. Prevazujici frontdlni vyuka a aktivita na strané uCitele vedla
Kk nizkému zapojeni a pasivit¢ nékterych zakt. V n€kterych hodinach vyucyjici nevytvatreli
dostatek prostoru pro iniciativu zakt, nedokazali efektivné vyuzit jejich potencialit. Jen
v ¢asti hodin byly zatazovany vyuCovaci metody vedouci k samostatnému uvazovani,
navrhovani feSeni problému, hledani postupt, wyhleddvani informaci apod., ¢i metody
zvySujici zajem (Cinnostni formy uceni, didakticka hra aj.). Diferencovany piistup byl
uplatiovan v nizké mie, Ukoly byly veétSinou zadavany stejné vSem zakim, bez
odstupiiovani jejich schopnosti a moznosti. Ve strukture velké ¢asti sledovanych hodin
chybél dostateény prostor k zavérecnému shrnuti probiraného uciva, a tim i ovéfeni dosazeni
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stanoveného vzdélavaciho cile. Jen ojedinéle bylo vyuzito systematické vedeni k sebereflexi
a vrstevnickému  hodnoceni jako prostiedku rozvoje osobnosti zaki. Analyzou vzorku
pracovnich sesitdl bylo zi§téna méné ¢asta korekce chyb v pisemném projevu zaki. Zaktm
tak neni poskytovana véasna UCinna zpétna vazba o UspéSnosti a spravnosti jejich prace.
V ¢asti hodin vyuky mladSich Zzakd nekladli vyuCujici potiebny diraz na rozvoj
grafomotorickych navykd — podporu spravného sezeni, spravnou vySku lavic a zdli.

Ve sledovaném pribéhu zajmového vzdélavani byly rozvijeny zejména socialni,
komunikativni a pracovni kompetence ucastnik. Vzdélavani ve Skoli druziné vhodné
navazuje na zakladni vzdélavani. Zafazované aktivity podporuji vzdjemnou komunikaci
mezi zaky, umoziuji realizaci vytvarnych i hudebné zamétenych aktivit, piipadné piipravu
na vyuSovani. Skolni druZina obohacuje svij program nabidkou navitdv kulturnich
pfedstaveni a spole¢nych druzinovych akei.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve sledovaném obdobi dosahovali Zaci stabilnich vysledki. Pedagogové ziskavaji podklady
pro hodnoceni zakii standardnim zpisobem, tj. pisemnym a Ustnim zkouSenim. K ovéfeni
napliovani ocekdvanych vystupti v hlavnich pfedmétech jsou vyuZivany pisemné prace.
Vysledky vzdélavani zakt jsou statisticky sledovany v pedagogické radé a metodickych
organech. Zaznamy z jednani ale nedokladaji analyzu ani stanoveni vhodnych postupt ke
ZlepSeni vzdélavacich wvysledkti zakt ohroZzenych Skolim netspéchem. K monitorovani
vysledkt  vzdélavani zikd v profilovych predmétech Skola v obdobi pfed zahijenim
distancni vyuky dlouhodobé vyuzivala externi komer¢ni testovani, v kterém Zici dosahovali
postupné se ZlepSujicich vysledkt, nadprimémych v angli¢tiné. V jednotné pfijimaci
zkouSce na stiedni Skoly v Eeském jazyce a matematice byli Zaci Gsp&$ni. Casteénou zpdtnou
vazbou o0 trovni dosazenych védomosti poskytuji ro¢nikové prace zaka 9. tiid.

Na prvnim stupni je hodnoceni vysledkii vzdé€lavani Zakti na vysvédCeni vyjadieno
kombinaci slovniho hodnoceni a klasifikace. V ¢asti slovnich hodnoceni Zakti mlad$iho
Skolntho v€ku nebyla ziejma Uroven vzdélani zidka, které dosdhl zejména ve vztahu
k ocekavanym vystupim formulovanych ve Skolim vzdélavacim programu, hodnoceni
postrddalo naznaceni dalstho rozvoje Zdka a doporuceni pro piedchazeni piipadnym
neuspechiim.

V poslednich dvou Skolich rocich skola pfistupyje k hodnoceni vysledkG  Zdki
s ptihlédnutim ke ztizenym podminkdm v dobé distanéniho vyuCovani. Na zikladé
vyhodnoceni vysledkd distanéni vyuky pedagogové identifikovali zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem, U nékterych zaku druhého stupné doslo ke zhorSeni predevsim v Ceském
jazyce. VétSina z nich dale pokracuje v pravidelném skupinovém iindividualnim doucovani,
vyuzivd pomoc pedagogl, konzultace a dalii formy podpory. Podptrné aktivity skola
realizuje systematicky v soucinnosti uciteli se Skolnim poradenskym pracovistém
a metodickymi organy.

Cinnost $koliho poradenského pracovisté vytvaii piiznivé podminky pro inkluzi zaki
s potfebou podpurnych opatieni, zakt s odlisSnym matefskym jazykem i podporu zakum
srizkem $kolniho netispéchu. Skola zajistuje doucovani, pedagogickou intervenci,
individualni konzultace, zintenzivnéni spoluprace s rodi¢i. Pedagogové poskytuji zaktm
podporu metodou prvniho kroku, opakovanym procviéenim, ovéfenim pochopeni zadani,
moznosti opravy, popi. vywitim plant pedagogické podpory. Na zikladé doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni jsou realizovina dali podpurna opatieni, napt. vzdélavani
podle individualnich vzdélavacich pland, pfedmét specialni pedagogické péce, pedagogick &
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intervence, podpora asistenta pedagoga. Uplatiovani diferenciace ¢i jinych tprav
organizace, forem a metod sohledem na rozdiné studijni predpoklady Zzakt ve wyuce na
druhém stupni ale probihalo v nizké kvalité.

Nastavené preventivni mechanizmy umoziuji v€as odhalovat a zachycovat rizné formy
rizikového chovani. Skolni preventivni strategie reaguje na podndty ze strany ucitelt, ikt
a zakonnych zastupct. Problematiku prevence socialné patologickych jevii dopliuje
vzdélavaci obsah nékterych pifedmétli a tfidnické hodiny, v pribéhu roku jsou realizovany
preventivni programy, do nichz jsou zapojeni i externi instituce a odbornici.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- od posledniho inspekéniho hodnoceni dos$lo ke zméné vedeni Skoly
- vyrazn¢ se zZlepSily materialni podminky vzd€lavani
- na zaklad¢ reflexe distanni vyuky byl aktualizovan Skoli vzdélavaci program

Silné stranky
- materidlni podminky vzdélavani
- pfiznivd pracovni atmosféra poztivné ovhviiujici vychovné vzd€lavaci proces

- systematickd podpora zakli po navratu do skoly po obdobi distan¢ni vyuky

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
-mén¢ U¢inné didaktické formy a metody vyuky v ¢asti hodin, prevaha frontalni vyuky

- méné Casté vyuwzivani Ucelné kooperace, formativniho hodnoceni vcetné korekce chyb
pisemného projevu, sebehodnoceni zaku, zavért vyuCovacich hodin ke zhodnoceni prace
74kl a rekapitulaci uciva

- nizkd mira diferenciace vyuky ¢i jingch uprav organizace, forem a metod sohledem
na rozdiné studijni predpoklady zaki a odlisné tempo jejich prace

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

-vrdmci DVPP se zaméfit na G¢inné vzdélavani pedagogh v oblasti vyuCovacich forem
a didaktiky ke zvySeni efektivity vzdélavani, zaméfit se na eliminaci nedostatkid ve vyuce
zjisténych hospitaéni ¢innosti

- UCelné uplatiiovat didaktické metody vedouci k aktivnimu zapojeni zaku do vyuky

- ve vyS§i mife uplatiiovat diferenciaci ve wyuce s ohledem na rozdiné studijni pfedpoklady
zakl a odlisné tempo jejich prace

- neopomijet vyuzivat jako zpétnou vazbu kontrolu a opravovani Zakovskych chyb
Vv pracovnich listech a seSitech

- didakticky vyuzivat zavéry hodin ke shrnuti a ovéteni pochopeni uciva
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- sjednotit trovent slovnitho hodnoceni Zzakl nizSich rocnikt
- pfi vzdélavani Zaka nizSich ro¢nikd klast ptiméfeny diraz na rozvoj grafomotorickych
navykli, podporu spravného sezeni, zajistit spravnou vysku lavic a zdli

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Ziizovaci listina piispévkové organizace Zakladni $kola, Praha 9 - Hloubétin,
Hloubétinska 700 ze dne 31. 3. 2015

2. Jmenovaci listina na vedouci pracovni misto feditele Zakladni $koly, Praha 9 -
Hloubétin, Hloubétinska 700 vydana Méstskou ¢asti Praha 14, s u¢innosti od 1. 8. 2019

Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzd&lavani, platny od 1. 9. 2021

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, platny od 2. 9. 2019

Skolni #ad ZS s G¢innosti od 24. 9. 2020, v aktudlng platném znéni

Vybér tridnich knih vedenych ve Skolich letech 2021/2022 k terminu inspekéni

¢nnosti

7. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolich letech 2019/2020 az
2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

8. Personalni dokumentace pedagogu vedena k terminu inspekéni Cinnosti (vybér)

9. Plan DVPP, platny Kk terminu inspekéni ¢innosti

10. Rozvrh vyucovacich hodin pro skoli rok 2021/2022 k terminu inspekcni Cinnosti

o s

11. Kniha trazii vedena k terminu inspek¢éni ¢innosti

12.  Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti

13.  Skolni preventivni program, platny k terminu inspekéni ¢innosti
14. Portfolio vychovné poradkyné vedené k terminu inspekéni ¢innosti
15. Finanéni vypofadani dotaci MSMT v roce 2017

16. Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZze Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdm reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.

20212022 6



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, vedouci Mgr. Karel Pesina v. .
mspekéniho tymu

Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka Mgr. Iva HIasenska v. r.
Mgr. Jana JakaboviCova, Skomi mnspektorka Mgr. Jana JakaboviCova v. r.
Mgr. Libor JanoSek, Skolni mnspektor Mgr. Libor JanoSek v. r.

Ing. Marta Dykovské, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykowvska v. r.

V Praze 29. 3. 2022

Datum a podpis feditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Jaromir Hornicek, teditel Skoly Mgr. Bc. Jaromir Hornicek v. r.

V Praze 5. 4. 2022
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