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Anotace

Koncepce rozvoje Skoly je planem vypracovanym jako podklad pro vybérové fizeni na misto
feditele ZS Vimperk, Smetanova 405, Vimperk, PSC 38501, okres Prachatice.

Koncepce vychazi z analyzy stavajici situace a predpokladanych moznosti Skoly, dava Siroky
prostor pro vyuziti sou¢asnych trend( ve Skolstvi. Vize akceptuje specifika organizace a zaméruje
se na vybudovani silné a pozitivni image Skoly — vybudovani dobfe funguijici, oteviené, efektivni a
moderni Skoly, v niz jsou zakim predavany poutavou a U¢innou formou zaklady kliovych
kompetenci jako zaklad pro pfipravu na vyssi stupen vzdélavani i praktického vyuziti v budoucim
zivoté. Cilem je rozvijet dobfe fungujici Skolu ku prospéchu déti a spokojenosti jejich zakonnych
zastupcu, ale i zfizovatele a vSech zaméstnancu.

Motto: ,,Dobra skola se stavd inspiraci pro budouci Zivot.“

Postaveni a poslani skoly
o Skola je zfizena jako pfispévkova organizace zfizovaci listinou vydanou méstem Vimperk se
sidlem Vimperk, Steinbrenerova 6, PSC 385 17, okres Prachatice, dne 30. kvétna. 2005,
o zékladni Skola je zavedena u Ceského statistického Ufadu v Ceskych Budsjovicich pod
identifikacnim islem IC 47 259 477,
o 8kola je v siti Skol vedena pod identifikatorem 600 062 996. Soucasti Skoly jsou:

o zakladni Skola 12O 047 259 477
e Skolni druzina 1ZO 114 700 168
e Skolni jidelna 1ZO 102 487 936

o sidlo organizace je Smetanova 405, Vimperk, PSC 38501, okres Prachatice, je samostatnym
pravnim subjektem, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z nich
vyplyvajici,

o pfi pInéni svych Ukoll se Fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a ucelem vyplyvajicim ze
zfizovaci listiny,

o hlavnim poslanim $koly je vychova a vzdélavani Zaku plnicich povinnou $kolni dochazku,

o organizace vyu€ovaciho a vychovného procesu se Fidi platnymi Skolskymi pFedpisy
a platnym Skolnim fadem $koly,

o doplrikovou &innost 8kola organizuje v souladu se zfizovaci listinou,

o financni vztahy mezi zfizovatelem a organizaci jsou urCeny zakonem stanovenymi ukazateli,
financovani bézné cCinnosti zafizeni je zajiSt€no zdroji z vefejnych rozpocétu a prFispévkem
zfizovatele,

o organizace nabyva do svého vlastnictvi pouze majetek potfebny k vykonu €innosti, pro kterou
byla zfizena - takto pofizeny majetek nabyva pro svého zfizovatele.



SWOT analyza - pohledu na rozvoj Skoly

Siln stranky [ Shbéstnky |

o Jméno Skoly na vefejnosti — tradice o Zahrani¢ni spoluprace

o Stavebni stav objektd (zatepleni, okna) o Pomalé tempo modernizace vyukovymi

o Zdravé jadro pracovniho kolektivu prostfedky

o Kvalitni sportovni prostory o §ystém komunikace

o Odpovidajici pocet zaku pro normativni o Rizeni zmén
financovani o Propagace, reklama

o Vlastni Skolni jidelna o Stav socialnich zafizeni

o Kapacita sSkoly o Spatny stav prostor pred hlavnimi vchody

o Umisténi Skoly

o Vybavenost Skoly - kvalitni odborné ucebny

o Zapojeni Skoly do projektové a grantové
Cinnosti

o Vybavenost IT prostfedky

Prilezitosti Hrozby

¢ Zména frontalniho vyu€ovani smérem ke e Starnuti personalu
skupinovému a projek&nimu vyu€ovani e  Pfijimani novych zaméstnanct

e Vyuziti fondl a projektd k rozvoji Skoly e Odliv uspésnych ugitell

¢ Rozsifovani mezinarodnich kontaktu ¢ Vychovné a vzdélavaci problémy zak

e Zavedeni funkéniho sebehodnoceni o Rizika projektové Cinnosti

e Formalni i neformalni vzdélavani o Legislativni zmény
pedagogickych pracovniku o Pomér muzl a zen v pedagogickém sboru

e (sebevzdélavani)

e Pristupnost pracovnik( k inovacim

e Prijimani novych zaméstnancl

e Modernizace metod Skolniho stravovani

e Propagace Skoly

Cile

o zkvalitnéni podminek ke vzdélavani, zavadéni modernich forem vzdélavani,

o usilovat o ziskani dalSich finan€nich prostfedki pomoci nejriznéjSich projektd a grantd (z
dotacnich programu EU - OP VVV, strukturalnich fond IROP atd.) — rekonstrukce odbornych
uceben, podpora rozvoje jazykovych dovednosti zakl i pedagogd,

o zaméfit se ve spolupraci se zfizovatelem na pokracovani v rekonstrukcich zastaralych Casti
Skoly, pfedevSim socialnich zafizeni a stim spojenych rozvodl, Upravu a vybudovani
pfistupné rekreaéni a sportovni zény pfed hlavnimi vchody do Skoly,

o aktivné pracovat na zajisténi potiebné prabézné udrzby vSech pavilona skoly,

o zvysit objem prostfedku ziskanych vlastni hospodarskou &innosti, pfipadné od sponzord,

o rozvoj pedagogickych kompetenci ucitelt, odbornych znalosti pracovniku Skoly, posilit znalosti
ze specialni pedagogiky v dusledku integra€nich procesd,

o rozvoj kvalitni tymové spoluprace a vstficnych kolegialnich vztahl ve Skole,

o rozvoj informacéniho systému a prezentace Skoly,

o urychlitt za¢lefiovani modernich trendl do $kolniho stravovani.

Oblast fizeni a spravy

o udrzovat odpovidajici naplnénost Skoly, zaméfit se na kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu,
zajimavou a perspektivni nabidku nepovinnych ¢i volitelnych pfedmétu, vstficny a motivujici
pfistup, nadale zlepSovat propagacéni €innost Skoly,

o spolupracovat se zfizovatelem v otazkach finan€nich a organizacnich, zapojit se ve spolupraci
se zfizovatelem do projektl tykajicich se zlepSovani prostfedi Skoly napf.: rekonstrukce
socialnich zafizeni, uprava rekreacnich a sportovnich prostor pfed Skolou, spolupracovat pfi
akcich obce a skoly,

o vytvaret podminky i aktivné spolupracovat pfi tvorbé projektd k ziskani dotaci z fondd EU

(vybavenost Skoly, zlepSeni jazykovych kompetenci zakl i pedagogli, modernizace vyuky,
pfipadna mezinarodni spoluprace atd.),



za pomoci zfizovatele koncep¢né doplfiovat a modernizovat vybaveni Skoly, vyuzivat
prostfedky k aktualizaci u¢ebnich pomlcek, doplfiovani stavu fondl knihoven apod.

neustale se snazit o zdokonalovani fidici ¢innosti, o zvySovani aktivniho podilu pracovnikd na
fizeni a zkvalitfiovani prace Skoly,

pravideln& vyhodnocovat a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani, zejména
v oblasti odborné €innosti pedagogl a vékové struktury zaméstnancu Skoly,

vytvofit kvalitni evaluacni systém.

Oblast vzdélavani
ve své Cinnosti se zaméfit na rozvoj funkénich gramotnosti u zakd - pfedevSim Ctenarské,
matematické, informacni, pfirodovédné a socialni, rozvijet schopnost komunikace v cizich
jazycich, podporovat pohybovou aktivitu zaka, rozvijet jejich pracovni kompetence,
vhodnym zplsobem motivovat Zaky k aktivni U€asti v soutézich (védomostnich, konverzacnich,
sportovnich, uméleckych atd.) a patficné& ocefiovat jejich uspéchy,
v Uzké spolupraci s rodi€i a poskytovateli poradenskych sluzeb zajistovat ucinnou individualni
péci zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a podporovat kvalitni a ucelnou formu
integrace, stejné pak vytvaret podminky Zzakim mimofradné nadanym,
podporovat kvalitni praci pedagogickych pracovniki a spravnou motivaci ovliviiovat jejich
profesni rust, do vyuky zafazovat nové alternativni metody, sledovat a smyslupiné vyuzivat
DVPP, podporovat dal$i vzdélavani pedagogu, jejich samostudium a vytvaret k tomu adekvatni
podminky,
na zakladé zkuSenosti ucitelt, podnétnych pozadavkd rodi€l a v zavislosti na skladbé zaku
vyhledavat silné i slabé stranky Skoly a na jejich zakladé pribézné pracovat na aktualizacich a
inovacich Skolniho vzdélavaciho programu, stejné pak na koncepci daldiho rozvoje Skoly,
systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat
uspésnost ucastnik(l vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroju,
zaméfit se na prevenci Skolni neuspésSnosti, analyzovat divody neprospéchu, vyhledavat
moznosti podpory pro dlouhodobé selhavajici zaky,
podporovat zdravy rozvoj v8ech uc€astniki vzdélavani, zaméfit se na pochopeni spravnych
stravovacich navyku, rozvoj pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti zaku, potfebnou
orientaci ve svété financi - finanéni gramotnost, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani vSech zaku Skoly.

Oblast socialni
vytvaiet ve Skole pfatelskou a podnétnou atmosféru pro kvalitni spolupraci mezi détmi,
pracovniky Skoly a rodici,
zaky Skoly vést k pozitivnimu pfistupu k zivotu, k svétu, k lidem, k pfirodé a rovnéz k moralnim
hodnotam, k vlastenectvi a vztahu k regionu,
aktivné pracovat na soucinnosti rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
aktivovat zajem rodi€d o déni ve Skole,
odstrafiovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry, snaZit se o posilovani pocitu
sounalezitosti se Skolou,
aktivné spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi poskytovani sluzeb Zakdm i
rodi€lm v oblastech diagnostiky vyukovych a vychovnych problémd i v oblasti prevence
rizikového chovani,
poskytovat poradenské sluzby rodiCovské vefejnosti ve vSech zalezitostech tykajicich se
vzdélavani,
spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni nabidky vzdélavacich a zajmovych &innosti.

Oblast pedagogicka
podporovat rozvoj samostatné i kolektivni prace zakl s vyuzitim modernich informaénich a
interaktivnich technologii, vyuzivat je jako duleZita vychodiska vzdélavani,
podporovat rozvoj tvofivosti, sebevzdélavani, konstruktivniho dialogu, prezentacCnich
dovednosti, spoluprace, rozvoj a podporu pfirozené aktivity déti, vytvaret podminky pro rozvoj
talentovanych zaka,



o

(0]

vEasnym vytipovanim problémovych déti a ucinnou spolupraci s jejich zakonnymi zastupci
predchazet vyukovym a kazefiskym problémum, vytvaret potfebné vhodné podminky pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zohlednovat vzdélavaci potfeby déti cizinca,

aktivné spolupracovat pfi prevenci rizikového chovani, spolupracovat s odbornymi institucemi
(PPP, OSPOD, Policie atd.),

vytvaret podminky pro pfiznivou atmosféru ve Skole, preferovat individualni pfistup, uplathovat
alternativni postupy vyuky,

vytvofit funkéni systém k zlep$eni vychovy zak(l v oblastech ekologie (SEV NPS), tcty k lidem
a k pfirodé, kvytvafenym hodnotam, k zdravému zivotnimu stylu, ke sportu, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie.

Oblast investi¢ni

pribézné zajisStovat ve spolupraci se zfizovatelem aktualizaci investi¢nich potfeb Skoly:

¢ dokonceni rekonstrukce socialnich zafizeni

¢ realizace oprav prostranstvi, v€etné chodnikd, ploch a oploceni, v arealu skoly,
zajisténi obsluznosti pro sloZky zachranného integrovaného systému
rekonstrukce Skolni kuchyné a jidelny
vybudovani venkovni pfirodovédné ucebny
rekonstrukce odborné ucéebny fyziky
rekonstrukce tepelného hospodaristvi ve Skole
rekonstrukce vstupnich prostor do Skoly

Oblast materialné technicka
kazdoro€né vytycit priority pfi obnové inventare Skoly a zkvalitfiovani vybaveni tfid v souladu
s hospodarnym a ucelnym cerpanim rozpoctu,
zajisStovat bezpecné, kulturni prostfedi pro vzdélavani a zdravy vyvoj v8ech ucastnikl
vzdélavani,
prubézné zajistovat aktualizaci a funkénost ICT vybaveni,
zajistit materialni nebo finanéni podporu na konkrétni akce S$koly, vyuzivat nabizenych
moznosti ziskani prostfedk( z fondd EU a projektd vyhlasovanych MSMT.

Oblast personalni
promyslené vybirat a pfijimat pfipadné noveé pracovniky Skoly,
podporovat zvySovani kvalifikace pedagogu i ostatnich zaméstnanct Skoly, podnécovat jejich
rozvoj,
promyslené a rovnomérné rozdélovat jednotlivé ukoly mezi zaméstnance,
motivovat zaméstnance k lepSim vysledkim spravedlivym, prihlednym a jasnym systémem
vyplaceni nadtarifnich sloZek platu, v systému odméfovani podporovat realizaci SVP, kvalitni a
inspirujici praci s zaky, vlastni aktivitu pfi zapojeni do projektu, aktivitu pfi prezentaci skoly atd.,
vypracovat funkéni kontrolni systém vSech oblasti innosti Skoly,
podpofit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku, at individualni, tak i vzdélavani celého
pedagogického tymu, zaméfit se na vzdélavani vedouci k ziskani opravnéni k vykonu
specializovanych €innosti nebo zvySovani &i rozSifovani kvalifikace.

Oblast ekonomicka
spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budov a zafizeni Skoly,
Zlepsit hospodarsky vysledek Skoly vyuzivanim prostor pro jiné ucely (pronajem, kurzy apod.),
ziskavat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuzivat ho pro rozvojové
programy Skoly nebo do fondu odmén pracovnikt Skoly.

Oblast informacni
prezentace Skoly, vytvareni pozitivni image,
stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,
vysoka vécna i formalni uroven vystupl ze Skoly (vyro€ni zpravy, informace v tisku, na
internetu apod.),



o zaijistit véasné a poutavé informace o vzdélavaci nabidce Skoly, optimalizovat pocet pfispévk
Skoly do obecniho tisku, internetovych stranek vlastnich i obecnich, prezentovat se s rozvahou
na socialnich sitich,

o vytvafeni pozitivniho obrazu Skoly — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost, spoluprace s okolnimi Skolami, spole¢né akce atd.
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