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1.
Naše škola v různých formách existuje již 110 let. 

Přestože je jejím primárním posláním výchova a vzdělávání předškolních dětí, její přesah do života našeho města je mnohem širší.
S jakou vizí jsem před 6 lety do funkce ředitelky školy nastupovala
· Hlavní vizí koncepčního rozvoje bylo udržet i nadále dobré jméno mateřské školy a všemi možnými a dostupnými prostředky usilovat o její celkový rozvoj a prosperitu.

· Zlepšit materiální a hygienické podmínky mateřské školy.

· Dalším cílem byl všestranný rozvoj osobnosti dětí, vytvoření rodinné pohodové atmosféry 

· Být otevřenou a vstřícnou organizací pro děti, rodiče, prarodiče i pro všechny přátele školy a veřejnost  

· Zvyšovat kvalitu vzdělávání a výchovy dětí tak, aby byla naše mateřská škola vyhledávanou institucí. 

· Spolupráce s ostatními institucemi
Podařilo se :

Hlavní vizí koncepčního rozvoje bylo udržet i nadále dobré jméno mateřské školy a všemi možnými a dostupnými prostředky usilovat o její celkový rozvoj.

· Škola má naplněnou kapacitu, i přes sestupný demografický vývoj. V MŠ za celé mé funkční období posledních 14 let neklesla naplněnost kapacity. Pozitivní zpětnou vazbou je fakt, že našich služeb využívají rodiče pro všechny svoje děti.  Tato skutečnost svědčí o dobré pověsti naší školy i její dobré perspektivě do budoucna

· Vytvořili jsme systém informovanosti veřejnosti formou webových stránek, vývěsky ve městě, informativních tabulí v MŠ a elektronické komunikace s rodiči. Rodiče mají přehled o aktivitách, které probíhají na půdě školy i mimo ni.

· Držíme trend moderního vzdělávání. Jsme škola otevřená inkluzívnímu vzdělávání, v současné době se u nás vzdělávají  děti s podpůrnými opatřeními 2.-4. stupně. Zajistili jsme i pedagogické asistentky pro tyto děti.

· Vytváříme podmínky pro děti mladší 3 let – organizační i materiální.  Od 1. září 2016 jsme zapojeni do projektu OP VVV , čerpáme  z prostředků a zajišťuje mzdové prostředky pro chůvy ze ŠABLON. 

· Dotazníkovým šetřením opakovaně zjišťujeme potřeby a podněty rodičů našich dětí.

· Všichni pracovníci splňují odpovídající kvalifikační předpoklady a stále si doplňují vzdělání (3 pedagogové mají vysokoškolské vzdělání a 1 učitelka si jej doplňuje). Já sama jsem v tomto funkčním období dosáhla vysokoškolského vzdělání, dále jsem absolvovala kurz Metody dobrého startu, Metody NTC a v současné době dokončuji kurz logopedické preventistky hrazený z prostředků EU formou šablon.

· Částečně jsme vybudovali bezbariérový přístup – plošinu pro imobilní osoby máme od Konta Bariéry ve vestibulu školy.

· Aktivně spolupracujeme se SPC Kamínek, SPC Šumperk a PPP Ústí nad Orlicí a s klinickou logopedkou
2.
· získáváme sponzorské dary ve formě věcných darů (hračky a pomůcky) i pomoci při údržbě (ZEOS, Zlatnictví Beranová, MAS Orlicko)
Zlepšili jsme materiální a hygienické podmínky mateřské školy 

· Podařilo se nám odstranit nejdůležitější hygienické závady. Vybudovali jsme navazující sociální zařízení na třídy s odpovídajícím počtem WC a umyvadel, bezdotykové baterie ve stravovacím prostoru, úklidové komory.

· Škola již disponuje moderním nábytkem, interaktivní výpočetní technikou, moderními didaktickými pomůckami ve všech třídách.

· Nové podlahové krytiny v převážné části budovy, herny mají nová PVC a koberce.

· Okna v celé budově jsou vyměněna za plastová. Topení má místo tepelného zdroje v každém podlaží ústřední kotel a zaznamenáváme i úspory v energiích.

· Nové vstupy z obou stran budovy (veranda, vchodové dveře ve vestibulu).

· Zahradní areál MŠ je přebudován v duchu EVVO za pomocí zřizovatele a fondů EU.

Nepodařilo se:
Z důvodů vysoké finanční náročnosti se nám nepodařilo vytvořit komplexní  bezbariérové prostředí.
Stále máme problém s parkováním před budovou MŠ, náhradní parkoviště je většinou plné, protože slouží i rodičům ZŠ.
Doposud jsme neopravili bortící se plot a jsou nutná opatření proti zatékání dešťové vody pod základy budovy. Nutné je postupně zrekonstruovat suterén (odstranění vlhkosti), opravit střechu, v budoucnu i zateplení budovy
Dalším cílem byl všestranný rozvoj osobnosti dětí, vytvoření rodinné pohodové atmosféry 

· Ze skladu v 2.NP jsme zbudovali učebnu pro logopedickou skupinu, zde provozujeme logopedickou prevenci a tím uvolňujeme naplněnost třídy, kde jsou i děti mladší 3 let  ve třídě v přízemí. Podle mých zjištění téměř 80 % dětí v předškolním věku trpí některou logopedickou vadou. Logopedické vady jsou častou příčinou odkladu školní docházky. Proto jsme vyhodnotili logopedii jako velmi důležitou pro naši pedagogickou činnost a věnujeme jí maximální pozornost. V oblasti prevence vad řeči jsou zainteresovaní všichni pedagogové (nákladné kurzy byly hrazeny z prostředků EU).

· Osobně provozuji terapii Metodou dobrého startu, která je nedílnou součástí přípravy dětí v posledním roce PV před vstupem do ZŠ a pomáhá překonávat a eliminovat poruchy učení, rozvíjí matematickou a čtenářskou pregramotnost, základy psaní, cit pro rytmiku. Odbourává strach z chybování hravou formou, za zpěvu a poslechu hudby rozvíjí grafomotoriku (koordinace oka, ucha, ruky).

· V rámci aktivit ŠVP se děti učí i základům hry na flétnu.

· Na doporučení ČŠI jsme zavedli dopolední svačiny do tříd - děti mohou dle potřeby svačit dříve (některé děti přicházejí do MŠ nenasnídané) a odchod do jídelny nám tak nenarušuje dopolední vzdělávací činnosti. Tím jsme zaznamenali úsporu času, který můžeme věnovat samotnému vzdělávání.
3.

Jsme otevřenou a vstřícnou organizací pro děti, rodiče, prarodiče i pro všechny přátele školy a veřejnost  
· Škola se účastní kulturních akcí ve městě (koncerty a vystoupení o Vánocích, karnevalu města Králíky, na Vítání občánků, máme své tradiční Zpívánky na Střelnici). Pořádáme akce typu oslava narozenin smrčku Fábulky, Uspávání broučků, Bramboriáda, Otvírání studánek.

· Zahrada v přírodním stylu svojí rozlohou umožňuje aktivity, při nichž nás mohou navštěvovat i jiné subjekty - Veletrh řemesel, letní tábor, přehlídky ochranných složek státu, dopravní soutěže, zvířecí expozice, zahradní slavnost, které se účastní rodiče a přátelé školy, jiné školy, řemeslníci a partneři z řad firem a podnikatelů v regionu i mimo něj. V minulém školním roce za podpory MAS Orlicko sponzorským darem pomohla k její realizaci - proběhla zde přehlídka řemesel, která jsme v průběhu roku formou workshopů poznávali i v jejich kamenných dílnách. Děti si mohou vlastní zkušeností ověřit své praktické dovednosti a vyvrcholením této aktivity je právě zmíněný veletrh řemesel na naší zahradní slavnosti na konci roku.

· Pracujeme dle ŠVP „Okno otevřené do světa poznání“.  Na nástěnkách jednotlivých tříd mají přehledně vystavena témata, která v rámci ŠVP probíhají, rodiče mají zpětnou vazbu, co již máme v celém plánu splněno.

· Pěstitelské práce na záhoncích jsou také provozovány za pomoci a částečně i přítomnosti rodičů nebo jejich darování sazenic apod. 

· Pořádáme výlety za poznáním – Potštejnský zámek s vánoční tématikou, zámek a papírny v Losinách – vlastnoruční výroba papíru.

Zvyšujeme kvalitu vzdělávání a výchovy dětí tak, aby byla naše mateřská škola vyhledávanou institucí.
· Podporujeme inovativní formy vzdělávání v předškolním věku – intuitivní pedagogika (schopnost vcítit se do dítěte), práce s chybou (chyba mě může posunout dál), tematické koutky k rozvíjení individuálních zájmů a potřeb dětí, pracujeme dle koncepce ,,Začít spolu“

· DVPP plánujeme tak, aby v mateřské škole byl vždy odpovědný pracovník za určité oblasti ve vzdělávání a proškolením ostatních kolegů pak vnesl do kolektivu pedagogů nové poznatky, které obohacují naší vzdělávací nabídku.

Spolupracujeme s klinickou logopedkou, která radí a pomáhá s logopedickou intervencí. Vede skupinu logopedické prevence a dohlíží na součinnost klinické logopedky a prevence ve škole. Dále máme kulturní referentku, která má ve své náplni přípravu kulturních vystoupení, referentku EVVO, která se stará o akce zaměřené na ochranu životního prostředí, koordinátorku ŠVP apod.  

· Přímo ve škole jsme pořádali dvoudenní seminář pro osobnostní rozvoj pedagogů, intuitivní pedagogiky a supervizi, jehož se účastnil celý kolektiv, v součinnosti s jinou MŠ jsme uspořádali kurzy první pomoci.
· Snažíme se udržovat ekologické prostředí ve městě - týdny výchovy ke zdravému stylu života, třídění odpadu v MŠ, oslava svátku Země.
4.

· pořádáme besedy pro rodiče v oblasti primární prevence negativních vlivů ve výchově, přednášky SPC Šumperk ke školní zralosti apod.

Rezervu vidím v tom, že aktivit pro rodiče se účastní hlavně ti, kteří nemají s dětmi problémy a poskytují podnětné prostředí pro výchovu, zatímco rodiče z rodin, ve kterých indikujeme určité disharmonické znaky, se nám daří přesvědčit ke spolupráci zatím jen zřídka.

Spolupráce s ostatními subjekty ve městě 

· Lyžařské, plavecké výcviky, sportovní hry, kulturní vystoupení ve spolupráci s ostatními školami ve městě, tematické návštěvy vesnické školy v M. Moravě – Sv. Martin, Bubnování, Myslivecká přehlídka.

· Školení na pracovišti MŠ Moravská a Pivovarská ve městě (metodické semináře, BOZP) 

· Zajišťování provozu o prázdninách, provozních výlukách u škol spadajících do regionu Králíky

· Tematická setkání v Městské knihovně v Králíkách, kde se děti učí půjčovat si knihy, získávat poznatky vyhledáváním v literatuře (encyklopedie, atlasy, mapy apod.)

· Základní škola - návštěvy před zápisem.

· Kulturní vystoupení v pečovatelském domě

Prostor ke spolupráci na dalších vzdělávacích aktivitách pro děti se školami ve městě je neohraničený, možnosti se nabízejí každý den a my se jich rádi chápeme.

Moje vize na dalších 6 let

Vytvořit efektivně učící školu – aktuálně teď se zapojit i ve 4. etapě do projektu OP JAK
a získat mzdové prostředky pro školního asistenta personál pro děti se SVP, osobnostní rozvoj pedagogů i ostatních zaměstnanců. Letos jde o částku cca 400 000 Kč pro školu. 
Vytvořit funkční systém logopedické intervence a diagnostiky- za podpory MAS Orlicko získat Diagnostické kufříky (v hodnotě 25000Kč za 1 kufřík), vychovat si vlastní diagnostičku na škole v každé třídě, pořídit tablety s programy pro rozvoj řeči a sluchu.
Udržet kvalitu týmu pedagogů vzdělávajících děti moderními metodami – nadále podporovat inovativní formy vzdělávání – intuitivní pedagogika, práce s chybou (chyba mě může posunout dál), tematické koutky k rozvíjení individuálních zájmů a potřeb dětí, nadále využívat užitečné prvky alternativních koncepcí, vedení k získávání praktických dovedností, sebeobsluhy a samostatnosti, sebeuvědomování, pokračovat v MDS, která se nám velice osvědčuje- snižuje se počet dětí s OŠD.
Organizační kultura na pracovišti - Rozhodujícím faktorem pro vytváření efektivně učící školy jsou lidé, kteří jsou nejcennějším kapitálem. Od začátku realizace nové koncepce je tedy nutné rozvíjet kulturu hlavně uvnitř celé organizace. Zasadím se o posilování a upevňování vazeb uvnitř kolektivu. Zařadíme co nejvíce aktivit pro společné sportovní, kulturní a oddychové vyžití. Budeme pokračovat v poskytování benefitů pro zaměstnance (např. masáže, penzijní fond, supervize). Ještě více chci podpořit zájem zaměstnanců pracovat v našem kolektivu a otvírat se možnostem dalšího vzdělávání dle memoranda vzdělávání, tj. nejen formám formálního, neformálního (DVPP) ale i zájmového učení.
5.

Finanční motivace – Pedagogický i nepedagogický personál často vyvíjí aktivity, které překračují rámec jejich náplní práce, zvláště v souvislosti s dětmi mladšími 3 let a dětmi se SVP. Zejména s  využitím prostředků z dotačních výzev jednotlivých operačních programů chci i do budoucna tyto jejich aktivity podporovat a ohodnocovat i finančně.
Pomoc rodinám jiných národností, aktuálně dětem s odlišného kulturního prostředí, s OMJ a dětem ze sociálně slabých rodin, dětem zdravotně handicapovaných – Budu pokračovat v konzultacích s OSPOD a hledat možnosti, jak pomoci uhradit poplatky zejména u matek samoživitelek (projekt Stravování do škol, osvobození od školného apod.). Chtěli bychom pořádat sbírky nepotřebného oblečení společně s ostatními školami spadajícími pod město Králíky. Více se zasadíme o to vtáhnout rodiče těchto dětí do dění v MŠ. Podpořit děti s OMJ výukou českého jazyka a AJ
Využít zejména areálu MŠ k společným aktivitám s ostatními školami tak jak jsme započali v letošním školním roce s MŠ Malá Morava. Dodavatelé naučných programů si účtují vysoké vstupné, spojí-li se tyto školy, pak značně klesnou náklady. Zviditelnit školu i pro rodiče a širokou veřejnost aktivitami, které se nám osvědčily - workshopy, společné aktivity s rodiči (na výstavy vánoční, velikonoční, jarmark).

Navázat na spolupráci s SSK- čtení babiček, kulturní programy pro seniory, dílničky.
Vytvářet podmínky pro zdravé prostředí a kvalitní služby rodičům -  zasadím se odstranění zbývajících technických nedostatků na budově MŠ (střecha, plot, dokončení oprav podlahových krytin, odstranění vlhkosti v suterénu, parkování, chodník kolem školy), pomůžu vyřešit bezbariérový přístup do všech prostor školy.

Rezervy jsou v zabezpečení školy - GDPR, videotelefon, elektrické dálkové bezpečnostní ovládání zámku.
Zlepšit komunikaci se zřizovatelem. Zejména včasným prodiskutováním záměrů.

Zasadím se o realizaci projektu „multifunkční třída“, zejména získáním prostředků z výzev EU, protože vždy budou v kolektivu děti, které potřebují více individuální přístup a rozdělení alespoň jedné třídy je hlavním předpokladem. Řešení nedostatečných prostorových podmínek při zvýšené kapacitě školy z 50 na 72 dětí.
Posilovat jedinečnost naší školy. Především tím, že si vybíráme i některé prvky alternativních koncepcí (Montessori, Waldorfská škola), které obohacují naši vzdělávací nabídku. Prostředí je podnětné a děti s rodiči společně s pedagogy realizují aktivity, které jim přináší nezapomenutelné zážitky a pomáhají všem i těm nejmenším a handicapovaným dát 

jim pocit, že jsou pro všechny důležitým a jedinečným článkem v kolektivu.

Rekapitulace

Jak jsem naznačila v úvodu, naše škola je organickou součástí města Králíky a jeho okolí. 

Jsem si toho vědoma s plnou vážností. 

Proto jsem celé funkční období pracovala a chci pracovat nadále na tom, abychom ještě více pozvedli úroveň našich pedagogů i ostatního personálu, zlepšili prostředí naší školy, abychom s dětmi pracovali podle nejmodernějších metod a poznatků, poskytli jim kvalitní, zdravé, příjemné a motivující vzdělávací prostředí, které je povede k snadnému osvojování poznatků a dovedností, jež jim usnadní start do života. Protože naše děti si to zaslouží.

Snažila jsem se a snažím se nadále posílit komunikaci s rodiči, poskytnout jim maximální zázemí odborné i lidské pro usnadnění jejich nelehkého úkolu – vychovat ze svých dětí dobré lidi. Protože ti rodiče si to zaslouží.

Snažila jsem se a snažím se nadále přeměnit bezprostřední okolí naší školy v multifunkční živou zahradu – v příjemné místo setkávání rodin i generací, o zapojení naší školy do života 
6.

města ať již formou vystoupení našich dětí při nejrůznějších příležitostech, nebo třeba pomocí i radou obyvatelům azylového domu, kteří často své potíže obtížně řeší sami a naši pomoc uvítají. Protože občané našeho města si to zaslouží.

Proto jsem se snažila a snažím se nadále o rekonstrukci technického zázemí školy či získávání finančních prostředků z dalších zdrojů – z dotačních programů, od sponzorů, abych co nejméně zatěžovala rozpočet města. Proto se snažím, aby naše škola byla školou kvalitní, spolehlivou a efektivní.

V Králíkách 8. března 2018    
Aktualizace 1.3.2022                                                                             Bc. Jarmila Kainková
