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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIM-999/25-M
Sp. zn. CSIM-S-214/25-M

Nazev Mateiska Skola Véelka, LiSna, prispé vkova organizace
Sidlo é.p. 73,751 15 LiSna

E-mail mslisna@seznam.cz

ICO 75029 979

Identifikator 600 146 081

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Bc. Monika Zeméankovéa

Zitizovatel obec Lisna

Misto inspek¢ni ¢innosti ¢.p. 73,751 15 LiSna

Inspekéni Cinnost na misté 16. a 19. 5. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspek¢ni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro pfedSkomni vzdélavani.

Zjstovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani.



Charakteristika

Mateiska Skola Vcelka, LiSna, piispévkova organizace (dale ,Skola®) vykonava cinnost
matefské Skoly a Skolni jidelny. K terminu mspekéni Cnnosti se ve dvou pfevazné
homogennich tfidach vzdélavalo 44 déti, z toho bylo jedno dit¢ mladsi tii let, 15 déti plnilo
povinné predSkolni vzdélavani vcetné¢ dvou déti s povolenym odkladem povinné Skolni
dochézky. Skola vykazala &tyfi déti s pfiznanymi podptrnymi opatienimi. Organizace
stravovani déti vetné pitného rezimu je zajiSténa prostiednictvim vlastni Skolni jidelny.

Informace o ¢innosti $koly jsou dostupné ve vstupnich prostorach mateiské $koly
a na webowych strankach www.skolkavcelka.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly pisobi ve vedouci pracovni pozici od roku 2023, v sou¢innosti
se ziizovatelem a zakonnymi zastupci déti Se ji pfevazné daii stanovené vize rozvoje $koly
postupné napliiovat. Od posledni inspekéni Cinnosti doslo ve Skole k ¢etnym persondlnim
zménam.  Nowvy Kolektiv pedagogickych  pracovnikii a provoznich zaméstnanct
se stabilizuje, vzjemna soucinnost se postupné rozviji. Ve Skole piisobi Ctyfi uciteky vetné
feditelky Skoly, kterd podle planu uvadéni do praxe zajistuje podporu zacinajici ucitelce.
Détem s piiznanymi podptrnymi opatienimi poskytuji persondlni oporu dvé asistentky
pedagoga.

Vzd¢lavaci proces monitorovala feditelka Skoly pravidelnymi rezimovymi vstupy
i planovitou hospita¢ni ¢innosti. Poskytovala tak pedagogim pribéznou zpétnou vazbu
véetné vyvozovani potfebnych zavéri a doporuCeni pro zefektivnéni vzdélavani. DalSi
vzdélavani pedagogickych pracovniki bylo realizovAno formou seminaii, webinaia
i samostudiem odborné literatury a casopisi v souladu s potfebami Skoly i s aktualnimi
tématy. Ziskané poznatky byly u vétSiny ucitelek ucelné a tvofivé vywzivany v praxi.
Reditelka $koly vénovala rovnéz pé¢i vlastnimu profesnimu rozvoji, navazala spolupraci
i s feditelkami jinych mateiskych Skol, coz se jiz odraz v nékterych oblastech Vv fizeni $koly
I Vuplatiovani inovativnich pfistupt k predskonimu vzdélavani. Vzajemné hospitace
wCitelek za UCelem inspirace a odborné zpétné vazby s cilem daltho profesnho ristu
probihaly spiSe mezi ucitelkami jednotlivych tfid, mezi tiidami neprobiha vyména a sdileni
zatim v plné §ifi. Na jednanich pedagogické rady jsou feSeny organizacni zaleZitosti, prib&h
vzdélavani, probiha také piedavani poznatki z dalkiho vzdé€lavani pedagogh, pouze ¢asteéné
jsou vsak zobecnovany zavéry z kontrolni a hospitaéni Cinnosti. K efektivité fizeni piispiva
tzv. obémik, ktery funguje na principu operativniho predavani informaci pisemnym
sdélenim feditelky Skoly. Pravidelna kontrolni ¢innost je jednim z uplatiovanych nastrojt
fizeni, presto byly pii inspekéni Cinnosti zjiStény nedostatky v neefektivnim nastaveni
rezimu dne.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ve Skole ke zlepSeni v oblasti materialnich podminek.
Tiidy a herny jsou wybaveny novym nabytkem, herny jsou uspofadany do tematickych
hernich koutd. Skola disponuje pestrymi  didaktickymi, digitailnimi a robotickymi
pomickami, Vv obou tfidach jsou dostupné ponky, ve tfidé starSich déti s realnym naradim.
Stravovani déti probiha v jednotlivych tfidach, v dobé podavani obéda se vSak déti obou tiid
stravuji ve tiidé mladSich déti, cemuz je podiizen rezim dne s ¢aste¢né negativhim dopadem
na organizaci a plynulost vzdélavani Umisténi hygienického zazemi déti obou tiid
na chodbé, Vv piipadé¢ mladSich déti az za jejich Satnou, vyzaduje ze strany pedagogickych
pracovniki promyslenou organizaci vzdélavani 1 jejich souc¢innost. SpiSe skromné vybavena
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Skolni zahrada umoziuje realizaci pohybovych a relaxa¢nich ¢innosti déti, k dispozici
je i venkovni kuchyikka. Caste¢né zde probihaji také environmentalni a péstitelské aktivity
s vyuzitim vyvySenych zahona ¢ikrmitka pro ptaky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani probihalo podle aktuidlniho Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani, konkretizované ocCekavané vystupy a nabidku cinnosti rozpracovaly ucitelky
V tiidnim planovani zpravidla formou mySlenkovych map. Pfinosnd byla podrobna piiprava
zatinajici ucitelky. Casovou dotaci nkterych aktivit tfidy starSich déti naruSoval nastaveny
rezim dne a jejich nepfiméfena hlucnost. Ve tfidé mladsich déti byl prubéh vzdélavani
negativné ovlivnén vétSimi imensSimi konflikty mezi détmi ¢i nerespektovanim stanovenych
a vizualizovanych tfidnich pravidel, ptrestoze je ucitelky pfi korekci chovani déti priibézné
vywzivaly. Spoluprace uCitelek s asistentkami pedagoga byla vhodné nastavena vzhledem
k individualnim vzdé€lavacim potiebam déti s pfiznanymi podplrnymi opatienimi, pinosna
byla i k podpote ostatnich déti a vhodné pfispivala také k plynulosti vzdélavaciho procesu
obou tiid. Ucitelkky pracovaly v pribehu celého dne se Sirokym spektrem predmétil, kostymu
a pomucek, které si vyrab€ly ve velké mife i samy, coz svéd¢i o jejich kreativité a aktivnim
piistupu ke vzdélavani.

Béhem rannich her mcly déti prostor pro rozhodovani pii volbé cCmnosti, ucitelky
pfipravovaly détem pestrou vzdélavaci nabidku vztahujici se k pravé probihajicimu tématu.
Po pfichodu se mohly déti postupné zapojovat do ¢inosti ve tfidé nebo si v herné¢ samy
rozvijet konstruktivni ¢ijiné spontanni aktivity. Ne&které starSi déti, které piichazely do tfidy
Vv Case, ktery byl vsouladu srezimem dne i Scasovou dotaci pro plnéni povinného
predskolniho vzdélavani, vsak jiz nemély moznost zapojit se do rannich ¢innosti. Po jejich
ptichodu do tiidy probihaly jiz fizené pohybove aktivity. Vzdélavani této tiidy bylo rovnéz
ovlivnéno spéchem a doprovodnymi komentaii uitelky smérem k détem S pomalej§im
pracovnim tempem s obavou 0 naplnéni vzdélavaci nabidky Vv souladu s rezimem dne.
Didakticky zacilené ¢innosti probihaly tGcelné zvolenou frontalni formou nebo individualné,
ve tfid¢ starSich déti byla zatazovdna 1 prace ve dvojicich a v menSich skupindch pti
kooperativnich aktivitdich, coz bylo ve tfidé mladsich déti patrné v malé mife s ohledem
na vztahové problémy mezi nimi. Posilovana byla c¢tenafska, matematicka, pifrodovédni
i informa¢ni gramotnost. Cinnosti sméfovaly k rozvoji paméti, soustfedéni, jemné motoriky,
logického mysleni, praktickych i grafomotorickych dovednosti. V obou tiidach mély déti
piilezitost k objevovani, pozorovani a experimentovani. Vhodné bylo podporovano
seznamovani déti se zdravym Zivotnim stylem prostfednictvim pravidelného zacletiovani
motivovanych zdravotné preventivnich cviCeni, pohybovych her i relaxacnich chvilek.
Nabidka kurzu plavani atzv. terénni dny, kdy probihaly ¢innosti venku, piispivaly k dal$imu
rozvoji pohybovych dovednosti déti. Preventivni logopedické chvilky pro rozvoj fecovych
dovednosti déti byly béhem inspekéni ¢innosti zafazovany do vzdélavaci nabidky zejména
ve tfidé starSich déti. Pii rozvoji grafomotoriky byly vyuwzivany i pracovni listy, obtiznost
grafickych prvka vSak nebyla vzdy v souladu s dodrzovanim posloupnosti Vyvoje
jednotlivych déti.

V pribchu vzdélavani ucitelky déti povzbuzovaly a vyuzivaly cetné motivujici ocenovani,
nékteré znich i prvky formativniho hodnoceni. Pozitivni je také postupné vytvateni
podminek pro sebehodnoceni déti Vv riznych c¢astech dne formou slovniho vyjadieni
i s vywzitim  jinych  sebehodnoticich  prostredkll. Pievazné zdafilé bylo ukonovani
vzdélavaciho bloku ucitelkami, podnécovani zejména nejstarSich déti ke vzijemnému
vrstevnickému hodnoceni v8ak bylo zaznamenano v mensi mife. P stravovani mély déti
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moznost rozhodovat o mnozstvi jidla, kompletni pfibor pfi konzumaci druhého chodu
vyuzivaly spiSe star$i déti Zpravidla jeden den v tydnu bylo starSim détem umoznéno
samostatné mazani peciva pomazankou. Pitny rezim byl k dispozici po cely den, déti jej
wuzivaly samy nebo za pomoci ucitelek. Pfi odpolednim odpocinku byl détem s nizsi
potfebou spanku poskytovan prostor pro postupnou aktivizaci s G¢elnou nabidkou jinych
klidovych ¢innosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Mateiska skola se zamétuje na lidové tradice, ¢innostni a prozitkové uceni i environmentalni
vzdélavani. Soucasti tematickych celktl jednotlivych integrovanych bloka byly projektové
dny a dopliujici programy zaméfené na prevenci, mezigenera¢ni setkavani déti se seniory,
rozvoj predétenaiské gramotnosti i ekologické aktivity. Pristup ucitelek a asistentek
pedagoga Kk détem s piiznanymi podplrnymi opatfenimi sméfoval k jejich  rozvoji
a zdravému piijeti ostatnimi détmi ve tfid€. Vysledky vzdélavani déti pozitivné ovlivitovala
promySlena vzdé€lavaci nabidka pedagogl, kteti zatazovali pestré metody vzdélavani,
vyuzivali rizné aktivizani prostfedky véetné netradiCnich pomicek, aby dosahli
stanovenych cili. Motivovali déti k aktivit€ a zijmu o nabizené Cinnosti, vedli
je K osvojovani zakladt kli¢ovych kompetenci, v malé mife vSak zatim sméfovalo zejména
u miad$ich déti k osvojovani kompetenci socidlnich a personalnich. Cinnosti vedouci
k rozvoji dovednosti potfebnych ke zvladani narokd zikladniho vzdélavani probihaji
piirozen¢ 1 zdmérné béhem celého dne. U déti s povolenym odkladem povinné Skolni
dochazky se ucitelkam pievazné daii rozvijet jejich oslabené oblasti a sledovat diléi pokroky.

Evalua¢ni systém Skoly je napliiovan pribézné, vyhodnocovani pedagogické prace a daich
stézejnich oblasti probihd na urovni Skoly i1 v ramci jednotlivych tiid. Pii hodnoceni
tematickych celkii a integrovanych blokii byla zaznamenana rizna Cetnost i Casteéna
nejednotnost mez tfidami. Podrobng&jSi pojeti hodnoticich mechanismii  pfispivalo
ke zdafilejsi sebereflexi ucitelek ve tfidé starSich déti. Nekteré evaluacni vystupy prispivaly
k zefektivnéni vzdélavani v mens$i mife, jelikoz se jednalo spie o popisna sdéleni.

Pribézma pedagogickd diagnostika déti poskytuje ucitelkam piehled o jejich vyvoji, vede
je k identifikaci oslabenych oblasti jednotlivych déti i ke stanovovani zavérd pro své dalsi
pedagogické pulsobeni. Pii didakticky zacilenych c¢innostech se vSak pedagogim dafilo
Vrizmé miie propojovat ziskané informace o détech s planovanim vzdélavaci nabidky
v souladu s jejich aktudlnimi moznostmi, schopnostmi a potfebami. Ve spolupraci s rodic¢i
jsou vSem détem zakladana portfolia, na jejich obsahu se déti aktivné podileji, pedagogove
je vyuwzivaji pii individualni praci s nimi ipfi individualnich konzultacich s jejich zAkonnymi
zastupci. O prib¢hu a vysledcich vzdélavani jsou rodi¢e informovani na téidnich schizkach,
zejména Vv obdobi pred zapisem k povinné Skolni dochizce vyuzivaji také moznost
individuaInich konzultaci s pedagogy, které probihaji iza G¢asti jejich ditéte. Skola ziskava
zpétnou vazbu o své ¢innosti, kvalitu poskytovaného vzdélavani formou dotaznikti budou
zakonni zastupci hodnotit na konci aktualniho Skolntho roku. V soucinnosti s klinickou
logopedkou organizuje Skola depistdz, kterda vede k vc€asnému odhaleni a feSeni
komunikacnich obtizi déti, vhodné¢ je vyuzivana 1 k posouzeni jejich Skolni zralosti.
V piipadé potieby je zdkonnym zistupcim doporucovana individudlni logopedicka
intervence.  Matefska Skola spolupracuje také sblizkou zikladni Skolou, napf.
prostiednictvim akce ,.Den pro $kolaky* i s n€kolika dakimi matefskymi Skolami formou
vzajemnych navstév a sdilenim. Piinosnd je osvéta zakonnych zastupcti ke Skolni zralosti
déti prostiednictvim odbornikii ze $kolského poradenského zafizeni. Uzka spoluprace
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se ziizovatelem a dalsimi organizacemi vede kromé aktivniho zapojeni déti do zivota v obci
I k obohacovani realizace Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj $koly

Od posledni mspekéni ¢mnosti doSlo ke zmén€ na pracovni pozci feditelky Skoly
I k obméné témeéf celého kolektivu zaméstnanct Skoly.

Byly zkvalitnény podminky pro vzdélavani déti pofizenim nového nabytku, didaktickych
a digitalnich pomiicek i vytvofenim hernich kouti ve téidach v¢etné nového herniho
prvku na Skolni zahradé.

Silné stranky

Rozvoj piirodovédné gramotnosti déti kladnym piistupem Skoly k udrzitelnosti Zivotniho
prostiedi napliiovanim Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani,
realizaci riznych projektd i Cetnymi aktivitami pii vzdélavani déti v této oblasti. (1.2)
Uzka spoluprace se zizovatelem, zikonnymi zastupci déti, blizkou zakladni $kolou
a matefskymi Skolami i dalSimi partnery poztivné ovlivituje Cmnnost Skoly, obohacuje
realizaci  Skolntho vzd€lavacitho programu pro predSskolni vzdélavani a pfispiva
k aktivnimu zapojeni déti do Zivota v obci. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Nedutslednd kontrolni ¢innost feditelky Skoly, kterd se projevila zejména v neefektivnim
nastaveni rezimu dne. (1.4, 2.1)

Vzijemné hospitace vSech pedagogickych pracovnikti za ucelem ispirace, odborné
7pétné vazby a vymény zkuSenosti s cilem jejich daliho profesniho rdstu nejsou
zavedeny v plné S§iti. (3.3)

Méné u€inné vyhodnocovani realizovanych tematickych celki a dalich evaluacnich
vystupti na sebereflexi uitelek vzhledem k podminkam a pribéhu vzdélavani. (3.5)

Nedisledné vedeni zejména nejstarSich déti k vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.
(4.3)

Neefektivni a nea¢inné vyuzivani tfidnich pravidel, pribéh vzdélavani ve tfidé mladsich
déti byl negativné naruSovan cetnymi nedorozuménimi i riznou mirou konflktd mezi
nékterymi  détmi. Zavedeny rezim dne vCetné cCasove dotace nckterych aktivit
neumoziioval vSem détem UCast na rannich Cinnostech, ani nevytvarel vhodné
psychosocialni podminky pro vzdélavani ve tiid¢ starSich déti. (1.4, 4.4)

Pouze castecné provazani zjistenych vysledki z pedagogické diagnostiky — déti
do planovani a piipravy individualizované a diferencované vzdélavaci nabidky, coz bylo
nejvice patrné pii fizenych didakticky zacilenych ¢innostech. (5.1, 6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

Zkvalitnit  kontrolni ¢innost  feditelky Skoly ve vSech oblastech poskytovaného
vzdélavani. Na jednanich pedagogické rady cetnéji vyvozovat zavéry z kontrolni
a hospitacni ¢innosti vedeni Skoly.

Dusledné vyuzivat vychovné vzdélavaci strategie a pravidla tfidy, vytvofit mezi vSemi
détmi pozitivni vztahy, cilené je vést k vzajemné spolupraci a respektu.

Promyslet rezim dne a ¢asovou dotaci jednotlivych ¢mnnosti véetné podavani obéda tak,
aby umoziioval ucast vSech déti na rannich ¢innostech, vytvarel pedagogim obou tiid
dostate¢ny prostor pro realizaci vzdélavaci nabidky a piispival Kk pocitu jistoty a bezpeci
déti.

Rozitit vzajemnou spolupraci pedagogh formou vzijemnych hospitaci | mezi tfidami.
Rozvijet profesni kompetence pedagogti prostiednictvim uéinngjSiho vyhodnocovani
podminek a prubéhu vzdélavani pii hodnoceni tematickych celki a daich evaluacnich
vystupll se zretelem na vlastni sebereflexi.

Do vzdélavaciho procesu pravidein€ zaclefiovat preventivni logopedické aktivity jako
bémou soucast portfolia pedagogickych dovednosti. Plan logopedické prevence
napliovat pribézn¢ v obou tiidach.

Zefektivnit vzdélavaci nabidku mladsich déti CetnéjSim zafazovanim kooperativnic h
¢innosti v mensich skupinach ¢i ve dvojicich.

Systematicky Vést zejména star$i déti K vzajemnému hodnoceni ve vazbé k jejich dalsimu
osobnostnimu rozvoji. Prvky formativniho hodnoceni zafazovat v obou téidach do vSech
vzdélavacich ¢mnosti.

Pedagogickou diagnostiku déti vyuzivat ke stanovovani dilcich krokl pfi planovani
vzdélavani a nasledné k individualizované a diferencované vzdélavaci nabidce.
Diferencovat pracovni listy a obtiznost grafickych prvki v souladu s dodrzovanim
posloupnosti vyvoje jednotlivych déti.

Kompletni ptibor nabizet i mlad$im détem dle jejich aktudlnich dovednosti v této oblasti.
Dophit vybaveni Skolni zahrady o daki hernimi prvky a pomucky v souladu
se zamétenim a vizi Skoly.

Pribézné aktualizovat webové stranky Skoly.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

6/7



a bk~ e

© o N o

10.
11.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona za Skoli roky 2023/2024
a 2024/2025 vedena Kk terminu inspekéni ¢innosti

Koncepce rozvoje skoly, ze dne 5. 6. 2023
Roc¢ni plan skoly, Skolni rok 2024/2025, ze dne 1. 9. 2024
Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, Skolni rok 2024/2025

Zaznamy z tiidnich schiizek se zakonnymi zastupci déti, Skolni roky 2023/2024
a 2024/2025

Tiidni vzdélavaci programy obou téid matetské skoly, Skolni rok 2024/2025
Evaluacni vystupy mateiské Skoly, Skolni rok 2024/2025

Pedagogickd diagnostika a portfolia déti, Skoni rok 2024/2025

Dokumentace déti se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami vedena K terminu inspek&ni
¢innosti

Inspekéni zprava, &. CSIM-328/19-M, ze dne 20. 3. 2019

Webové stranky Skoly k terminu mnspekéni ¢mnosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverfejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce ww.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ester Sturmova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Markéta Tomeckova, kontrolni pracovnice
13. 6. 2025
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