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Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Eva Musilova

Ztizovatel mésto Borohradek

Misto inspekéni ¢innosti Husova 530, 517 24 Borohradek

Termin inspekéni ¢innosti 4., 6.a8. cerven 2018

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdelavani poskytovaného skolou,
hodnoceni napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani (dale
SVP) a jeho souladu spravnimi predpisy a Ramcovym vzdé&lavacim programem
pro piedskolni vzdélavani (dale RVP PV) vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé€jsich predpisii.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich predpist,
vykonana na zaklad¢é podnétu ze dne 12. dubna 2018.



Charakteristika

Mateiska Skola Borohradek, ptispévkova organizace (dale Skola) vykonava ¢innost matetské
Skoly s celodennim provozem (6:30-16:00 hodin) a Skolni jidelny, ktera poskytuje
stravovani détem a zamé&stnanctiim Skoly.

Skola reagovala na zvy$eny zajem rodi¢t o piedskolni vzdélavani déti a v soudinnosti
se ziizovatelem navysila kapacitu na 78 mist. V dob¢ inspek¢ni Cinnosti byla skola zcela
naplnéna, do tii v€kové smiSenych tiid bylo rovnomérné rozdéleno 78 déti. Z jejich
celkového poctu bylo 24 v poslednim roce pied vstupem do zakladni Skoly (osm z nich
s odkladem povinné skolni dochazky), jedno dité se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a tfi déti s odlisSnym matetskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vykonava vedouci funkci od 1. &ervence 2017 a splituje zidkonné
ptedpoklady pro jeji vykon. Po svém nastupu provedla analyzu celkového stavu Skoly
astanovila redlné konceptni zaméry K jejimu rozvoji. Pozornost zaméfila zejména
na inovaci SVP, obnovu materialnich podminek a prohlubovani spolupréace s nejblizsimi
partnery. Reditelka koly ve vnitfnich dokumentech vymezila prava a povinnosti
jednotlivych pracovniki, stanovila pravidla organizace vzdélavani a provozu skoly. Uginné
vyuziva jednani pedagogické rady, na kterych spole¢né s pedagogickymi pracovnicemi
projedndva organizaéni zalezitosti, strategické dokumenty skoly, hodnoceni vysledkid déti
a dalsi oblasti. Reditelka $koly klade diraz na vedeni povinné dokumentace a daii se
ji zvySovat jeji troven. Kontroluje bézny chod, ziskava informace prostiednictvim dotaznik
od rodi¢u a postupné piijima opatieni ke zlepSovani ¢innosti §koly. Kvalitu vzdélavaciho
procesu hodnoti s nizsi Cetnosti i u¢innosti. Béhem inspekénich hospitaci byly proto zjistény
rozdily v uplatnéném pedagogickém stylu nékterych vyucujicich, efektivité vyuzivanych
forem a metod préce, které feditelka $koly dosud nefesila.

PiedSkolni vzdélavani zajiStuje Sest kvalifikovanych ucitelek vcetné feditelky Skoly,
asistentka pedagoga a specialni pedagozka vyucujici pouze predmét specialné pedagogické
péce. Asistentka pedagoga nespliiuje odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou
¢innost, kterou vykonava. Ve Skole je zaméstnana na 0,50 pracovniho Gvazku na dobu
uréitou. Vedeni §koly hleda prostiednictvim tfadu prace kvalifikovaného pedagoga. Skola
se zapojila do projektu Evropské Unie a ziskala finan¢ni prostfedky na plat chuvy. Kolektiv
zaméstnanct byl dale posilen o pomocnou pracovnici vykonavajici obsluzné prace u déti.
Skola ziskala na jeji plat dotaci od ifadu prace. Reditelka $koly vénuje pozornost profesnimu
rastu pedagogickych pracovnikd. Absolvovala Kvalifika¢ni studium pro feditele $kol
a Skolskych zafizeni a vzdélavani zaméfené na strategické fizeni a planovani ve skolach.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic bylo v leto$nim roce orientované na hodnoceni
déti, aktualizaci SVP, diagnostiku, prevenci fe¢ovych vad, rozvoj matematické a Gtenaiské
gramotnosti i environmentalni vychovu.

Reditelka $koly usiluje 0 modernizaci vnitinich prostor budovy i jejiho zafizeni, coz se ji
s podporou ziizovatele dafi. TFidy jsou vybaveny novym détskym nabytkem, didaktickymi
pomuckami, hratkami, détskou a odbornou literaturou, t€lovychovnym nac¢inim a hudebnimi
nastroji. Déti maji snadny piistup k hrackam i pracovnimu materidlu. Nejmensim z nich
Skola potidila vySkové prizpusobeny nabytek. Dalsi pomicky byly zakoupeny v ramci
rozvojového programu ministerstva Skolstvi nazvaného Podpora vzdélavani cizincd
ve Skolach. Dlouhodobé vsak détem chybi vybaveni vypocetni technikou k podpote



pocitacové gramotnosti, toto zjiSténi pretrvava od minulé inspekéni Cinnosti.
Pro environmentalni, pohybové a relaxacni aktivity maji déti k dispozici dvé vetejna hiisté
umisténa v bezprostiedni blizkosti skoly.

Skola do svého programu pravidelné zafazuje aktivity, jejichz cilem je prevence socialné
patologickych jevi. Dé&ti jsou vhodnym zpusobem a formou piiméfenou jejich véku
seznamovany s témito riziky a vedeny ke zdravému Zivotnimu stylu. Reditelka $koly klade
diraz na pozitivni vztahy mezi zaméstnanci, détmi a jejich zdkonnymi zastupci. S ohledem
na zajis$téni bezpeénosti stanovila organizaci vzdélavani déti. Ze zaznamu v téidnich knihach
vyplynulo, Ze vyuka probihala v souladu s rozvrhem pfimé pedagogické ¢innosti ucitelek.
V nékterych dnech vSak byly v dobé odpolednich ¢innosti (napf. z divodu nepfitomnosti
jedné z vyucujicich) ve tfidach spojeny, coZz nebylo optimalni vzhledem Kk zajisténi
kontinuity vzdélavani a individualnim potfebdm jednotlivych déti.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ucitelky pti planovani predskolniho vzdélavani vychazely z integrovanych blokl uvedenych
v SVP. Vytvaiely vétsinou tydenni tematické celky, jejichZ souéasti byla obsahova &ast
(ndvrhy ¢innosti) a vzdélavaci oblasti. Mén¢ se vSak do piipravy a realizace vzdélavani
promitaly kli¢ové kompetence, o¢ekavané vystupy a poznatky ziskané pedagogickou
diagnostikou.

Organizace vzdélavani umoznovala realizaci pestré a podnétné vzdelavaci nabidky
Vv prubéhu rannich a odpolednich ¢innosti. Déti se samostatné rozhodovaly o vybéru aktivit,
ucitelkami byly vedeny K tvofivosti. Do vysledk vytvarnych a pracovnich ¢innosti déti
se vyrazné promitala jejich pfedstavivost a zruénost. Déti se podle svého zjmu zapojovaly
do namétovych her, tymové spolupracovaly pii konstruktivnich ¢innostech. Efektivné
vyuzivaly didaktické pomutcky pro rozvoj logického mysleni a télovychovné nacini
pfi spontannich pohybovych aktivitdich. K realizaci fizenych ¢innosti, které probihaly
zpravidla v samostatném bloku, byly vyuzity pievazné frontalni formy vzdélavani.
Vyucujici v jedné t¥idé zatazovaly prvky programu Zacit spolu a pfipravovaly détem
napaditou nabidkou v centrech aktivit. Cinnosti viak probihaly zpravidla az po dopoledni
ptesnidavce a nikoliv v priab&hu celého dne.

Béhem vzdélavani ucitelky rozvijely funkéni gramotnosti déti. Pravidelné détem cetly,
vyuzivaly knihy a encyklopedie k podpote jejich védomosti a znalosti. Tfidénim, ur€ovanim
mnozstvi a porovnavanim velikosti predméti cilené rozvijely elementarni matematické
dovednosti déti. Dostate¢nou pozornost vénovaly environmentélni vychoveé. DEti samostatné
pracovaly s lupou a globusem, v pribéhu vzdélavani ziskavaly zakladni poznatky o svété
ptirody, lidech a prostiedi, ve kterém ziji. Ucitelky vSak méné podporovaly zakladni
dovednosti déti pii praci s vypocetni technikou.

Vyucujici dbaly na zaclenéni déti s odliSnym matetskym jazykem do kolektivu ostatnich
déti. Vzdélavani ditéte se specialnimi vzdélavacimi potiebami bylo kontinualné propojeno
se specialné pedagogickou péci a podporou asistentky pedagoga. Ucitelky zajist'ovaly jeho
vzdélavani vhodnymi metodami v souladu s podplirnymi opatfenimi. Poskytovand péce
umozinovala postupné zlepSovani vysledki jeho vzdélavani.

Ucitelky ve dvou t¥idach byly k potiebam déti vnimavé a davaly jim prostor k diskusi,
rozhovorim a vzajemné komunikaci. Vhodné zafazovaly aktivity podporujici socialni,
predmatematické a predétenarské dovednosti. Vyucujici vSak c¢innosti v mensi mite
diferencovaly podle individualnich mozZnosti jednotlived. Déti mély v pfevazné vétSing



sledovanych aktivit prostor k jejich dokonceni. Ucitelky méné cilené¢ vyuzivaly adresnée
pozitivni hodnoceni déti, nepodnécovaly je k hodnoceni ¢innosti vlastni ani ostatnich déti.

Béhem sledované vyuky fizené ¢innosti v jedné tiid¢ neprobihaly plné v souladu s principy
RVP PV. Uplatnény pedagogicky styl zcela nerespektoval osobnost déti, ¢asto byl spojen
se zakazy a ptikazy. Kvalitu vzdélavani snizovala neefektivni organizace ¢innosti. Vyucujici
si nedokézaly déti ziskat vhodnou motivaci a udrzet jejich pozornost. Dominantni role
ucitelky potladovala prostor pro verbalni vyjadieni déti, vedla K jejich hlu¢nosti
a nesoustiedénosti. Spontanni a fizené ¢innosti byly ve vsech tfidach vétSinou vyvazené.
V jedné tfidé vSak vyucujici nedodrzovaly délku pobytu déti venku a nenabizely détem
s krat$i potfebou spanku zajmové a relaxacni programy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelky pravideln¢ vyhodnocuji plnéni dil¢ich cild, které maji stanovené tematickymi
celky. Nékolikrat ro¢né zaznamenavaji individualni pokrok déti. Soucasti diagnostiky jsou
i portfolia déti s grafickymi a vytvarnymi pracemi vcetné vyvoje détské kresby. Vyucujici
vedou téZ podrobnou dokumentaci o pribéhu a vysledcich vzdélavani ditéte se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Vénuji pozornost prevenci feCovych vad déti a spolupracuji v této
oblasti s logopedem. Détem s odkladem povinné $kolni dochazky a odlisnym matefskym
jazykem vypracovavaji plany pedagogické podpory a podporuji tak jejich bezproblémovy
ptechod do zakladni skoly.

Dosahované vzdélavaci vysledky déti vypovidaly o postupném utvareni zakladl klicovych
kompetenci. Déti v prabéhu vzdélavani navazovaly na své diivéjsi poznatky a zkuSenosti,
postupovaly podle pokynt vyucujicich. Poznavaly a spravné pojmenovavaly vétSinu toho,
co je obklopovalo. Pfi ¢innostech byly aktivni, zvidavé, vyjadiovaly své iivahy ve vhodné
formulovanych vétach. Pfimétené svému véku a individudlnim moznostem sdélovaly vlastni
zazitky, zkuSenosti i prani. Vedly rozhovory s dospélymi i vrstevniky, mély bohatou slovni
zasobu. Orientovaly se v prostoru, pfi pohybovych aktivitich védomé napodobovaly
jednoduchy pohyb podle vzoru. Star$i déti bezpeéné manipulovaly s drobnymi pomtckami,
nastroji, grafickym a pracovnim materidlem. M¢ély zafixovano spravné drZeni kresliciho
nacini. Bez obtizi zvladaly sebeobsluhu v rdmci stolovani, jednoduché uklidové préace, mély
osvojeny hygienické ndvyky. Ve vétsing ptipadi se k sobé chovaly kamaradsky, vzajemné
st pomahaly, respektovaly spole¢né stanovena pravidla souZziti.

Prioritou feditelky Skoly je postupné prohlubovani partnerskych vztaht, coz se ji dafi
napf. smérem ke zfizovateli. Skola soustavné rozviji kontakty s mistnimi i regionalnimi
institucemi, které jsou zaméfeny na vzdélavani, kulturu, sport, bezpe¢nost apod. Tato
soucinnost vede k rozsifovani poznatkti a dovednosti déti. V ramci jejich piipravy na vyssi
stupen vzdélavani Skola Gzce spolupracuje s obéma mistnimi zadkladnimi Skolami. Postupné
se zlepSuje 1 partnerstvi s rodici déti (spole¢né besidky, zahradni slavnosti aj.).

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Nové jmenovand teditelka $koly vyuzila finanéni prostiedky z rozvojovych programu,
které ptispély k posileni personalniho zabezpeceni vzdélavani.

- Modernizaci proslo vnitini zatizeni Skoly, inovovany byly didaktické pomucky.



- Reditelka $koly zvysila Grovenr SVP a dalii povinné dokumentace. Zaméfila pozornost
na kvalitu hodnoceni vysledkt vzdélavani a zajisténi rovnych ptilezitosti vSem détem.

Silné stranky

- Aktivnim zapojenim do projektovych aktivit Skola ziskava finanéni prostredky,
které napomahaji ke zlepSovani materidlnich a personalnich podminek, priub&hu
I vysledkt vzdélavani déti.

- Skola vyuziva uceleny systém ziskavani a vyhodnocovani informaci o vysledcich
vzdélavani jednotlivych déti.

- Na zéakladé¢ vyhodnoceni individualnich vysledkid Skola identifikuje déti s riziky
neuspésnosti a uplatituje Gcinné postupy K jejich zapojeni do vyssiho stupné vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Hospita¢ni c¢innost feditelky Skoly vyucujicim nepfindsi efektivni zpétnou vazbu
a metodickou pomoc ke zkvalitiovani jejich prace.

- Pedagogicky styl ucitelek neni vzdy vsouladu s RVP PV, rozdily jsou ziejmé
Vv uplatiiovanych formach a metodéch prace s détmi.

- Vyucujici rozdilng pfistupuji k individualni potiebé spanku a odpoc¢inku déti, nenabizeji
jim ve vSech tfidach nahradni aktivity.

- Skola neni dlouhodobg vybavena vypodetni technikou, vyukovymi a dal§imi technickymi
pomtickami pro vzdélavani déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Hodnotit pravidelné¢ vzdélavaci proces, poskytovat ucitelkam metodickou podporu
a prijimat G¢inné opatieni pro zkvalitnéni vzdélavani ve vSech tiidach.

- VyuZivat spole¢nd jedndni pedagogické rady k analyze kontrolnich a hospitacnich
zjisténi, pedagogicke diskusi a hledani spoleénych cest ke zkvalitfiovani vzdélavani.

- Zajistit pro vzdélavani déti vypocetni techniku, vyukové programy piip. dalsi technické
pomicky.

- Sjednotit pedagogicky styl vyucujicich a uplatiiovat jej ve vSech t¥idach v souladu
s principy RVP PV.

- Plénovat nabidku ¢innosti se zietelem ke stanovenym vzdélavacim zamérim, vystuptim
a klicovym kompetencim, plné¢ vyuZzivat informace zjisténé pedagogickou diagnostikou.

- Nahradit spojovani déti ve tfidach jinym organiza¢nim opatfenim, napf. personalnim
posilenim ucitelek.

- Pripravovat détem centra aktivit v prubéhu rannich i odpolednich ¢innosti.

- Respektovat individualni potiebu odpocinku déti ve vSech tfidach.

- Dodrzovat kazdodenné¢ délku pobytu déti venku.

- Vést déti k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada reditelce $koly
ve lhuté do 15 dnii odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorit,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Uplné znéni ztizovaci listiny mateiské $koly vydané méstem Borohradek s G¢innosti
od 8. bfezna 2016

Rozhodnuti Krajského tfadu Kralovéhradeckého kraje o zapisu zmény v Udajich
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. KUKHK-24386/SM/2017-5, s u¢innosti
od 1. zafi 2017

Jmenovani do funkce feditelky skoly s G¢innosti od 1. ¢ervence 2017

Souhlas Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje s vyuzitim asistenta pedagoga
platny od 1. ledna 2018

Skolni matrika — §kolni rok 2017/2018
Doklady o pfijimani déti, o prubéhu vzdélavani a jeho ukoncovani — $kolni rok
2017/2018

Hodnoceni individualnich vysledkli vzdélavani (diagnostické zaznamy a portfolia
déti) — skolni rok 2017/2018

Dokumentace ditéte se specialnimi vzdélavacimi potiebami — $kolni rok 2017/2018
Ttidni knihy — Skolni rok 2017/2018
Ptehled dochéazky — skolni rok 2017/2018

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Rok v mateiské §kole platny
od 1. z&ii 2017

Skolni ad s Gi¢innosti od 1. zaii 2017
Vnitini fad Skolni jidelny platny ve $kolnim roce 2017/2018
Organizac¢ni fad platny ve skolnim roce 2017/2018

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti déti — Skolni rok 2017/2018 (v&etné knihy urazi
vedené ve Skolnim roce 2017/2018)

Minimalni preventivni program Mateiské $koly Borohradek — $kolni rok 2017/2018

Doklady o vzdélani pedagogickych pracovnic a osvédéeni o absolvovani dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikti — Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

Hlasenka volného pracovniho mista podana na Utad prace CR na pozici asistenta
pedagoga dne 16. listopadu 2017

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl — Skolni rok 2017/2018
Rozvrh piimé pedagogické ¢innosti — Skolni rok 2017/2018

Zéaznamy z jednani pedagogické rady — skolni rok 2017/2018

Hodnotici dokumentace $koly — $kolni rok 2017/2018

Koncepce rozvoje skoly a analyza soucasného stavu — skolni rok 2017/2018

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finan¢nich podminek $koly — $kolni rok
2016/2017 a 2017/2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, piipadné prostifednictvim datové



schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven
je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim
systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Beckova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Beckova v. r.
Mgr. Radomira BartoSova, skolni inspektorka Mgr. Radomira Bartosova v. r.
Bc. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Jirankova v. r.

V Hradci Kréalové 20. ¢ervna 2018

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Eva Musilov4, feditelka skoly Mgr. Eva Musilova v. r.

V Borohradku 22. ¢ervna 2018



