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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Inspekéni ¢innost v souladu s § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni pozdéjsich predpist,
na zakladé podnétu.



Charakteristika

Pravnickd osoba MATERSKA SKOLA Nové Dvory, piispévkova organizace (dale $kola)
vykonava ¢innost mateiské skoly a Skolni jidelny-vydejny. K datu inspekéni Cinnosti (dale
IC) bylo v jedné tiidé zapsano 16 déti. Z celkového poétu bylo jedno dité dvouleté, sedm
déti tiiletych a jedno dité s odkladem povinné $kolni dochazky (dale OPSD).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Budova $koly se nachazi v t€sné blizkosti frekventované silnice. Soucasti arealu je oplocena
$kolni zahrada, kde doslo od posledni IC k odstranéni nevyhovujicich zahradnich prvk.
Skola byla vybavena novymi bezpe¢nostnimi dvefmi, stavebné byla rozsifena $atna pro déti,
vybudovan bezbariérovy pfistup, doplnén velikostné odlisny sedaci nabytek ve Skolni
jideln¢é-vydejné, pofizena skiin s Uloznym prostorem. Zakoupeno bylo mensi mnozstvi
didaktickych pomucek a hracek. Postupné se tak zlepSuje vybavenost tfidy, rozsifuji se
moznosti vzdélavaci nabidky, ktera je pti vzdélavani vice méné vyuzivana.

Prestoze pii minulé IC byly konstatovany rezervy v oblasti fizeni, zejména v nastaveni
arozvijeni funk¢éniho kontrolniho systému, feditelka nezahdjila a neukoncila do doby
kontroly povinné (cca ro¢ni) funkéni studium pro feditele $kol v ramci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (ziskani znalosti z oblasti fizeni a pomoc v orientaci dané
problematiky). Nesplnila tak zdkonnou podminku pro moznost vykonu funkce feditelky
Skoly.

Opatieni ke zlepSeni stavu ¢i odstranéni konstatovanych nedostatkd sice pfijala, avSak
ta nebyla zcela dostatecna a Cinnost $koly se v této oblasti zlepSila pouze Casteéné (napf.
doplnila Skolni matriku, S$kolni ftad, zajistila vzd€lavani pouze kvalifikovanymi
pedagogickymi pracovnicemi). Z piedlozené dokumentace pietrvavaly v dobé IC formalni
nedostatky v nastaveni napt. vnitiniho fadu $kolni jidelny-vydejny, smlouvé na poskytovani
sluZeb (zajisténi stravovani), vnitiniho kontrolniho systému vcetné jeho funkcnosti (netiplné
kontrolni postupy, osoba spravce rozpoétu a hlavni ucetni nebyla v pracovné-pravnim
vztahu se §kolou). Nefunkénost kontrolniho systému se projevila i v ne zcela piehledném
vedeni dokumentace (napt. dochazky déti) ¢i nesplnéni povinnosti feditelky v pfipadé
nevydani rozhodnuti o piijeti dvou déti do mateiské §koly (spravni ¥izeni). Do doby IC
nebyla aktualizovana povinna dokumentace v souladu se skutenym provozem ($kolni
vzdélavaci program [dale SVP], skolni ¥ad, vnitini ¥ad $kolni jidelny-vydejny).

V pribéhu vzdélavani se negativné projevil nesoulad postupu $koly s nastavenim SVP
v ptipadé péce o dité¢ s OPSD ¢&i potiebou nastaveni prvniho stupné podptirnych opatieni
(déle PO), péce o déti od dvou do tii let a evaluaniho systému. Zcela chybéla odpovidajici
aplikace pedagogické analyzy do pribéhu a organizace vzdélavani, coz v mnohych
ptipadech komplikovalo volbu pfiméten¢ho pfistupu a vedeni déti ve vztahu k jejich
skutecnym potfebam.

Pii posledni IC bylo zjiiténo, Ze hospitatni ¢innost feditelky probihd bez vyrazngjsiho
dopadu na zlepseni kvality vzdélavani, coz pretrvava. Na skutecné potieby Skoly bylo i pies
urcitou snahu reagovano nedostatecné. Vyrazne nedostatky byly opétovné zjistény v oblasti
efektivniho vyuzivani odpovidajicich vychovnych a vzdélavacich strategii a souvisejiciho
ucelného dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnic (dale DVPP) s pienosem do praxe.
Od posledni IC doglo ke zm&né provozni doby zafizeni. Skola doloZila zajisténi predskolniho
vzdélavani pouze kvalifikovanymi, bezithonnymi a zdravotné zpusobilymi pedagogickymi
pracovnicemi. Nové je zaméstnancem $koly nepedagogicky pracovnik (dale chiiva).



Piekryvani piimé pedagogické cCinnosti ucitelky a feditelky nebylo do doby kontroly
optimaln¢ zajisténo. Tento stav se projevuje v nemoznosti disledného uzpisobeni rezimu
dne, zejména ve vztahu Kk respektovani biorytmu déti dvouletych ¢i potfebam a zajmim
nejstarSich déti napt. v pripade pobytu venku.

Podavana strava je pestrd a vyvazena. Pitny rezim je zajistén détem celodenné. Zakonnymi
zastupci byl uplatnén pozadavek na stravovani s omezenimi podle dietniho rezimu. Pro jedno
dité bylo zajisténo individualni stravovani (bezlepkova dieta). Garantem dietniho stravovani
je registrovana nutri¢ni terapeutka. Dopliikova ¢innost (cizi stravnici) neni provozovana.

K zajisténi vzdelavani byly vyuzity financni prostiedky zékladni dotace statniho rozpoctu
na pfimé vydaje na vzdélavani, ucelova dotace z rozvojového programu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy na zvySeni plath pracovnikli regiondlniho Skolstvi
a prostfedky od zfizovatele na provoz i na &ast mzdovych prostiedki. Skola se zapojila
do Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Podpora $kol formou projekti
zjednoduseného vykazovani — Sablony pro MS a ZS a vyuzila moZnost piijmout k détem
mlad$im tfi let chiivu. Dal$im zdrojem piijml byly finanéni prostiedky od zdkonnych
zastupcti (Uplata za vzd€lavani). Finan¢ni zdroje umoznovaly realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hodnoceny priibéh vzdélavani pii posledni IC vykazoval v mnoha oblastech nedostatky.
Skola reagovala na zlepSeni stavu do doby kontroly pouze ¢astecné.

Zpocatku IC probihalo ptedskolni vzdélavani nevyhovujicim zplsobem. Pfiblizng
vV poloviné kontroly doSlo ke zlepSeni napi. v pfipravenosti prostfedi, provazanosti
vzdélavaci nabidky, motivaci, organizaci vzdélavani, volbé metod a forem vzdélavaci prace,
zfetelnému a Gcelnému vyuziti rozdéleni roli ptitomnych ucitelek a chlivy.

Sledovany pribéh vzdélavani mensiho poc¢tu déti vychazel vétsinou z aktuélnich podminek
¢i situaci. Vysledky pedagogické diagnostiky pfitomnych déti nebyly vzdy pii vzdélavani
vyuzivany a zohlediiovany. Pfipravenost prostiedi pro vzdélavani (vzdélavaci nabidka,
pomucky) nebyla ve vSech ptipadech zajisténa dostacujicim zpisobem. Podobné byla
hodnocena provazanost vzdélavaci nabidky v pribéhu dne, ktera se dafila az v zavéru IC.
Vétsinou byly détem piredavany zprostiedkované informace ¢i poznatky bez vétsi
pfinosnosti. Vyraznéjsi zafazovani u€eni prozitkem se objevovalo v mensi mife. Pietrvava
absence zafazovani postojové slozky cilti a cilena podpora soudrznosti détské skupiny.

Motivace vzdélavacich aktivit se az na vyjimky dafila, méné vSak byla pfizplisobena
vékovému slozeni déti. Celkovou aktivitu a pozornost déti pii fizenych Cinnostech se tak
dafilo udrZet v niz$i roving, minimalné bylo reagovano zménou ¢innosti. Pro dvouleté déti
nebyla vétSinou skladba vzdélavani vhodnd, délka spontanni hry, uplatiovani spontanniho
socialniho a situacniho u€eni (vzory chovani a postoji k ptejimani vhodné) a vyuZiti ¢innosti
chtivy v jejich prospéch bylo sporadické. Nadale tedy ptetrvava mala vhodnost volby
organizace aktivit a zafazovanych metod a forem prace, zejména ve vztahu k vékové
diferencovanosti a schopnostem jednotlivych déti. Cinnost chiivy méla v pribéhu IC v pééi
0 nejmensi déti spiSe minimalni piinos.

Vzdélavaci prostiedi bylo pro déti komunika¢né dostatecné, podnéti ¢i motivace k rozvoji
feCového projevu se jim dostavalo vétSinou v odpovidajici mife az na vzajemnou
nediislednost pfi pouzivani spisovného jazyka.



Pozitivné bylo hodnoceno pravidelné zafazovani pohybovych aktivit, napi. zdravotni cviky,
vyjadieni pisné pohybem a pohybové hry.

Détské sebevédomi a sebepojeti bylo posilovano nevyrovnanym zptsobem. Z poéatku IC
byla ¢asto autorita prosazovana prostiednictvim zejmeéna verbalni komunikace (pfikazy,
zédkazy), bez zatazeni jiného zpusobu ¢i domluvy. V dusledku piemiry pokynu a jejich
nedusledné kontrole déti v mnoha piipadech nereagovaly potiebnym zpusobem. Déle byl
détem poskytovan minimalni prostor pro rozvoj divergentniho mysleni (hledani rtznych
feSeni problémt), préci s chybou a nedostatek ptilezitosti k naprave jednani, které bylo proti
pravidlim. Zpo¢atku IC bylo v pomérné malé mife vyuZivano pochvaly a povzbuzeni,
zhodnoceni pfinosnosti vzdélavani i vzdjemného hodnoceni.

Kultura stolovani a samostatnost déti pii sebeobsluze byla podporovéna vétSinou
odpovidajicim zpisobem, coz je zlepSenim od posledni IC.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uroveti dosahovanych vysledkii predskolniho vzd&lavani vétsinou odpovidala oéekavanym
vystupim SVP. V ramci inspekénich hospitaci prokazovaly zpravidla nejstarsi déti
potfebnou samostatnost, vétSinou dobfe spolupracovaly, komunikovaly (samostatné
vypravély, reprodukovaly fikanky, basnicky, pisni¢ky), schuti cvicily a prezentovaly
osvojené znalosti a dovednosti. Zpravidla pifiméfené k véku a individualnim schopnostem
zvladaly spolecenské a hygienické ndvyky. V ramci moznosti se nejstarsi déti dokézaly
potiebnou dobu soustfedit, vétsSinou byly aktivni a zpravidla prokazovaly pfiméfené
dovednosti potfebné pro rozvijeni zékladi Cteni, psani, pocitani. Pii pobytu venku déti
zvladaly organizovanou chiizi ve dvojicich, dodrzovaly pravidla pfi volném pohybu
Ve vymezeném miste.

Rezervy byly shledany v napliovani klicovych kompetenci k feseni problémii, ¢innostnich
a personalnich.

Pii posledni IC bylo konstatovano, Ze uplatiiovany systém v ramci hodnoceni vysledki
jednotlived je funkéni pouze z&asti. Skola v dob& IC nepiedlozila kompletni piehled
evaluace vzdélavacich vysledki kazdého jednotlivého ditéte, nadale nedokumentuje dulezité
informace o jejich rozvoji a pokroku ve vsech oblastech jejich vyvoje. K vyrovnavani
nerovnomérnosti v jejich vyvoji nepfijima Zadné zavéry nebo PO k dalSimu postupu
pii vzdélavani, pfestoze jsou u ¢asti déti nutnd. Neprofesionalni pfistup pracovnic
se projevoval v feseni nékterych vychovnych problémii (opakované nevhodné chovani ¢asti
déti), coz se negativné podilelo na vlastnim prubéhu vzdélavani.

V priibéhu IC bylo osloveno vétsi mnozstvi zakonnych zistupcii a zfizovatel ve vztahu
ke spokojenosti s ¢innosti Skoly. VSichni osloveni projevili spokojenost.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- ve spolupraci se zfizovatelem byla zlepSena vnéj$i i vnitini materialni vybavenost
- zlepsila se kultura stolovani a samostatnost déti pii sebeobsluze

- pretrvava neefektivni systém fizeni zejména v oblasti kontrolniho a hodnoticiho systému



- uroven vyuzivanych vzdélavacich strategii v pribéhu vzdélavani nezaznamenala
pozitivni posun stejné tak jako jejich promyslenost vzhledem k vyvojovym
predpokladim déti

Silné stranky

- vzadjemna spoluprace se ziizovatelem a zdkonnymi zastupci a jejich podpora, se snahou
zachovat skolu v obci

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- nesplnéni zdkonné podminky pro vykon feditelky skoly (neabsolvovani funkéniho studia)

- neefektivita hodnoticiho a kontrolniho systému s negativnim dopadem na prub¢h
vzdélavani

- mald pestrost vyuzivanych forem a metod vzdélavaci prace

- minimalné diferencovana vzdélavaci nabidka a nevhodné organizace priibéhu vzdélavani
zejména ve vztahu k nejmensim détem, niz$i podil zafazované spontanni hry

- absence zavéri v ramci hodnoceni jednotlivcl, nastaveni dal§itho postupu a realizace
podpirnych opatieni

- minimalni dopad dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnic v souladu s potiebami
Skoly

- mald podpora rozvoje klicovych kompetenci k feSeni problému, ¢innostnich
a personalnich

- piijata opatfeni na zakladé zavérG predchozi komplexni inspekéni ¢innosti nebyla
ve Vsech ptipadech uc¢inna a dostate¢na

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- efektivné nastavit a realizovat hodnotici a kontrolni ¢innost, pfijimat odpovidajici
a ucinna opatieni ke zlepSeni stavu ¢innosti §koly

- Ucelné vyuZzivat vhodné vychovné a vzdélavaci strategie ve vzdélavani s ohledem sloZeni
ttidy, veékové zvlastnosti déti a jejich skute¢né potteby

-V prubchu vzdélavani déti podporovat rovhomérnym zplisobem rozvoj vSech klicovych
kompetenci

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic nastavit v souladu se skute¢nymi potfebami
Skoly

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
30. cervna 2018 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysolina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladu, o které se inspekcni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni, zdroj internetové stranky MSMT, ze dne
12. 4. 2018

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele Matetské Skoly Nové Dvory,
ptispévkova organizace, s téinnosti od 1. 7. 2016, ze dne 15. 6. 2016

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Z kouzelné Fise pohéadek a her,
platny od 1. 9. 2017

Skolni #ad, platny od 1. 8. 2017

Provozni tad skolni jidelny, s platnosti od 1. 9. 2016

Vnitini fad Matetské Skoly Nové Dvory s ucinnosti od 1. 9. 2017 (doplnény v dobé
inspek¢ni ¢innosti po strance formalni vcetné zajiSténi a organizace dietniho
stravovani)

Doklady o vzdélani dvou pedagogickych pracovnic, vypisy z rejstiiku trestii, dolozeni
zdravotni zptuisobilosti

Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti pro $kolni rok 2017/2018

Osvédceni o absolvovani dalSiho vzdélavani vydané vzdélavaci instituci

Statistické vykazy, ke dni konani inspekéni ¢innosti

Skolni matrika, $kolni rok 2016/2017, 2017/2018

Piehled dochédzky déti za Skolni rok 2016/2017, 2017/2018, omluvné listy
Osvédceni o dohodé o dochazce ditéte za Skolni rok 2016/2017, 2017/2018
Rozhodnuti o pfijeti déti, Skolni rok 2016/2017, 2017/2018

Ttidni kniha, Skolni rok 2016/2017, 2017/2018

Koncepce matetské Skoly

Zapisy z jednani pedagogické rady do doby kontroly

Hospitacni zaznamy

Kniha urazi déti, vedena od 1. 9. 2016

Smérnice o zajisténi bezpecnosti déti

Stanoveni provozni doby pro $kolni rok 2017/2018

Dokumentace skolniho stravovani a Gcetnictvi

Smlouva o zajisténi stravovani s ucinnosti od 1. 9. 2017

Dohoda S$kolni jidelny Matetské Skoly Piibyslav a zdkonnych zastupct ditéte
s dietnim omezenim, ze dne 1. 10. 2017

Piehled stravovanych déti ve Skolnim roce 2016/2017 — zpracovala vedouci Skolni
jidelny ZS Velka Losenice

Smérnice o finan¢ni kontrole s u¢innosti od 1. 1. 2017

Dohoda o provedeni prace pro vykon funkce spravce rozpoctu a hlavni ucetni, ze dne
29. 3. 2018

Uplata za piedskolni vzd&lavani
Bankovni vypisy ke Skolnému kalendaini rok 2017

Smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb Smérnice o finan¢ni kontrole s ucinnosti
od 1.1.2017



31l.  Zaznamy z rozhovort s feditelkou, ucitelkou, chitvou v dobé provadéné inspekéni
¢innosti

Pouceni
Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarFizeni, jichz
se tyka, a v mistné piisluném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveti je zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InsplS
PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka Mgr. Pavla Srnska v. r.
Bc. Bohuslava Dvotakova, kontrolni pracovnice Bc. Bohuslava Dvotakova v. r.

V Jihlavé 1. ¢ervna 2018

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Jaroslava Kréalova Jaroslava Kréalova v. r.

V Novych Dvorech 6. ¢ervna 2018



