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Charakteristika

TRIVIS — Stredni $kola vefejnopravni a Vys§i odborna Skola prevence kriminality
a krizového fizeni Praha, s.r.o. vykondva Cmnnost stfedni Skoly a vysSi odborné Skoly (dale
,8kola®). Stiedni kola (dile ,SS“) vzdélava Zaky v maturitnich oborech Bezpecnostné
pravni ¢innost V denni formé a v tiiletém oboru nastavbového studia Bezpe€nostni sluzby
v dalkové formé vzdélavani. Vys§i odborna skola (ddle ,VOS“) poskytuje vzdélavani
zakon¢ené absolutoriem podle akreditovanych vzdélavacich programi Prevence kriminality
a Krizové fizeni. Charakteristické zaméfeni Skoly sméfuje K uplatnéni absolventti v oblasti
vetejné spravy, bezpecnostnich a zachrannych slozek i krizového managementu, piiblizné
45 % studyjicich tvofi zajemci z jinych regiont.

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2014 vzrostla napiénost SS na 76 %. K terminu
inspekce se ve SS vzdélavalo ve 24 tiidach celkem 680 Ziki, ztoho 85 zaku v dalkové
forms. Ve VOS bylo poskytovano vzdélavani v Sesti skupinach 137 studentiim, z toho 41
vV kombinované form¢ vzdélavani. Nejvyssi povoleny pocet studentti byl vyuzit na 27 %.

Instituce je soucasti sit¢ Skol spoleénosti TRIVIS, a.s., se stejnym oborovym zaméfenim
vramci Ceské republiky. Ke klicovym partnerum patii mj. feditelstvi Policie CR Praha
a StiedoCeského kraje, s nimiz ma Skola uzavieno memorandum o spolupréci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni prosla skola fadou zmén, které se kvalitativné
projevily v oblasti podminek a vysledkti vzdélavani. Vzrostla napinénost Skoly, zvysil se
pocet zak, tfid a pedagogh ipodil zaki s potfebou podplirnych opatieni. V roce 2019 doslo
K personalni zméné ve funkci feditele Skoly (dale ,jfeditel) a jeho zastupkyné, kterd
soub&ézn¢ plsobi ina pozici metodicky prevence. Nedilnou soucast SirStho vedeni Skoly tvoti
i vedouci Sesti pfedmétovych skupin, jez garantuji odbornou uroven vyuky jednotlivych
vzdélavacich oblasti Soucasnid velikost Skoly, skladba obort a specifika zdkd kladou na
vedeni Skoly i zajisténi poradenskych sluzeb zvySené naroky. Stavajici organizacni struktura
Skoly vsak tyto zmény V dostate¢né mife nereflektuje.

Redalné stanovené koncepéni zaméry rozvoje Skoly vychazeji z celkové vize zizovatele
i Z pribémé analyzy potieb Skoly. Uplatiiovana snaha o0 sjednoceni fingovani vsech
spolecné ziizovanych Skol se ptiznivé promitd zejména V zajisténi financnich a materidlnich
podminek iorganizaci odborného vzdélavani. Vymezené strednédobé cile se fediteli daii
uspéSné napliovat, napf. vyraznéjSim zkvalitnénim materialné technického vybaveni
a personalniho zabezpeceni vyuky 1 zlepSovanim Skolniho prostredi Také rozvijené
partnerske vztahy s oborovymi $kolami, profesnimi organizacemi a neziskovym sektorem
pfispivaji kK realizaci pozadované odborné praxe, k podpoie socialnich kompetenci zaki
i formovani jejich budouciho smétovani. Odborné kompetence Zzaki a studentii $kola G¢inné
vyuziva k propagaci Své vzdélavaci nabidky i kprezentaci instituce na vefejnosti.
Definované strategie ale jen v mensi mife akcentuji potieby Skoly Vv oblasti fizeni
pedagogickeho procesu a evaluace vysledkti vzdélavani Zakda.

Noveé funk¢éni obdobi feditele bylo vyznamné poznamenano piechodem Skoly na distancni
vzdélavani, coZ se promitlo iv nastavenych prioritdich. Realizované systémoveé kroky, napf.
zavedeni jednotné vyukové platformy, materidlné technické zajisténi, proskoleni ucitell
i zakt, nastaveni podpurnych aktivit pro zavére¢né rocniky, napomohly ke zvladnuti
pozadavka on-line wyuky, zkousek pii ukontovani studia i k pfechodu zaka a studentl
K prezenénimu vzdélavani. Jednotnd platforma je rovnéZz vyuzivina V piipad¢é hybridni
wuky nebo jako ulozsté elektronickych wvyukovych materiald Kk podpofe  Zzaku.
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Z inspekénich  zjisténi je ale zfejmé, ze mira aplikace ziskanych poznatkt Vv oblasti
aktivizatnich metod a forem nebo digitalnich kompetenci ucitelt v bézné vyuce je rozdilna.

V uplatiiovaném zplsobu fizeni feditel vhodné vywziva své manazerské dovednosti
I schopnost operativné feSit nastalé problémy. Opira se o Gcelné¢ delegované kompetence
v ramci uzsiho vedeni i pracovnikii na provozné podpurnych pozicich, napi. tajemnik pro
VOS. Ridici postupy vychazeji z otevieného zptisobu komunikace a zjasnd vymezenych
povinnosti  vSech zaméstnanci Skoly S adresnou odpovédnosti za jejich spléni.
Z nspekénich zisténi ale vyplyva, Ze efektivitu fizeni v nékterych piipadech snizuje rizna
mira akcentace zadanych tkolt jednotlivymi pedagogy, napi. rozdilna troven prace téidnich
uciteld, schopnost komunikace a feSeni podnéti zakd |rGzny piistup K dodrzovani
stanovenych zasad hodnoceni. Vramci piedmétovych organt ucitele koordinuji sve
plsobeni pii organizaci vzd€lavaciho procesu, zajiSténi rozsifujicich vzdélavacich aktivit
a Castecné 1 pii kontrolni Cinnosti, napf. upravy tematickych plant, piiprava testil, projektii
a soutézi. Potencidl predsedl pfedmétovych skupin a jejich zapojeni do hospitacni Cinnosti
nebo spoluprace pedagogli formou vzajemnych hospitaci nejsou v oblasti modernizace
vyukovych postupli dostate¢né vyuzivany.

Nastavené kontrolni mechanismy jsou pievazné funkéni, nékteré diléi nedostatky byly
odstranény v prubéhu inspekéni Cinnosti. Oblast pedagogického fizeni a evaluace urovné
vzdélavaciho procesu neni vzhledem Kk velikosti $koly koncepéné nastavena a vyzaduje
ZlepSeni. Planovand hospitacni ¢innost vedeni $koly sice zahrnuje vétSinu vzdélavacich
oblasti obou druht $kol, neni ale zacilena na konkrétné definované cile a Gasto se tak v ¢asti
wuky neprojevuje jeji kvalitativni dopad. Zjisténi z hospitaci jsou projednavana obwykle
formou mdividualni zpétné vazby k praci uCitele. Pro zefektivnéni vzd€lavacich strategii na
trovni $koly neni v dostatetné mife uplatnéno systematické sdileni poznatkl z hospitaéni
¢innosti a jejich vyuzivani Kk eliminaci nekterych opakuyjicich se nedostatki nebo
k naslednému ovéfeni pokroku urovné pedagogické prace.

K efektivité fizeni prispiva vnitini a vnéj$i informacni elektronicky systém. Slouzi nejen
jako centrum sdilenych informaci, ale soucasné phi funkci podpory pedagoglm, zikim
i studentiim a zajiStuje pribézmou informovanost rodicu.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke stabilizaci pedagogického sboru, zvysil se pocet
i podil kvalifikovanych ugiteli. Vzdélavani zajistuje 58 pracovnikii, z toho 12 uéiteli VOS,
pétina pedagogh plsobi soubéZné na obou druzich Skol Kvalifikaéni predpoklady nesplituji
tii ucitelé, z nichz jeden je zam&stnan na dobu nezbytné nutnou, a dalsi si dopliwji odbornou
zpusobilost studiem. Na vyuce odbornych pfedméti se podili 18 vyucujicich, pii¢emz jeden
pedagog odborného piedmétu a ucitelé predmétl v oblasti pedagogicko-psychologického
vzdélavani nespliuji poZadovanou praxi u bezpe¢nostnich sborli nebo v organizacich
zabyvajicich se prevenci kriminality v souladu s pozadavky Ministerstva wvnitra Ceské
republiky (dale ,MVCR®). Zapojeni odborniki z praxe i pedagogické kvality ndkterych
vyucujicich, soubézn¢ pusobicich V terciarni sféfe, pozitivné obohacuji vzdélavaci proces
ve SS a VOS, napt. voblasti ediéni, lektorské a zajmové &innosti. Nové nastupujicim
uCiteldim je ve spolupraci s vedenim S$koly poskytovana podpora uvadéjicim ucitelem
I ZkuSenymi kolegy.

Odborny rust pedagogi je rozvijen prostiednictvim kooperace s oborovymi $kolami, v ramci
projektové Cinnosti a dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP®), které
vychazi z potieb Skoly a preference jednotlivych vyuCujicich. V dobé distanéni vyuky bylo
ucelné vyuzivano samostudium, on-line webinafe i prohloubeni pedagogickych kompetenci
v oblasti prevence, inkluze nebo aktivizanich metod a forem vyuky. Z hospita¢ni ¢innosti
mspekéniho tymu ale vyplyva nutnost veétsi metodické a didaktické podpory nékterych
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uCitelt pfi modernizaci a individualizaci vyukovych postuptl, piipadné i zacileni DVPP na
moznosti formativniho hodnoceni. Na vlastni profesni rozvoj klade duraz i vedeni $koly, mj.
v oblasti managementu fizeni.

Pfi vytvateni kvalitnich podminek pro naphiovani vsech ¢innosti $koly i oborovych $kolnich
vzdélavacich programi (dale ,SVP®) zajistil feditel ucelné vicezdrojové financovani.
Ziskané prostredky v ramci projektu podporuji odborné kompetence pedagogi a vzdélavani
74kl s odlisnym mateiskym jazykem (dale ,,OMJ“). Cést finanénich zdroji slouzi i jako
motivaéni nastroj v ramci stipendijniho programu SS a VOS. Skola Zikim zaptijéuje sadu
ucebnic pro odborné predméty a v piipadé potieby i notebooky.

Instituce poskytuje vzdélavani na dvou pracovistich v pronajatych esteticky upravenych
prostorach, které umoziyji plynulé fungovani obou druhi Skol, zajisténi $kolntho stravovani
i zZjmovych aktivit. Od posledni inspekéni Cinnosti se vyraznéji zlepSilo materialngé
technické wybaveni pro teoretickou i odbornou piipravu zikti a studentl. Materidlni
podminky $koly pro wyuku odbornych predmétd jsou v souladu s pozadavky MVCR
a umoziuji kvalitni napliovani SVP. Skola disponuje dostateénym mnozstvim kmenovych
tiid, vybavenych moderni prezentatni technikou, a odbornych ufeben, mj. pocitatové
a jazykove pracovny, odborné ucebny kriminalistiky, prostory pro wvyuku sebeobrany
a stieleckou piipravu. Zaci vyuzivaji bémné dostupné informaéni zdroje, tj. knihovnu, Wi-Fi
sit’ irelaxaéni zikouti s moznosti obcerstveni Vhodné podminky pro realizaci télesné
vychovy a sportovnich aktivit $kola zajistuje v rdmci prondjmu. K ochrané zaku a majetku
pted vn&j$im nebezpeCim pfispiva elektronicky dochazkovy systém a vratnice u vchodu do
budowvy.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Utinnost vzdélavani a napliiovani profilu absolventa zvySuje promyslend organizace vyuky,
vyvazené rozlozeni disponibilni ¢asové dotace i provazanost teoretické a praktické slozky
formou projekt, exkurzi a realizaci souvislé praxe zaku i studentl na pracoviStich
smluvnich partneri. K posileni odborného vzd¢lavani byla ve sledovaném obdobi zvySena
hodinova dotace nékterych pifedmétii (pravo), nové byl zaveden piedmét branna piiprava.

Sledovand wyuka odbornych teoretickych a vSeobecné vzdélavacich predméti vykazovala
riznou kvalitativni uroven. Efektivitu vzdélavani vyrazn€ji ovliviiovala odliSna mira
metodické propracovanosti, coz se promitalo Vv rozdiiné mite aktivizace ziku a v uplatnéni
individualizovaného piistupu vzhledem k jejich riznym vzdélavacim potiebam. V pojeti
wuky se vyraznéji projevovala odbornost pedagoga, mira jeho pedagogickych kompetenci,
ale 1 uplatiiovani osvédéenych vyukovych postupti s pievahou ¢innosti na strané ucitele.
Naopak profesni jistota pedagogii a jejich osobni zaujeti pro vyuCovany predmét v pievazné
Casti praktické odborné piipravy pozitivné piispivaly k motivaci zakd. VyuCujici pouze
castecné vyuwzili vyhodu mensSich skupin nebo provazanost vyuky s obdobim distanéniho
vzdélavani.

Sledovana wyuka v ptredmétech praktické odborné piipravy vykazovala pozadovanou uroven
a vyznaCovala se UCelnym vyuzivanim materidlné technického vybaveni a odbornosti
pedagogi. Nedilnou soucasti vyuCovani bylo dodrzovani stanovenych pravidel a zasad
bezpeCnosti. VEtsi pocet zakt ve tiidé (nedélend vyuka) klade na organizaci vzdélavani
zvySené naroky a ¢asteCné snizuje ucmnost nekterych vyukovych postupii nebo ndzorné
demonstrativnich metod. Charakteristickym znakem bylo (zké propojeni praktickych
dovednosti s vyuzitim teoretickych znalosti a profesnich trendi. Nové u¢ivo bylo podavano
srozumiteIné a ve vzajemnych souvislostech. Vyucujici vhodné piiblizovali problematiku na
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piikladech z praxe. Podle charakteru ufiva uéitelé vyuzili kombinaci frontdlni wyuky,
fizeného rozhovoru, samostatné prace i instruktaze s dovednostné praktickymi metodami.
Pribézna zpétna vazba byla pro zaky vyuzitelnd pfi dalsim uCeni a odstrafiovala piipadné
disproporce. Evalua¢ni aktivity zak se ale objevovaly v mensi mife. Ocenéni zviadnuti
jednotlivych tkoli vhodné podporovalo motivaci zakt. Pozadavky kladené na ziky byly
pfiméfené, pridana hodnota osvojenych védomosti a dovednosti narista zejména ve vySSich
ro¢nicich studia.

Piblizn¢ tretina zdafilych hospitovanych hodin odbornych teoretickych a vSeobecné
vzdélavacich predméti ve SS méla promyslenou strukturu s jasnym stanovenim cile
atématu, byla organizaéné dobfe pfipravena a zvliddnuta. Vzd¢lavaci strategic obvykle
rozvijely védomosti a dovednosti zakd, ve vySSich rocnicich sméfovaly k piipravé zaku
K ukonCovani studia, v mensi mife vSak formovaly jejich postoje. Pedagogové vhodné
propojovali teoretické ucivo s praktickymi piklady a vedli Zaky k provazanosti
mezipifedmétovych vztahti i pouzivani terminologie nebo odborné slovni zasoby v cizich
jazycich. Vyucujici vyvazené uplatnili jak pfedavani hotovych poznatkd, tak i moznost
samostatného uvazovani zakl a uvédoméni si vzajemnych souvislosti. Pievazovala frontalni
forma vyuky, doplnéna dialogickymi metodami a samostatnou praci zaki. Kooperativni
formy wyuky byly ale uplatnény Vv mensi mife. Zafazovana prace s textem nebo ucebnici
v nékterych hodinach jazykové komunikace pfispivala k rozvoji cCtenaiské gramotnosti
a jazykovych kompetenci zakt. Ucitelé rozvijeli zejména receptivni fecové dovednosti zakii,
vmensi mife pak jejich produktivni feGové dovednosti Utelné byla uplatnéna prace
schybou nebo dusledna korekce vyslovnosti. Na zakladé prace s riznymi informacnimi
zdroji a dokumenty zaci na vyborné trovni interpretovali poznatky vzhledem k soucasnému
aktualnimu déni. Kmotivaci zaka napoméhalo pribéné stiidani ¢innosti, podpora
nazornosti prostiednictvim  didaktickych pomicek a digitdlnich technologii. V téchto
hodindch projevovali Zici Castéjsi iniciativu, aplikovali své dovednosti a vyvozovali zavéry
na zakladé vlastnich zkuSenosti Zafazovanim rozSitujictho uciva ucitelé vhodné
podporovali 7iky s vétSsim zijmem o vyuCovany predmét. Pedagogové také zpravidla
uCelnéji vywzili vyhody mensich skupin a poskytovali zakim potiebné mmnozstvi Easu
K pochopeni iprocviceni uCiva. Prubéma zpétna vazba kpraci ziku byla vice
individualizovdna a podpofena vyvazenym hodnocenim za jejich aktivni praci v hoding.

Utinnost vyuky ve vétsi ¢asti hospitovanych hodin odbornych teoretickych a vieobecnd
vzdélavacich predmétii snizovaly nckteré metodické a didaktické nedostatky nebo mensi
mira pedagogickych kompetenci ucitelii, napft. stereotypni vyukové postupy, nedodrzovani
struktury vyucovaci hodiny, dominance frontalni formy wyuky s pievahou ¢innosti na strané
uCitele a s dirazem na predavani hotovych poznatkl. Uplathovana Skala metod a forem
vyuky byla malo pestrd, coz se projevovalo jednotvarnosti a nizSi dynamikou vyuCovaci
hodiny, nerovnomérnym zapojenim zakd do vyucovani nebo jejich pasivitou. Opomijeni
stfidani ¢mnosti, mald mira nazornosti a vyuzivani didaktické technky vedly k menSimu
zajmu Zik o probirané uéivo, ojedindle i k nekazni. Cinnosti podporujici vzijemnou
kooperaci zaku a rozvoj jejich socialnich a komunikativnich kompetenci uplatnili ucitelé
pouze vyjimecné (skupmova prace, prace ve dvojicich). Podpora rozvoje Ctendiské
gramotnosti napii¢ vyuCovacimi piedméty nebyla s ohledem na pifpravu zaka k maturitni
zkousce dostatecné funkéni. Schazela systematiCtéjsi prace s textem nebo ucebnici,
efektivnéj$i  vywzivani riznych informa¢nich zdroji se samostatnym vyhledavanim
klicovych informaci. VyuCujici rovnéz jen v malé mife vytvareli prostor pro souvislejs$i
vyjadiovani zakd, jez by napomohlo k formulaci viastniho ndzoru a rozvoji jejich kritického
mysleni. Utinnost vyuky v &asti hodin cizho jazyka snizovalo nerovnomérné rozvijeni
vSech jazykovych dovednosti zakd, jejich mala piilezitost k aktivni komunikaci i méné Casté
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pouzivani cilového jazyka uciteli. Oblast podpory a sledovani individualniho pokroku zika
ve vyuce vyzaduje zlepSeni, mj. schazely obsahové a ¢asové diferencované Ulohy i efektivni
podpora zaku podle jejich individudlnich vzdélavacich potieb a celeho spektra nadani.
V zavéreéné fazi vyuCovacich hodin pfevaznid cast uCitell opomijela shrnuti probraného
uCiva a vyhodnoceni stanoveného vzdélavaciho cile. Pedagogové rovnéz v malé mife
vywzivali formativni funkci hodnoceni. Z hospitaci vyplynulo, Ze Zaci jsou jen v omezené
mife vedeni k objektivnimu posouzeni kvality prace svych wrstevnikli podle pfedem
znamych kritérii. V navstivenych hodindch télesné vychovy byl kladen diraz na zdravotné
spravné nawyky, individualni rozvoj pohybowych dovednosti a podporu fyzické
piipravenosti zakld. Vzhledem k zaméteni Skoly nebylo zaznamendno vyrazngj$i snizeni
zdatnosti zakti v dusledku distancni vyuky, negativni jev ale pfedstavuyje vysSi procento
necvicicich zakl v Casti sledované vyuky.

Hospitovanad wuka ve VOS wykazuje rysy tercidrniho vzdélavani a mira interakce studentt
sucitelem se odvijela od typu vyuCovaci hodiny, tj. pfednaska, seminaf. Vysokd odborna
kvalifikovanost 1 zkuSenost pedagogl se projevovala v promySlené stavbé hodiny, jeZ vedla
k naplnéni stanoveného cile. Obsahové niro¢nd odborna vyuka byla studentim podéavana
V logickych souvislostech a pfiblizovana nazornymi piiklady i didaktickymi pomickami.
Vyuwzivanim  situaci z bézného zivota byl studentim dévan prostor pro feSeni realnych
problémtl a aplikaci nabytych védomosti, v mensi mite byl podporovan souvislej$i mluveny
projev a jejich komunika¢ni schopnosti. Naopak G¢elné¢ byly uplatnény vyukové prezentace
I podpurné elektronické studijni zdroje. Vyuka anglického jazyka rozsitovala znalosti
a dovednosti zskané ve stfedni $kole, zejména v oblasti odborné slovni zasoby potfebné pro
uplatnéni v profesnim zvoté. Mensi mira diferenciace zadavanych tkold ale jen v omezené
mite podporovala potencial studenti s lep$imi jazykovymi dovednostmi.

K vSestrannému rozvoji kompetenci zaka prispiva fada rozSifujicich vzd€lavacich aktivit
i nabidka riznorodé zajmové cCinnosti, napf. sportovni a zat€zové kurzy, zahranicni pobyty,
Skolni Casopis, krouzky sebeobrany, bojovych uméni, zachranaistvi aj. V ramci profesni
piipravy maji zaci mozmost zskat stielecky a fidicsky prikaz. Zapojenim do Asociace
Skolich a sportovnich klubii Skola cilené zvySuje pohybovou zdatnost svych zaki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve sledovaném obdobi se zvysil ziajem uchaze¢t o vzdé€lavaci nabidku, zejména v oboru
Bezpednostné pravni &innost. Ke studiu ve SS jsou pfijimani uchaze¢i na zikladé jednotné
pifjimaci zkousky a podle uUspe€Snosti v predchozim vzd€lavani. Podminkou pro pfijeti je
rovnéz doloZeni zdravotni zptisobilosti. Skola pro zijemce porada piipravné kurzy
K piijimacim zkouskam.

Komplexné pojaté adaptacni a preventivni aktivity prolinaji do obsahu fady vyuCovanych
predmétl,, tematicky zaméfenych programii a pravidelnych pobytovych akci, napt. adaptacni
a sportovni kurzy. Odrazeji tak specifika Skoly, mj. v€kové rizné¢ kolektivy, vys§i podil
aktivnich sportovet, a zaméfuji se zejména na zvladnuti naroka studia, prosocialni chovani
zaka, prevenci vztahovych problémill a socidlng patologickych jevi.

Stavajici systém poradenskych sluzeb je v oblasti primarni prevence personalné propojen
s vedenim $koly, coz umoziuje ve spolupraci s vychovnou poradkyni pruzné reagovat na
7jisténa rizika. Mnozstvi identifkovanych problémd, mj. i1v disledku distancni vyuky,
zmény ve skladbé a poctu zakl ale zaroven kladou na pracovniky poradenského pracovisté
zvySené naroky. Z inspekcnich zjiSténi je ziejmd potfeba personalniho posileni, napt. na
pozici Skomliho psychologa. Potfebnou podporu zakim a studentim poskytuje formou
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individualni intervence vychovna poradkyné, popiipadé jsou provadéna i dotaznikova
Setfeni ve tfide.

Identifikované projevy problemového chovani jsou disledné teSeny podle jeho zavaznosti
avsouladu s nastavenymi pravidly, napt. vychovné komise, kazenska opatieni, snizené
stupné z chovani, v piipadé zavazného poruseni $kolniho Fadu nebo neomluvené absence
i formou podmineéného vylouCeni nebo vylouCeni ze studia. Funk¢nost preventivnich
mechanismu se promitd zejména v denni formé vzdélavani, kdy ve sledovaném obdobi doslo
ke zlepSeni dochazky zaku i snizeni miry jejich absence, piiblizné 98 % ma uzavienou
Klasifikaci k 30. 6. Z analyzy vychovnych opatieni je ale ziejmé, Ze vyraznéji pievazuji
kazeniskd opatieni a motivacni hodnoceni formou pochval neni v dostate¢né mife vyuzivano.

Od posledni inspekéni ¢innosti vzrostl pocet zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(okolo 9 %) a zaka sOMJ (asi 5 %). Uplatiovana podplirna opatieni odpovidaji
doporu¢enim Skolského poradenského zafizeni, napf. navySeni cCasové dotace, Uprava
zpusobu hodnoceni, uzptisobeni podminek pii ukonCovani studia. Ke snizovani jazykové
bariéry piispivaji hodiny ceského jazyka pro zaky s OMJ. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho
tymu ale vyplynulo, Ze G¢innost konkrétni pomoci témto zakum je rozdilnd a odviji se od
individudIniho pfistupu jednotlivych vyucujicich. K podpofe tspésnosti zaku a studentd pii
ukonCovani studia jsou vyuzivany obwyklé postupy, napi. doucovani v hlavnich i odbornych
predmétech, konzultace nebo vywzivani podpirnych  elektronickych — materiala.
Prostfednictvim rozsifujicich vzdé€lavacich aktivit, zajmové Cinnosti, kurzi a soutézi vytvari
Skola vhodné podminky pro rozvoj potencidlu nadanych zikd a umoziuje jim také
vzdélavani podle individudlnich strategii.

K zistovani dosazené trovné znalosti a praktickych dovednosti zakt Skola pouziva kromé
standardnich nastroji také interni evaluacni mechanismy, napf. vstupni testy v anglickém
jazyce a rocnikové srovnavaci testy v predmétu pravo. Externi zpétnou vazbu o rozvoji
kompetenci zaki $kola ziskava prostfednictvim hodnoceni organizaci zabezpecujicich praxi
zaku, Gcasti zaka v odbornych, jazykovych i sportovnich soutézich a od letosniho Skolniho
roku rovnéz prostiednictvim zapojeni zakl do testovani znalosti ve vybranych predmétech
jazykového a odborného vzdélavani v rdmci partnerskych $kol TRIVIS.

V hodnoceni skupinovych aindividualnich vysledkt vzdélavani zikt na Urovni pedagogické
rady pfevazuje sumarizace nad hlubsi analyzou a zhodnocenim vyvoje. Vedeni $koly se sice
zabyva pii¢inami Skolni neuspésnosti, realizovana konkrétni opatieni ke zlepSeni vysledki
zaku ale nejsou komplexni a systematicka a uplatiuji se pouze v nékterych piedmétech.
Podpora zakt ohrozenych Skolni netspéSnosti je riznd a do zma¢né miry tak zavisi na
pfistupu a iiciativé jednotlivych vyuyjicich.

V rozdilnych wysledcich vzdélavani ve SS se promitd skladba obort i forem vzdélavani,
piicemz stabiné¢ lepSich vysledki dosahuji Zici Ctyflettho oboru Bezpecnostné pravni
¢innost, tj. obwykle nizsi podil neprospivajicich zaku i vys$si pocet zakd S vyznamenanim.
V nastavbovém oboru Bezpe¢nostni sluzby (dalkova forma) se ve sledovaném obdobi
vysledky vzdélavani zaki zhorsSily, snizil se podil zakl s uzavienou Kklasifikaci do 30. 6.
azvysil se pocet neprospivajicich. Vysledky 2zaka pii ukoncovani studia zpravidla
koresponduji s hodnocenim v pribéhu vzdélavani, od posledniho inspek¢éniho hodnoceni se
Vv obou oborech vzdélani zlepsily. V oboru Bezpecnostné pravni Cinnost zaci doséhli ve
sledovaném obdobi tfi poslednich $kolich let lepsich vysledki, nez je pramér v dané
skupin¢ obort vzdélani. Hruba neuspéSnost zaki (podil zakd nelGspéSnych u maturitni
zkousky nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlasenych zakd) je v ramci dané
skupiny oborti niz§i V profilové ispolecné casti maturitni zkousky. Hruba neuspéSnost zakt
dalkové formy studia oboru Bezpe€nostni shizby byla ve sledovaném obdobi v jednotlivych
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Castech maturitni zkousky srovnatelnd nebo mirn¢ pod primérem dané skupiny obort
v celorepublikovém srovnani.

Ve VOS dosahovali studenti v pribéhu i pii ukonéovani vzdélavani velmi dobrych vysledki.
Z rozboru pribéznych vysledki ve sledovaném obdobi vyplyva, Ze vice nez tietna studentii
prospivd s vyznamenanim, podil neprospivajicich ¢ni asi 8 %. Uspé$nost studenttl pii
ukonCovani vzdélavani (absolutoria) byla v hodnoceném obdobi piizniva. Pocet
neprospivajicich nebo studenti opakované konajicich absolutorium byl zanedbatelny. Ve
Skolnim roce 2020/2021 slozili vSichni studenti absolventské zkousky tspé$né, z toho vice
neZ polovina s vyznamenanim.

Kariérni poradenstvi je realizovano na pozadované tUrovni, profesni sméfovani ziku je
obvykle zacileno aprohlubovano jiz v prib¢hu studia. V souladu se svou oborovou profilaci
pokraGuje vice nez polovina absolventdi v navazujicim studiu na VOS a na vysokych
Skolach, ostatni pak nastupuji do praxe.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 vzrostla naplnénost Skoly, zvysil se
pocet zakli a tiid ve SS vdenni form& vzdélavani, narostl pocet zaki S potfebou
podptrnych opatfeni

- Zepsila se kvalifikovanost pedagogického sboru, vzrostl poéet pedagogi ve SS

- probéhla personalni zména ve vedeni Skoly na pozicich feditele ajeho zastupkyné

- zkvalitnilo se materialné technické vybaveni pro vSechny vyuované obory vzdélani

- Zepsily se vysledky vzdélavani zaka pii ukoncovani studia maturitni zkouskou v oboru
Bezpec¢nostné pravni ¢nnost

Silné stranky

- dlouhodobé rozvijené vztahy soborovymi skolami a partnerskymi institucemi podporuji
profesni piipravu zakl a studenti

- systtmové nastaveni rozSifujicich vzdé€lavacich aktivit a zijmové Cmnosti zakl
i studentd pfispiva k rozvoji jejich odbornych kompetenci a podpofe dovednosti
v teoretické vyuce

- wyrazné propojeni teoretické odborné wuky i praktické piipravy s redlnymi situacemi
z policejni praxe

- ediéni ¢mnost Skoly a tvorba vlastnich vyukovych materialit pro odborné predméty ve
SSaVvoSs

- u¢innd podpora studijni motivace Zzakl a studentti formou stipendijniho programu
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- nizka mira metodické a didaktické propracovanosti vyuky smalou aktivizaci zakt
a jejich zapojenim do evalua¢nich aktivit v ¢asti odbornych teoretickych a vseobecné
vzdélavacich predméth

- méné efektivni podpora zaka a studenttt podle celého spektra nadani a vzhledem k jejich
individualnim vzdélavacim potiebam v ¢asti teoretické vyuky
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niz8i mira rozvoje Ctenafské gramotnosti, kritického mysleni a souvislého mluveného
projevu zakl a studentli napfic vyuCovanymi piedméty, véetné interaktivnich fecovych
dovednosti v cizich jazycich

mensi provazanost s obdobim distan¢ni vyuky a uplatnéni digitalnich kompetenci zakt
i pedagogii v oblasti prace s riznymi informa¢nimi zdroji v nékterych pfedmétech

niz§i aéinnost komplexni analyzy vysledki vzdé€lavani a nesystemati¢nost piijimanych
opatfeni vzhledem k pribéznym a celkovym vysledkim zikt

méné koncepéni a ufinné pedagogické fizeni Skoly |1 vywzvani zavérd z viastni
hospita¢ni ¢mnnosti na urovni skoly

schazejici praxe uciteli odbornych predméti v oblasti pedagogicko-psychologického
vzdélavani v souladu s pozadavky MVCR

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

cilené podporovat vzdélavaci postupy aktivizujici Zaky a vice je zapojovat do
evaluacnich aktivit v zavéru vyuCovaci hodiny a formou kriteridlniho hodnoceni
v teoretické vyuce

ve vét§i mife diferencovat vyuku vzhledem k individudlnim vzdélavacim potrebam zaki
a studentil

cilené podporovat rozvoj ¢tenaiské gramotnosti ikritického mySleni zaku systematickym
zafazovanim prace s textem napiic vyuCovacimi piedmcty, vice vyuzivat riznych
informa¢nich zdroju a soustavnéji vytvaret prostor pro souvislej§i ustni projev zaku

ve Veétsi mite metodicky a didakticky podporovat pedagogické kompetence uciteld,
zangiit dalsi vzdélavani pedagogii na moznosti formativniho hodnoceni a postupnou
implementaci aktiviza¢nich metod a forem do teoretického vyucovani

podporovat u¢inngjSi vyuzivani informa¢nich technologii a didaktické techniky
k nazornosti vyuky a rozvoji digitdInich kompetenci

koncepéné nastavit a zefektivnit oblast pedagogického fizeni se zapojenim predsedii
metodickych  orgdnli, zacilit hospitacni C¢innost na konkrétn¢ definované cile
s vyhodnocenim pokroku pedagogickych kompetenci ucitele, sdilet zobectiyjici zavéry
z hospitaci na Urovni skoly

Zkvalitnit analyzu vysledkli vzdélavani zakl a na jejim zdklad¢ piijimat U0¢inna opatfeni
ke sjednoceni zpiisobu hodnoceni a ke zlepSeni vysledka Zaku

zvazit moznost persondlniho posileni vedeni Skoly a Skolntho poradenského pracovisté

zajistit vyuku odbornych piedméti v oblasti pedagogicko-psychologického vzdélavani
witeli s praxi, kterd je v souladu s pozadavky MVCR

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpist.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-28826/2019-2 ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni s platnosti od 1. 9. 2019
(zména ve funkci teditele skoly)

Jmenovani do funkce fteditele $koly s platnosti od 1. 9. 2019
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3. Vzdélavaci program VOS pro obor vzdélani Bezpeénostng pravni &innost — Krizové
fizeni a Prevence kriminality, denni a kombinovand forma vzdélavani, s platnosti
prodlouzeni akreditace od 1. 9. 2021

4. Skolni vzddlavaci program pro obor vzdélini Bezpednostné pravni Ginnost —
Vefejnopravni ochrana, denni forma vzdélavani, s platnosti aktualizace od 23.9.2020

5. Skolni vzd8lavaci program pro obor vzdélani Bezpe¢nostni sluzby — Vefejnopravni
ochrana, nastavbové studium, dalkova forma vzdélavani, s platnosti aktualizace od
1.9.2012

6.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

7. Vybér ttidnich knih vedenych ve Skohich letech 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
inspekce

8. Skomi fad pro ziky SOS, denni a dalkova forma, askolni ¥ad pro studenty VOS
s platnosti aktualizace k 8. 3. 2022

9.  Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolnim roce 2021/2022

10.  Za&znamy z pedagogickych rad vedené ve Skolich letech 2020/2021 a 2021/2022
k terminu inspekce

11.  Vybrany vzorek z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedeny
k terminu inspekce

12.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence vedené k terminu inspekce
13.  Portfolio smluv o zabezpedeni odborné praxe na SOS a VOS (vybrany vzorek)
14.  Kniha evidence urazii vedena k terminu inspekce

15. Rozhodnuti zfizovatele o stanoveni vyjimky z poctu zaki ve tfidé ve Skolnim roce
2021/2022

16.  Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly ve Skolich letech 2019/2020 a 2020/2021

17.  Utetni zavérka k 31. 12. 2020, Smlouvy o poskytnuti dotace a zvysené dotace ze
statntho  rozpoltu, zprdva nezavislého auditora, wypisy z ucetnictvi Skoly za
hodnocené obdobi

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skoli inspektorka,

Mor. Petra Stoklasovav. r.
vedouci inspekéniho tymu g

Mgr. Hana Sinska, $kolni inspektorka Mgr. Hana Sinska V. 1.

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka Mar. Hana Vejrazkovav. r.

Mgr. Hana Havelova, pfizvana osoba, i
. . . Mgr. Hana Havelovav. r.
odbornice v oboru bezpe¢nostné pravni ¢innost

plk. Mgr. Lumir Hendrych, Ph.D.,

E?g:giost;%b;’r gﬁog?rﬂcmo\sltoboru plk. Mgr. Lumir Hendrych, Ph.D.,v.r..

Mgr. Michal Peterka, pfizvana osoba,

, e Mgr. Michal Peterkav. r.
odbornik v oboru bezpe¢nostné pravni ¢innost

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. vana Cernd V. .

V Praze 14. 3. 2022

Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

PaedDr. et Mgr. et Bc. Jan Dalecky, MBA  PaedDr. et Mgr.et Bc. Jan Dalecky,
feditel skoly MBA v. .

V Praze 22. 3. 2022
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