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Stejné jako v minulém obdobi stavime koncepci skoly na tfech pevnych zékladech:
> Déti
» Rodice
» Vedeni §koly spolu se zaméstnanci

Koncepce skoly je vysledkem spolecné prace pedagogického tymu i provoznich zaméstnanci Skoly,
zastupcu zfizovatele i rodicl, odrazi se v ni skutecnosti zjisténé komplexnim hodnocenim obdobi (2020-
2024).

Koncepce obsahuje SWOT analyzu, reaguje na nové trendy ve vzdélavani, zmény v legislativé a vychazi
z evaluadni ¢innosti, kontrolni ¢innosti, dotaznikového Setfeni rodi¢t (kvéten 2024), zkuSenosti a
pozorovani feditelkou a zastupkynémi Skoly.
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Koncepce rozvoje MS Jaromét, Luzicka 321 na piistich pét let. Tento navrh je Zivy, stale
se vyvijejici vize dalsiho sméfovani nasi Skoly. Budeme se zabyvat kazdou pfipominkou, ndvrhem
¢i napadem, ktery bude smétfovat k dalsimu rozvoji této skoly. Kazdy vidi Skolu z jiného pohledu
— déti, rodice, pedagogové, provozni zaméstnanci, zfizovatel, zastupitelé, vefejnost. Vymeéna
nazort a zkuSenosti muze byt pouze ku prospéchu véci.

ProC je koncepce rozvoje Skoly vibec nutna? Pfi tivahach o dalSim rozvoji nasi Skoly
vychazime ze ¢ty zakladnich otazek:

1. Kde jsme nyni?

2. Koncepc¢ni zaméry — kam se chceme dostat?
3. Jak se tam dostaneme?

4. Co pro to udélame?

Véifime, ze tato Koncepce rozvoje Skoly pomlze predevSim zvysit kvalitu vychovy
a vzdélavani, které je Skolou poskytovano a piinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim skoly,
zaméstnanci, rodi¢i a zfizovatelem Skoly. Jejim zdkladnim rysem je snaha
o komplexnost pohledu na rozvoj skoly a zejména naprosté otevienost.

1. Kde jsme nyni?

Mateiska $kola je slozena ze étyi pracovist (MS Luzicka, MS Knappova, MS Zavadilka,
MS Tyrsova), jejichz soudasti jsou $kolni jidelny. Kazdé pracovisté vede zastupkyné feditelky, na
které jsou delegovany nékteré pravomoci. VSechny skolni jidelny maji jednu vedouci Skolnich
jidelen.

Odloucena pracovisté jsou sjednocena v zasadnich organizacnich zaleZitostech, jako je
napi. zapis do MS se stejnymi kritérii, jednotné vedena povinna dokumentace $kol, jednotné
stanoveny prazdninovy provoz, jednotné vedené Ucetnictvi a inventarizace majetku. Diky tomu, Ze
sloucena Skola hospodafi s vy$Sim financnim piispévkem, je schopna zajistit pfipadné opravy ¢i
rekonstrukce vétSiho rozsahu.

VSechny tfidy celého subjektu a kancelafe jsou propojeny interné telefonicky, kazda ttida
ma svoji pevnou linku pro lepSi komunikaci s rodi¢i. Na vSech pracovistich jsou Wi-Fi zatfizeni,
aby byly tfidy pokryty internetovym pfipojenim.

Déle jsou vSechna pracovis§té vybavena zabezpeCovacim zafizenim — rodice vchazeji do
aredlu po zadani kodu u branky a do budov po identifikaci otiskem nebo ¢ipem. Vychody z budov
jsou opatteny odchodovymi tlaCitky tak, aby déti samy nemohly budovy opustit.

Zahrady na vSech pracovistich jsou zrekonstruované a vybavené vhodnymi hernimi prvky
a v souladu s bezpecnosti déti.

Ve vzdélavacich cinnostech jsou vyuzivany rtzné formy a metody prace. VeSkera
vzdélavaci &innost vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu ,,Poznavame barevny svéte.
VSestranny rozvoj ditéte je samoziejmosti.

Potencial ditéte rozvijime pres jeho silné stranky, cestou prikladu a mozZnosti délat to,
co ma rado. Zamérujeme se na individualizaci, pozitivni zpétnou vazbu, sociilni dovednosti
a samostatnost déti. Samostatné dité zaziva pozitivni emoce z uspéchu (zvladnu to sdm, poradim
si bez pomoci, ...). Vzd€lavani u nas je podpofeno koncepci ,,Zacit spolu®, kterd uznava, ocenuje
a podnécuje vyvoj téch charakteristickych ryst osobnosti, které jsou v soucasné, rychle se ménici
spole¢nosti obzvlast potifebné. Intenzivné rozvijime tfi kliCové Zivotni dovednosti:
komunikaci, kooperaci a FeSeni problémi. Minimalizujeme Fizené ¢innosti formou bohaté
nabidky cinnosti, kterd vychazi z vnitini motivace déti. Nejdilezitéjsi Cinnosti pro dité v
predskolnim véku je volna, svobodna hra. Cim vice rtiznych zajmovych krouzk mateiska skola
ma, tim méné je prostoru pro volnou hru. Propojujeme uceni s redlnymi situacemi, s osobnimi



pfedstavami a prozitky déti. VyuZivame situacni a proZitkové uceni. V lofiském roce jsme ve
ttidich zavedli skupinovou techniku Brainstormingu (rozviji tvofivé mysleni a uci déti
generovat co nejvice napadii na dané téma). Predkladame détem problémy k FeSeni, nedavame
jim hotové informace, u¢ime je pracovat s chybou.

Zakoupili jsme sofistikovany diagnosticky nastroj ISOPHI — zéisadnim benefitem
nastroje je predchazeni rizikiim Skolni nezralosti piedSkolnich déti a nasledné odkladu skolni
dochazky, vyrazné pomahd vytvorit a stanovit dlouhodoby podpiirny vzdélavaci plan pro dite,
posilit jeho aktudlné slabé stranky a zaroven podporovat jeho piednosti.

Pro efektivni spravu a organizaci informaci o détech vyuZivime program ,,Sprava MS¢,
ktery nam usnadnuje administrativni prace spojené s kazdodennim chodem mateiské Skoly.

SWOT analyza

Prvnim krokem pro vedeni organizace a planovani je analyza vychozi situace. Ugelem této
SWOT analyzy je zamétit se na maximalni vyuziti ptilezitosti vn¢jsiho prostredi a vyzdvizeni téch
silnych stranek, které maji pro nasi Skolu strategicky vyznam. Vyznamnymi body jsou i slabé

stranky a ohrozeni, které je nutné eliminovat nebo zménit na silné stranky a ptilezitosti.

Silné stranky MS

Dlouholeta tradice skoly

Propracovany systém vzdélavani a vychovy,
jehoz obsah vychazi ze Zivota déti a prostiedi,
ve kterém vyrustaji

Odborné pripraveny pedagogicky sbor sledujici
moderni trendy ve vychovée a vzdélavani

Dobré vztahy mezi zaméstnanci, tymova
spoluprace

Poskytovani pedagogické intervence specialnim
pedagogem détem s potiebou podptirnych
opatteni — inkluzivni pfistup

Vyuzivani projektovych metod a prozitkového
uceni (prvky vzdélavaci ¢innosti déti

v ptirodnim prostiedi-zahrada a okoli MS)
Evaluace a zpétna vazba — pravidelné hodnotime
svoji préci a hledame zptsoby, jak ji zlepSovat
Spoluprace s mistnimi ZS a dalimi subjekty
Aktivni pfistup pedagogti ke svému profesnimu
rozvoji, DVPP, samostudium

Slabé stranky MS

Chybéjici financni i personalni prosttedky na
technického zaméstnance — udrzba skoly,
zejména zahrady

Malé vnitini prostory na pohybové aktivity
Spatny stav stropti na pracovisti Luzicka
Postupujici vlhkost ve sklepnich prostorech —
odpadajici zdivo, pliseii, narusena hydroizolace
budovy na pracovisti Luzicka

Zastaralé rozvody vody na pracovistich
Knappova a Luzicka — Casté havarie

Omezena moznost parkovani pfed budovami
MS

Zastarala elektroinstalace v budovach MS
Pfirozen¢ starnouci ucitelé a zaméstnanci
Bezpecnostni riziko na pracovisti Knappova — je
zadouci propojit horni tiidy

Prilezitosti MS

Prezentace Skoly

Umisténi pracovist — nadale vyuzivat krdsné
prostiedi v okoli a pii vzdélavani probouzet
v détech zajem o piirodu, pohyb a zdravy
zivotni styl

Blizkost ZS — moznost vyuziti jejich prostor
Moznost DVPP

Nabidka nadstandartnich aktivit v ramci MS
Intenzivni nabidka spoluprace s rodici
Podpora a aktivni zajem zfizovatele ve
financovani oprav, nadstandartnich aktivit déti,
modernizace komplexu

Neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu na
potizeni pomucek pro rozvoj informatického
mysleni déti a jejich digitalnich kompetenci
Aktivita a otevienost subjektd mésta,
neziskovych organizaci, spolkt

Rizika (hrozby) MS

Pretrvavajici vysoky pocet zapsanych déti
Casté zmény v legislativé a systému vzdélavani
Stoupajici administrativni zatéz pedagogii a
vedeni Skoly

NavySovani cen energii, spotfebniho materialu,
inflace

Nizsi ptipravenost déti na vstup do MS a tim
spojena prodluzujici se doba adaptace




SWOT analyze pfedchadzelo dotaznikové Setfeni v roce 2024, které zjist'ovalo uhel pohledu
na nasi Skolu ze strany rodic¢i. Sinych stranek mateiské Skoly, jak ukazuje i1 tabulka, je vétsi
mnozstvi. Dalsi vyhodnocovaci nastroj slouzily evaluaéni dotazniky zaméstnanct skoly, které jsou
v ramci celého subjektu kazdoro¢né vyhodnocovany.

Prostory skoly a jejiho okoli tzce souvisi s celkovym pohledem na $kolu. Rodice vybiraji
vhodné piredskolni zatizeni pro své dité nejprve z hlediska umisténi Skoly a jeji dostupnosti. Pfi
ptichodu do matetské Skoly hraje vyznamnou roli znovu prvni dojem. Prostory, do kterych rodice
vstupuji, by mély svym zatizenim a usporadanim nasobit presvédceni, ze si vybrali pro své dité tu
nejlepsi matefskou Skolu.

Vzhledem k tomu, Ze nas subjekt je zfizen slouCenim Ctyi matetskych Skol, s konkurenci
v soucasné dob¢ problém nemame.

Oblast spoluprace je rozdélena na tfi cilové skupiny, smérem k rodi¢lim, k potiebnym
institucim a ke zfizovateli. Spole¢nych akci rodic¢t s détmi je velké mnozstvi, ale ne vzdy se
ucastni ocekdvany pocet. M¢li jsme vizi poradat besedy s riznymi odborniky, ale ucast rodict
byla tak nizka, ze jsme tyto akce vyrazn¢ omezili. RodiCe maji tendence vyuzivat spise
nadstandardni aktivity potddané v rdmci vychovné vzdélavaci prace, o které je velky zajem.
Spolupraci s institucemi si chceme i nadale udrzet tak, jak je nastavena. Ztizovatel, co se tyka
financovanti, je vstficny a snazi se podporovat matetskou skolu v rdmci rozpoctu mésta.

2. Koncep¢ni zaméry — kam se chceme dostat?

Oblast vychovy a vzdélavani

e Rozvoj osobnostné-socialnich dovednosti déti: Je stale aktualngjsi systematicky podporovat
potfebu déti po fadu a piedvidatelnosti, cozZ je kli€ové pro jejich zdravy vyvoj, poskytuje jim
pocit bezpeci, ktery je zdsadni pro jejich emocionélni stabilitu. Souc¢asné vychova v rodinach
se zamétuje pievazné na vysvétlovani a verbalizaci.

¢ Rozvoj emocné-socialnich dovednosti a samostatnosti: Samostatné dit¢ zaziva pozitivni
emoce z Uspéchu (zvladnu to sam, poradim si bez pomoci). Dillezité je nejen naucit déti ridit
své emoce, ale také rozvijet jejich schopnost budovat zdravé mezilidské vztahy, empatii a
socialni porozumeéni.

e Pozitivni posileni a individualni pristup: Identifikovat silné stranky a zdjmy, poskytovat
prilezitosti k rozvoji téchto schopnosti, potencial ditéte rozvijet pravé pies jeho silné stranky,
poskytovat popisnou zpétnou vazbu, pozitivné motivovat, ocefiovat snahu, budovat
sebevédomi a motivaci k dalSimu rozvoji.

e Komunikace, kooperace a reSeni problémii: Tii klicové zivotni dovednosti, které je
dalezité rozvijet u déti jiz od predSkolniho véku. Minimalizovat fizené ¢innosti, nabidnout
bohatou Skélu aktivit, které si budou déti samy vybirat podle své vnitini motivace. Volna,
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rozvoj fantazie, socialnich dovednosti a kreativity.

e Oteviené uceni: Piistup, ktery podporuje celostni a svobodny rozvoj. Vyuziva situacni a
prozitkové uceni. Predkladd détem problémy k feSeni, nedava jim hotové informace, uci je
pracovat s chybou. Oteviené uceni podporuje aktivni, samostatnou praci, vede ke spolecnému
planovani aktivit (Brainstorming), rozviji tvofivé mysleni a u¢i déti generovat co nejvice
napadli na dané téma. Propojuje uceni sredlnymi situacemi, s osobnimi predstavami a
prozitky déti.

e Adaptacni plan: Je nutné reagovat na zmény v ocekavani rodicii a pfipravenost déti. DileZité
je nejen vytvofit novy plan pro adaptaci déti do mateiské Skoly, ale 1 efektivné ho uvést do
praxe.

e Zpétna vazba od rodicu: Je dulezité¢ pravidelné komunikovat s rodi¢i a ziskavat jejich
nazory predevsim pii neformalnich setkavanich, ale i pomoci rozhovort, anket, dotaznika.



e Budovani duvéry mezi pedagogy, détmi a rodi¢i: Jednat srozumitelné, spolehlivé a
spravedlive, budovat divéru mezi vSemi zacastnénymi stranami. Ocenovat (vyzdvihovat silné
stranky déti), informovat (o uspéSich a pokrocich), vysvétlovat (metody a postupy
vzdélavani), participovat (dat prilezitost skutecné¢ pomahat).

e Nové netradi¢ni vzdélavaci postupy: Aktivné vyhledavat a aplikovat netradi¢ni vzdélavaci
metody. Inspirovat se u alternativnich smérti a vybirat si vhodné a efektivni metody.
inkluzivniho vzdélavéani. Je vyznamnym nositelem poradenskych sluzeb poskytovanych
Skolou, realizatorem podptirnych ptistupti, vede metodicky pedagogy, sdili s nimi, konzultuje
vychovné a vzdé€lavaci postupy, pfi pfimé praci pouziva osvédCené vzdélavaci i vychovné
postupy, je pfinosny svou radou a konkrétni pomoci také rodicam.

e ISOPHI diagnostika: Zasadnim benefitem néstroje je v€asné piedchazeni rizikiim Skolni
nezralosti a nasledné¢ odkladu skolni dochazky. Klicové je efektivné vyuzivat vysledky pfi
praci s détmi na individudlni urovni, posilit aktudln¢ slabé stranky a zaroven podporovat
piednosti.

o Pocty déti ve tiidach: Po navySeni kapacity matefské Skoly je dilezité snizit pocet déti ve
ttidach v souladu s platnou vyhlaskou (14/2005), aby bylo zajisténo optimalni vzdélavaci
prostiedi.

Oblast personalni

e DalSi vzdélavani: Systematické vzdélavani pedagogii s diirazem na efektivitu a vyuZiti
potencialu, vytvafeni kompetencnich portfolii. Plan DVPP sestavovat na zéklad¢ priorit a vize
Skoly. Vedeni Skoly pravidelné rozvijet v oblastech vedenitymu, vedeni pedagogického
procesu, rozvoje pedagogickych kompetenci. Zacinajici ucitele i¢inn€ podporovat, zpracovat
cileny adaptacni program. Zaméstnance Skolniho stravovani vzdéldvat v oblasti zdravého
stravovani (zcela vytadit polotovary, vyuzivat lokalni a sezénni suroviny, zafazovat nové
receptury).

e Predchizeni personalnim rizikim v oblasti kvalifikace: Motivovat kvalitni asistenty
pedagoga k dalSimu studiu a doplnéni si kvalifikace pro ucitelstvi.

e Tymova spoluprace a komunikace: Ovladat schopnost symetrick¢é komunikace. Rozvijet
dovednosti, které pomohou vytvaret prostfedi zalozené na respektu, otevienosti a vzajemné
podpofe. VyuZivat moZnosti vzdjemné zastupitelnosti v nepedagogickych pozicich
(uklizecky, kucharky, udrzbati) mezi pracovisti pro dosazeni efektivity a vzajemné podpory.

Oblast fizeni

e Kvalita vzdélavaciho prostiedi: UdrZovat vizi Skoly jako inspirativni nastroj pro tymovou
spolupréci, volit vhodné strategie, stanovovat promyslend kritéria kvality vzdélavani, vytvofit
komplexni a promysleny systém. Podporovat inovativni vyukové metody, individualizaci,
formativni hodnoceni, kreativitu pedagogli i déti. Vzdélavani vést formou pestré nabidky
¢innosti. Budovat bezpecné a stimulujici prostiedi, klast diiraz na pravidelnou zpétnou vazbu,
otevienou komunikaci, zapojovat rodice do vzdélavani, sledovat pokroky déti a pravidelné je
vyhodnocovat. Rozvijet individualitu, sebedivéru a sebejistotu déti.

e Transparentni a efektivni Fizeni: Jasn¢ definovat kompetence vedeni Skoly, delegovat a
povétovat, metodicky podporovat. Klast diiraz na vysokou troven vzdélavani, vyhodnocovat
priority, vést efektivni a transparentni fizeni finan¢nich prostredki.

e Strategie kontrolni a hospitacni c¢innosti: Vytvaret funkéni kontrolni mechanismy,
realizovat adekvatni uc¢innd opatieni. Provadét efektivni hospitaéni Cinnost, podporovat
vzajemné hospitace mezi pedagogy, zamétit se na hodnotici rozhovory a spole¢né planovani
dalsiho profesniho i osobnostniho rozvoje. Metodicky vést pedagogy tak, aby nové ziskané
informace aplikovali a dopad svého plisobeni v praxi dokazali reflektovat a vyhodnocovat.

e Klima Skoly: Vyznamnym indikdtorem dobrého fizeni je klima Skoly, a to na vSech urovnich.
Soustfedit se na budovani divéry a tymové spoluprice mezi vSemi zaméstnanci formou



neformalnich setkavani, kulturnich akci a vyletd. Podporovat zaméstnance ze strany vedeni,
vytvaret podminky pro préci, reflektovat jejich potieby.

Oblast materidlné-ekonomicka

e Opravy a investice: Systematicky planovat opravy a investice do Skolnich budov s ohledem
na prioritu a potfeby, v€etné modernizace technologii pro energetické tispory — konvektomaty,
Gisporna osvétleni, zahajit rekonstrukci vodovodniho potrubi a elektrickych rozvodi v MS
Knappova, dokon&it problémy se zatékanim v MS LuZicka a vybudovat dalii sprchovy kout a
vylevku. Vzhledem ke stati budov je palcivych témat k feSeni mnoho.

e Dotacni politika: Nadale aktivné usilovat o dals$i finan¢ni podporu z riznych zdroji a
pokracovat v modernizaci vybaveni §koly pro podporu kvalitniho vzdélani. V projektech jsme
dosud ziskali finanéni prostiedky na podporu a inkluzi déti se SVP v MS 2012 (fond ESF), na
pohybovy program pro MS ,.Sportujeme hravé a zdravé” 2013—15 (dotaéni program KHK),
na revitalizaci zahrad 2015 (dotace OPZP a dotaéni program KHK), v oblasti polytechnické
vychovy a vzdélavani 2016 (dota¢ni fond KHK), na personélni podporu ,.Sablony pro MS*“ od
2017 dosud (OP VVV a OP JAK). Integrovat dalsi moderni vzd€lavaci technologie (Bee
Boty, digitalni mikroskopy, programovatelné vlacky, Magic Boxy, interaktivni tabule,
svételn¢ panely, vyukové programy, Albi tuzky), PC, kopirky, klasické mikroskopy
(badatelské Cinnosti) atp.

Oblast spoluprice a propagace

e Spolupriace s rodinami: Podporovat pozitivni vztahy s rodinami, nabizet pomoc a vyuzivat
principy kvalitni komunikace pro efektivni spolupraci (ukédzkové hodiny specidlniho
pedagoga, logopeda, prace s ISOPHI). Inovovat tradicni besidky (rodi¢ nebude pouhym
divakem, ale ucastnikem prozitkovych spole¢nych akct).

e Specializované sluzby: ZlepSovat a rozsifovat nabidku specializovanych sluzeb pro podporu
déti s rliznymi vzdélavacimi potiebami — specidlni pedagog, MENSA, SPC, PPP, détsky
psycholog a psychoterapeut, Salinger (spoluprace v oblasti ndhradni rodinné péce).

e Webové stranky Skoly: Webové stranky, jako dulezity nastroj propagace a informaci o skole,
je potieba stale udrzovat v kvalité, prehlednosti, aktualnosti a v€as reagovat na zmény potieb
navstévnikt stranek.

e Rozvoj partnerskych vztahu: Zapojovat se do uzké spoluprace se zfizovatelem a dalSimi
subjekty, jako jsou méstské organizace a instituce pro dosazeni spole¢nych cilii a posileni
komunity (Z§, ZUS, sttedni $kola femeslna, TSM, PCR, MP, muzeum, knihovny, hasi¢i,
LDN, dim s pedovatelskou sluzbou, CCK, zachranna stanice). V souasné dobé probiha uzka
spolupréace se zfizovatelem na projektu navySovani kapacity v MS Zavadilka, béhem celého
roku sledujeme jednani RM, podilime se na pfipravé rozpoctu, na realizaci investi¢nich
projektii, ucastnime se na akcich meésta (vitani obcankii, vyzdoba meésta atd.). Chceme
pokracovat ve spolupraci s MAS (pracovni skupina pro ptedskolni vzdélavani), naSe Skola
byla v regionu prikopnikem prace v centrech aktivit a diferencované vyuky. Upeviiovat a
rozSifovat partnerstvi s NPI (prace sICT, digitalizace), Technickou univerzitou
(polytechnické a digitalni vzdélavani), dal§imi MS v regionu a lidmi z riiznych profesi.

3. Jak se tam dostaneme?

Pro dosazeni uvedenych ciltl v oblasti vychovy a vzdélavani, persondlni, fizeni, materialné-
ekonomické a spoluprace a propagace jsme si stanovili konkrétni kroky a strategie.

Ke zjisténi, zda se ndm naplilovani nasich cilt dafi, budou slouzit:
e Evaluacni néstroje
e Diagnostické listy déti a jejich portfolia
e Dotazniky



Rozhovory a zpétna vazba od rodicli a zaméstnancii
Zapisy z pedagogickych rad

Zaznamy z hospitacni ¢innosti

Vysledky kontrolnich orgént

Vlastni hodnoceni skoly

4. Co pro to udélame?

1. Zajistime prostiedky a podminky pro dalsi vzdélavani pedagogického sboru, napiiklad
formou kurzii, workshopti ¢i konzultaci. Podpofime pedagogy v jejich profesnim rustu a
rozvoji.

2. Pokracujeme v hospitacich a sledujeme, jak nové ziskané poznatky a dovednosti
pedagogové aplikuji do vzdé€lavaciho procesu. Poskytujeme jim zpétnou vazbu a podporu
pii implementaci novych metod a piistupi.

3. Vytvéfime prostiedi, kde pedagogové mohou sdilet své zkuSenosti, napady a osvédcené
postupy. Podporujeme spolupraci a vzajemné uceni mezi ¢leny pedagogického tymu.

4. Vedeme pedagogickd portfolia jako uZzitecné nastroje pro sledovani a zhodnocovani
profesniho ristu jednotlivych pedagogti. Podporujeme pedagogy v jejich tvorbé a reflexi
vlastni prace.

5. Vytvéiime prostiedi, kde jsou pedagogové motivovani k osobnimu a profesnimu rozvoji.
Poskytujeme jim podporu, ocenéni a moznosti dal§iho vzdélavani.

6. Pfi obsazovani volnych pozic ve Skolnim tymu vyhledavame potencialni odborniky s
nadSenim a zdjmem o pedagogickou praci.

Na této koncepci rozvoje se aktivné podileli vSichni zaméstnanci Skoly. S pldnovanymi kroky a
aktivitami budeme schopni efektivnéji dosdhnout stanovenych cili a posilit profesni rozvoj
pedagogického sboru v nasi matetské Skole a tim vytvaret bezpetné, podporujici a radostné
prostiedi pro déti, které budou kvalitné pfipravené na dalsi vzdélavaci a Zivotni cestu.

Tato koncepce klade diiraz na komplexni rozvoj ditéte, spolupraci s rodici, inkluzi, zdravy zivotni
styl a neustalé zlepSovani kvality vzdélavani.

V Jaroméfi dne 1. 11. 2024

Mgr. Sarka Cechova, feditelka $koly
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