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Termin inspek¢éni ¢innosti 20. — 23. ledna 2020

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdé¢lavacich programi, napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpist.

Charakteristika

Obchodni akademie Dr. Edvarda Benese, Slany, Smetanovo ndm. 1200 (dale ,,Skola®),
vzdélava zaky v denni formé ve Ctyfletém oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie.
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Pocet zakl od minulé inspekéni ¢innosti klesl o témér 20 % na 185, v poslednich tiech letech
mirn¢ stoupa a naplnénost skoly ¢ini 46 %.

V aktualnim Skolnim roce se ve Skole vzdélava 10 zakl se specialnimi vzd€lavacimi
potiebami (dale SVP), z toho v jedné tfid¢ je vyuzivana podpora asistentky pedagoga, a ¢tyfi
zéci s odliSnym matefskym jazykem. Pro pét zakt byl vypracovan individualni vzdélavaci
plan z jinych zavaznych davodu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (dale ,feditelka) ¥idi 8kolu od roku 2012. Koncepéni zaméry vychazeji
z vlastniho hodnoceni skoly a jsou tispé$né naplnovany. Od predchozi inspekéni ¢innosti se
podaftilo zlepS$it materidlni vybaveni Skoly, zavést inovovany Skolni vzdélavaci program,
zintenzivnit spolupréci se socialnimi partnery a podpofit odborné, jazykové a informatické
vzdélavani.

Koncepéni 1 operativni fizeni, organizace vzdélavani a vnitini i vnéj$i informacni systém
jsou funk¢ni. Pedagogickd rada projednava zasadni pedagogické dokumenty, pribéh
i vysledky vzdélavani. Nedostatky byly zaznamenany v kontrolni ¢innosti. Projevily se napf.
v obsahu $kolniho vzdélavaciho programu, Skolniho fadu, smluv o zajisténi praktického
vyucovani a v netiplném zpracovani programu poradenskych sluzeb ve skole.

Stabilni pedagogicky sbor je kvalifikovany s vyjimkou jedné ucitelky, za kterou Feditelka
prokazatelné¢ hledd odborné kvalifikovaného pedagoga. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti probihad planovité, vychazi z potieb Skoly i z osobni profilace pedagogt. Je
ucelné zaméteno zejména na vyuziti informacnich a komunikaénich technologii a modernich
metod ve vyuce a na spole¢né vzdélavani. Vedeni $koly se zG¢astnilo seminait zamétenych
na manazerské vzdélavani. Ptilezitost ke zlepSeni ma Skola v systematictéjSim vyuzivani
ziskanych poznatkl ke zkvalitiiovani vzdélavani.

Ve Skolnim poradenském pracovisti se vychovna poradkyné a Skolni metodik prevence
zaméfuji na prevenci socialné patologickych jevli a podporu zdki se SVP. Tyto
specializované ¢innosti nejsou vykonavany kvalifikované, oba pedagogové je vykonavaji
kratce a kvalifikaci si aktudlné doplnuji studiem. Jejich menSi zkuSenost se projevila
v netiplném zajistovani poradenskych sluzeb ve skole. Prevence rizikového chovani je
promyslena, uskuteciiuje se cilena spoluprace s odborniky, besedy a piednasky. Zavazné&jsi
problémy 74kt jsou feSeny ve spolupraci se zdkonnymi zastupci nezletilych Zzaka
ve vychovnych komisich. V ramci Sablon doslo kdelnému rozsifeni pracovistd
o kariérovou poradkyni. Zlepseni vyzaduje aplikace nové vytvofené strategie predchazeni
Skolni neuspésnosti a metodickd pomoc ostatnim pedagogickym pracovnikim v praci
se zaky ohrozenymi $kolni netispésnosti, se zaky se SVP a nadanymi.

Skola vénuje bezpecCnosti a ochrané zdravi pozornost stanovenim pravidel a postupi
ve vnitinich pfedpisech, o nichZ jsou Zéaci prokazatelné¢ poucovéni. Urazovost se dafi
udrzovat na nizké trovni.

Hospodarnym a ucelnym vyuzivanim disponibilnich finan¢nich prosttedkt se Skole dafi
zlep$ovat materialni podminky. Zaci i uéitelé pracuji v p¥ijemném, prostorném a upraveném
prostfedi. Maji k dispozici dostateény pocet uéeben s potiebnym vybavenim. Pro vyuku
télesné vychovy skola vyuziva télocvi¢ny v blizkém okoli.

Skola pii svém rozvoji aktivng spolupracuje S vnéj$imi partnery. Ucelné propojeni
teoretického a praktického vzdélavani probihd formou odbornych ptednasSek a exkurzi
u firem a realizaci odborné praxe u socialnich partnerti. Na dalsich projektech, které zaky
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vedou Kk rozvoji podnikavosti, spolupracuje $kola s méstem Slany. Jazykové a socialni
kompetence rozvijeji zaci také diky vyménnym pobytim a odbornym praxim v Némecku
ave spolupraci s Informaénim centrem mladeZe Slany. U&elnou spolupraci se spolkem
rodi¢h §kola ziskava piispévky na kolni akce a na vécné odmény zakaim. Skola dobie rozviji
partnerské vztahy se zakladnimi Skolami, aktivné je seznamuje se svou vzdélavaci nabidkou.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hodnocenych hodinach byli zaci ukaznéni, o vyucovani jevili zdjem a své vyucujici
respektovali. Ti vyuku vhodné promysleli, icelné stiidali pestré metody a organizacni formy
préace. V ¢asti hodin v8ak nevyuzivali kooperativni ¢innosti a cilenou diskusi k zadanému
tématu a ¢ast zaka zustavala pasivni. V zavéru hodin se ucitelé dostate¢né vénovali shrnuti
a zhodnoceni probraného uciva, jen ve tretiné hodin vsak vyuzivali efektivni zpétnou vazbu
formou vzajemného hodnoceni nebo sebehodnoceni zakt. V zadné z hodin nediferencovali
vzdélavaci cil a nepfizpisobovali tak vyuku individualnim potfebam zakd. Chybgjici
diferenciace byla patrna zvlasté v hodinach matematiky.

V hodinéch literarni historie, zalozené piedev$im na pfedavani hotovych informaci, byly
ptilezitosti pro aktivni zapojeni zakli vytvaifeny v malé mife. Efektivni byly ¢asti hodin
zaméfené na interpretaci umeleckého textu, vhodné doplnéné samostatnou praci rozvijejici
¢tenafskou gramotnost. Ve vyuce slohu byli zaci u¢inné aktivizovani vhodnym stfidanim
ruznych ¢innosti, vedoucich ke kritickému mysleni, zaujala je pfedevsim moznost vyuziti
uéiva vrealném zivoté. Vyuka je nalezit¢ dopliiovana mezipfedmétovou spolupraci
pii tvorbé¢ vlastnich novin a navs§tévami divadelnich predstaveni.

V hodinéch spole¢enskovédnich pfedméti ucitel cilené rozvijel védomosti i postoje zakd.
Pfi skupinové praci podle promyslenych pravidel motivovani Zaci pracovali samostatné,
vyuzivali informaéni technologie a logicky argumentovali pii prezentaci projektu. Zaci byli
efektivné vedeni k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni. V hodindch bylo téelné
vyuzivano propojeni teorie s praktickym zivotem. Vyuka je vhodné dopliovana exkurzemi
a projektovymi dny zaméfenymi na moderni historii a aktualni témata.

Vyuka cizich jazykt byla vétSinou kvalitni, zalozena na vedeni hodiny v cizim jazyce
S pestrym stfidanim metod a cinnosti. PromySlend prace s poslechovymi cvi¢enimi
I sttidanim roli v rozhovoru posilovala receptivni jazykové dovednosti zakd, ucitelé vsak
vytvételi malo piileZitosti k delsimu souvislému mluvnimu projevu zaki. Zaci byli ve tiech
¢tvrtinach hodin vhodné motivovani zajimavymi aktivitami rozvijejicimi nejen jazykové
kompetence, ale i fantazii a kreativitu. Pro prohlubovani znalosti odborného ciziho jazyka
maji Zaci ve tfetim a Ctvrtém rocniku vhodné€ zafazen piislusny vyucovaci predmét,
navstévuji rovnéz divadelni predstaveni v anglickém jazyce.

Pii vyuce matematiky ucitelé vhodné stfidali vyklad se samostatnou praci zakl. Pti zépisu
feSeni na tabuli byli Zaci vedeni ke komentovani svych myslenek a k argumentaci zvoleného
feseni. Efektivni byla hodina zalozena na skupinové praci, pfi které slabsi zaci vhodné
tempo, ptiklady vyuziti matematiky v praxi nebo v budouci profesi zakt vsak byly uvedeny
jen v ¢asti hodin.

Vyuka ptirodovédného predmétu byla vedena pievazné frontdlné s dirazem na rozvijeni
védomostnich vzdélavacich cilii. Absence aktivizujicich forem vyuky vSak vytvarela prostor
pro pasivitu zakl S men$im z4jmem o predmét.
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Ucitelé teoretickych odbornych piedméti s vyjimkou jedné hodiny ekonomiky efektivné
stiidali frontalni vyuku se samostatnou praci zakli a Zaci byli dostatecné aktivizovani.
V predmétu pisemna a elektronickd komunikace vyuzivali zaci vhodny vyukovy program
vcetné V praxi vyuzivanych formulait, se kterymi bez problému pracovali. Vyucujici dobie
uplatiiovali mezipfedmétové vztahy a upozoriovali zaky na spravné pouziti gramatickych
a stylistickych jevii. Zaci pracovali samostatng, na konci hodiny vyuéujici upozoriiovala
na chyby, vysvétlovala spravné feseni a efektivné shrnula pribéh hodiny. U¢inné opakovani
probéhlo v hoding téetnictvi. Vyucujici pfipravila velmi pékny piiklad na souvislé shrnuti
tematického celku, pii jehoz feSeni vyuzili zZaci nabyté znalosti V potfebnych souvislostech.

Praktické vyuCovani probiha formou pravidelné ctyitydenni odborné praxe zaku tietiho
rocniku na pracovistich smluvnich partnerii. Od minulé inspekéni cinnosti doSlo
ke zkvalitnéni zpétné vazby od zaméstnavatelii prostiednictvim hodnoticiho listu, ktery
vyplituje odpovédny pracovnik ze smluvniho pracovisté a ktery je povinnou soucasti
pro hodnoceni praxe vramci piedmétu ekonomika. Ziskavani praktickych zkuSenosti
umoziuji i povinng volitelné odborné piedméty. Zaci v hodiné managementu
volnocasovych aktivit pracujici ve dvou skupinach si zvolili jednu z nabizenych aktivit,
kterou realné uspotadaji pro zaky Skoly nebo pro vefejnost. Vyucujici vhodné urcovala
pravidla, motivovala zéaky, ktefi si rozd¢lili role v projektu a planovali praktické ¢innosti pii
organizaci vybrané akce, a vedla je k sebehodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzd€lavani zaka Skola zjistuje obvyklymi zpasoby (Gstnim zkouSenim,
pisemnymi testy), eviduje je ve Skolnim elektronickém systému, do kterého maji ptistup
zakonni zastupci zakl. Projednavany jsou s nimi také pii pravidelnych tfidnich schtizkach,
Vv piipad¢ potieby pisemné, telefonicky nebo pii osobnim jednéni.

Skola se vysledky vzdélavani zaka a jejich chovanim prokazatelnd zabyva na jednanich
pedagogické rady a pii poradach vedeni. Zavedla piehledny nastroj pro zjistovani miry
uspesnosti piijatych uchazect v ¢eském jazyce a literatuie a v matematice vhodné propojeny
s dosazenymi vysledky v téchto pfedmétech v prvnim pololeti prvniho ro¢niku. Hodnoceni
prospéchu ma vSak prevazné statistickou povahu, chybi jednozna¢né formulovana opatieni
ke zlepSeni vysledki vzdélavani a ke zvySeni G¢innosti metod a forem pedagogické prace
zvlasté s ohledem na zaky se SVP a ohrozené skolni netspésnosti.

Absence ucelené strategie piedchéazeni Skolni neuspé$nosti a chybéjici postupy zamétené
na individualni vzdélavaci potteby zakt ohrozenych Skolni neuspéSnosti se projevily
ve vysokém podilu takovych zaka v jednotlivych tfidach. Ve druhém pololeti loniského
Skolniho roku byla v prvnim ro¢niku témét polovina zaku klasifikovana jednou ¢&i vicekrat
stupném dostatecny. Z analyzy vysledkl prvnich ro¢nikd je patrné, Zze adaptace

vvvvvv

Celkové dosahli zaci v pribéhu vzdélavani ve $kolnim roce 2018/2019 o néco lepsich
vysledkit nez vroce 2017/2018. Zlepsil se prumérny prospéch a zvysil pocet zaka
s vyznamenanim, nedaii se snizit poCet zaku netspé$nych (cca 5 %). Neprospivajicim
zakim Ccinily problémy matematika, nékteré odborné piredméty, Cesky a anglicky jazyk.
Vyucujici nabizeji zdkiim konzultace, vyuziva je ale jen mala ¢ast z nich. Nové je v letoSnim
$kolnim roce zapojena &ast zaki do doudovani v ramci tzv. Sablon uréenych pro zaky
ohrozené skolni netispésnosti.

Vysledky Zaki oboru Obchodni akademie u maturitni zkouSky se od posledni inspekéni
¢innosti v roce 2013 zhorsily, v poslednich téech letech jsou ve srovnani se $kolami stejného
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oboru v republice podpramérné. Hruba neuspésnost (podil zaki zkousku nekonajicich nebo
u zkouSky netspéSnych z pfihlaSenych zakd) mezirocné kolisd (21 %, 30 % a 13 %
za posledni tii roky). Na téchto vysledcich se podili i fakt, Ze Skola neuskute¢novala funkéni
strategii predchazeni Skolni neuspésnosti, i kdyz ve Skolnich rocich 2018 a 2019 byla vice
nez polovina zakl ¢tvrtych ro¢nikili touto netspésnosti ohrozena.

V poslednich dvou $kolnich letech 2018 a 2019 doslo ke zhorSeni ve spoleéné ¢asti maturitni
zkousky z ciziho jazyka na 6,3 %, resp. 7,1 % netspéSnych 74k, ve tfech Skolnich letech
predtim byli v této zkousce Uspésni vSichni zaci. V roce 2019 se zlepsily vysledky zaki
Vv Ceském jazyce a také v matematice, kterou vSak zvolilo minimum zakt. V profilové ¢asti
maturitni zkousky se zaci v lofiském Skolnim roce zlepsili, zvladli ji vSichni, ktefi zkousku
konali.

Absence zaka se pohybuje primérné kolem 120 hodin na zaka za $kolni rok. Podil zaku
s neomluvenou absenci i jeji rozsah jsou nizké. Skola se absenci 74kt systematicky zabyva
a porusovani pravidel p¥i omlouvani bylo postihovano kazefiskymi opatienimi. Skola se
snazi pozitivn€ motivovat zdky k dobrému prospéchu, vzorné dochazce do skoly a sluSnému
chovani udilenim pochval, které pievySuji pocet ulozenych napomenuti a dutek. Za

snizenym stupném z chovani.

Z4ky se SVP gkola sleduje, pedagogové byli informovani o jejich podptirnych opatienich.
Primérny prospéch téchto zaki byl v loiiském Skolnim roce mirné€ horsi nez primér dané
ttidy, kterou navstévovali.

V rédmci volitelnych pfedméta jsou zaci ucinné vedeni k podnikavosti a tymove praci. Diky
zakovskym projektim S$kola zfidila relaxacni mistnost a koutek, Zzaci ptipravili také
predvano¢ni zajezd do Drazd’an a sportovni turnaj.

Ucitelé se snazi motivovat zaky k ucasti v odbornych, jazykovych a sportovnich soutézich.
Uspé&sné pokraduje vydavani skolniho &asopisu. K podpoie zajmu o zvoleny cizi jazyk
vhodné piispél projekt Erasmus+, v ramci néhoZ Zaci vycestovali do Spanélska a zpracovali
a vyhodnotili problematiku Zivota a kultury Keltd. Casti zaka se také podafilo ziskat
jazykovy certifikat DELE.

Skola neformalng zjistuje tGdaje o absolventech $koly a vyhodnocuje miru jejich
nezaméstnanosti, ktera je minimalni.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Byly odstranény nedostatky zjiSt€né pii minulé inspekéni innosti.
- Zlepsily se materialni podminky ve Skole.
- Poklesl pocet zaku skoly.
- Byla prohloubena spolupréace se socialnimi partnery.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nizk4 aroven kontrolni ¢innosti se projevila nedislednou aplikaci pravnich predpist pfi
zpracovani programu poradenskych sluzeb ve Skole, stanoveni nékterych pravidel
ve §kolnim fadu, v obsahu S$kolniho vzdélavaciho programu a smluv o0 zajisténi
praktického vyucovani.
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Skola mé piilezitost ke zlepSeni v systematitéjSim piijimani opatfeni ke zlepSeni
vysledkll vzdélani, sledovani jejich realizace a vyhodnocovani jejich ucinnosti.

Pedagogové nediferencovali cile hodiny a nedostate¢né individualizovali vzdélavani
zaku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Posilit kontrolni systéem.

Zefektivnit Cinnost poradnich organti (pfedmétovych komisi, pedagogické rady)
pfi analyze netspéSnosti zakli a pfi piijimani opatfeni ke zlepSeni vysledkl vzdélani,
jejich realizaci a vyhodnocovani.

Aplikovat nové vytvofenou strategii predchazeni Skolni netspéSnosti, zaméfit ji
i na zlepseni vysledki Zakt u maturitni zkousky.

Poskytovat metodickou pomoc pedagogickym pracovniktim v praci se zZaky ohrozenymi
Skolni netspés$nosti, Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a nadanymi.

Diferencovat vyuku s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zaka.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly

ve

lhiité do 30 dni pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjisténych

p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedotesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo~ oG

10.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina, ¢j. OSMS/1079/2001, ve znéni dodatkd & 1 - 3 a usneseni
Zastupitelstva Stredoceského kraje ¢. 44-8/2009/ZK z 30. listopadu 2009
Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, aktualni stav k datu inspekce

Jmenovani feditelkou ptispévkové organizace Obchodni akademie Dr. Edvarda
Benese, Slany vydané Stfedoceskym krajem, ¢j. 096347/2012/KUSK, s u¢innosti
od 1. srpna 2012 do 31. ¢ervence 2018

Potvrzeni ve funkci feditelky Obchodni akademie Dr. Edvarda BenesSe, Slany vydané
StredoCeskym krajem, ¢j. 077493/2016/KUSK, dne 25. kvétna 2016 na dobu
neurcitou

Vykazy o feditelstvi a o stiedni $kole ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
Dlouhodoby zamér rozvoje $koly od roku 2014

Plan aktivit rozvoje vzdélavani na obdobi 2017 - 2019

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2019 - 2021

Skolni vzd&lavaci program, Gi&¢inny k terminu inspekéni &innosti

Skolni #ad, Gi¢inny k terminu inspekéni &innosti
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11.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki ve skolnim roce 2019/2020
k datu inspek¢ni Cinnosti a plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

12.  Inzerce - nabidka pracovniho mista pro ucitele némeckého jazyka

13.  Ugetni zavérka ke dni 31. prosinci 2018 a 2019

14.  Dokumentace k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi (rozpisy dohledt, knihy
Skolnich tirazii, doklady o Skoleni zaméstnanct a zakd, revizni a kontrolni zpravy)

15.  Doklady o ptijimani uchaze¢t pro $kolni rok 2019/2020 (vzorek)

16. Doklady o0 ukoncovani vzdélavani zakd, Skolni rok 2017/2018, 2018/2019
a 019/2020 (vzorek)

17.  Skolni matrika v&etné prospéchu zaki a studentti — stav k terminu inspekéni ¢innosti

18.  Rozvrh vyucovacich hodin pro $kolni rok 2019/2020 a jeho zmény — stav k terminu
inspek¢ni ¢innosti

19.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

20.  Zaznamy z pedagogické rady a piedmétovych komisi ve $kolnim roce 2018/2019
a 2019/2020

21.  Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019
22.  Ttidni knihy vedené ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

23.  Dokumentace S$kolniho poradenského pracovisté ve Skolnim roce 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspek¢ni ¢innosti

24.  Internetové stranky Skoly https://www.oaslany.cz, stav k terminu inspek¢ni ¢innosti
25.  Inspekéni zprava, &j. CSIS-2605/13-S, a Protokol o kontrole, &j. CSIS-2606/13-S

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska S3kolni inspekce, Stiredotesky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostirednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekee
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Vitkova, Skolni inspektorka, vedouci

: NP Pavla Vitkova, v. r.
inspek¢niho tymu

Ing. Vladimira HokeSov4, Skolni inspektorka Vladimira Hokesova, v. r.

Ing. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice Marcela Orthoberova, v. r.

V Praze 17. 2. 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Michaela Seghmanova, feditelka skoly Michaela Seghmanova, v. r.

Ve Slaném 4. 3. 2020
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