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Inspek¢ni Cinnost na misté 24.11. 2025 —26. 11. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni skola Formanska (dale ,S8kola a instituce®) vykonava ¢innost zakladni Skoly
a skolni druziny. Zahjila svou ¢innost od 1.9. 2018, poskytuje vzdélavani pouze na prvnim
stupni.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se zde vzdélavalo 56 zaka ve Ctyfech tfidach, piiCemz Ctvrté
a paté ro¢niky byly slouceny do jedné téidy. Nejvyssi povoleny pocet zaku ve Skole (108)



byl vywzit z52 %. Na zakladni vzdélavani navazuje Cinnost $kolni druziny. Zajmového
vzdélavani ve Skolni druziné se uCastni VétSina zaku Skoly (51).

Skola se nachazi v klidné &asti obce s dobrou dopravni dostupnosti. Cast budovy se $kolou
sdili matefské Skola.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od zalozeni $koly doslo jiz dvakrat k personalni obméné na pozci feditele Skoly; soucasna
feditelka Skoly (dale ,feditelka*) vykondva svou funkci necelé dva roky. Stanovila koncepci
rozvoje Skoly v dlouhodobém casovém horizontu, vyty¢ené koncepéni zamery zohlediiuji
priority zizovatele, Caste¢né potieby rodiCovské vetejnosti a reflektuji specifické podminky
instituce. Reditelce se béhem jejiho kratkého funkéniho obdobi podafilo realizovat nékteré
diléi cile, napt. obnova materialné-technického vybaveni, navazani spoluprace se socidlnimi
partnery. Napliovani stfednédobych cili vSak komplikuje vysoka fluktuace pedagogickych
pracovnikti i vyrazny pokles poctu zaku (od nastupu feditelky Skolu opustila Ctvrtina zak).
Z inspekénich zisténi vyplyva, ze se feditelce zatim nepodafilo nastavit funk¢ni
mechanismy pro fizeni Skoly, monitorovani kvality vzdélavani a stabilizovat pedagogicky
shor.

Reditelka pii fizeni $koly uplatiiuje zkuSenosti ziskané z pozice vedeni $koly v zakladni
skole v jiné méstské ¢asti. Cast kompetenci G¢elné delegovala na svou zastupkyni. Preferuje
operativni zpUsob fizeni zaloZzeny na osobni odpovédnosti pedagogh za pnéni stanovenych
pracovnich povinnosti. Chybi vSak dusledné ovéfovani plnéni zadanych tkoli a povinnosti
zam@stnancll. Pedagogové se do chodu organizace zapojuji prostiednictvim metodického
organu, Skolniho poradenského pracovisté a pedagogické rady.

Plynulost chodu Skoly a efektivitu fizeni ovliviluje nestabilni persondini obsazeni.
Nastavené kontrolni a hodnotici mechanismy nejsou plné¢ u¢inné a oblast pedagogického
fizeni 1 evaluace trovné vzdélavaciho procesu neni koncepéné nastavena. Dusledkem je
napi. piekroéeni tydenni hodinové dotace pro vyuku anglického jazyka v prvnim a druhém
roéniku stanovené ucebnim planem ve Skolnim vzd&lavacim programu (dale ,.SVP®).
Planovana hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly sice zahrnuje vSechny vzdélavaci oblasti neni
vSak zaméfena na konkrétné definované cile, coz ma negativni dopad do kvality vyuky.
Zjisténi z hospitaci jsou projednavana pievazné individualné s uciteli. Pro zefektivnéni
vzdélavacich strategii aeliminaci opakujicich se nedostatkt vSak chybi sdileni zobectwjicich
zavéra Z hospitacni ¢innosti na urovni Skoly.

Personalni podminky sice umoziuji realizaci Skolich vzd€lavacich programi, avsak vysoka
fluktuace uciteli neumoziuje feditelce systematickou a dlouhodobou préci s pedagogickym
sborem. Vzd¢lavani zajistuje 15 pedagogickych pracovniki, z celkového poétu jich vice nez
polovina (67 %) nespliuje podminky odborné kvalifikace. Vysoky podil nekvalifikovanych
uCiteld nebo nezkuSenych pedagogi se projevuje rozdilnou kvalitou vyuky.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ¢asteCné reflektuje potieby Skoly
aprofesni zajmy jednotlivych uCitell. Dalsi vzdélavani je realizovdno tymové v rdmci
celého pedagogického sboru, zejména v oblastech prace s tiidnimi kolektivy a prevence
rizkovych jevi, a dale prostfednictvim individualnich aktivit. Nové ziskané poznatky vSak
nejsou vzdy dusledné implementovany do vzdélavaciho procesu. Adaptaéni proces novych
a zac¢majicich pedagoglh zt¢zuje nedostatek zkuSenych a kvalifikovanych uciteli.

Komunikace Skoly se zdkonnymi zistupci zakii 1 uvniti organizace je zajiStovana
prostiednictvim elektronického informa¢niho systému, prostfednictvim tripartitnich schizek
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nebo ineformlnich setkdni (napf. jarmarky). Ne vzdy se daii pfenaSet informace
jednotlivym aktérim vzdélavani v€as a v potiebném rozsahu. Vedeni Skoly udrzuje
konstruktivni  a finkéni  spolupraci se zizovatelem. Skola efektivné spolupracuje
se subjekty, Kkteré se podileji na realizaci rozSifujicich vzdélavacich a mimoskolnich aktivit,
na primarni prevenci rizikoveho chovani. K rozvoji nadanych zaka vyuziva spolupraci
s centry pro nadané zaky.

K aktivnimu zapojeni zaka do Zivota Skoly slouzi nové zaloZeny zikovsky parlament, jenz
podporuje rozvoj demokratickych postoji, odpovédnosti a komunika¢nich dovednosti Zzak.
Vyznamnou roli v zivot¢ Skoly sehrdva také Skolni druzina, kterd se aktivn€ zapojuje
do kulturniho a spolecenského déni obce. Pravideiné se podili na tradicnich a komunitnich
akcich, jako jsou tematické tvoiivé aktivity (napi. vyroba Morany ¢i Carodéjnice),
vystoupeni 7kl pro seniory, ve spolupraci s méstskou Casti napf. rozsvéceni vano¢niho
stromu ¢i zahradni slavnost na zavér Skolntho roku. Tyto aktivity posilyji vztah Skoly
s mistni komunitou, podporuji socidlni kompetence Zaka a prispivaji k prevenci negativnich
projevl chovani prostfednictvim smysluplného traveni volného casu.

Vicezdrojové fnancovani Skoly a ucelné hospodafeni s finan¢nimi prostfedky umoznuje
postupny rozvoj materidlné-technického zizemi pro vyuku i zajmovou &innost. Reditelka
i¢elnd vyuziva viechny dostupné prostory skomi budovy. Skola viak nedisponuje vhodnymi
podminkami  pro vyuku télesné vychovy, vyuziva télocvicnu mateiské Skoly. Ta vSak
neodpovida potiebam zakladni Skoly. Vzdélavani probihd v esteticky upravenych
audrzovanych wnitinich prostorach Skoly. Vyuka je podporovana zEasti efektivnim
vyuzivanim informa¢nich a komunika¢nich technologii ¢i dalsich didaktickych pomicek.
Zaci maji k dispozici v prostorach chodby knihovnu a relaxaéni koutky.

Skoli stravovani je zaji§tovano prostiednictvim matefské koly. K zajisténi bezpeénosti
piispiva elektronicky zabezpeceny vstup a vratnice s personalnim dohledem po celou dobu
provozu Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve struktuie, organizaci a celkové efektivité hospitovanych vyucovacich byly zaznamenany
vyrazné kvalitativni rozdily. Uroveni pedagogickych zkuSenosti uciteli i absence jejich
odborné kvalifikace se vyznamné promitaly do zptusobu fizeni vyuky, volby a uplatfiovani
vzdélavacich strategii, miry individualizace, aktivizace Zaku i jejich zapojeni do hodnoticich
a sebehodnoticich ¢innosti.

Spole¢nym znakem vétSiny hospitovanych vyuCovacich hodin byla piizniva pracovni
atmosféra a partnersky piistup vyuujicich k zakom. Zéci zpravidla respektovali nastavena
pravidla prace 1 komunikace s uciteli. V mensi Casti sledované vyuky se vSak u n€kterych
pedagogii projevila nedislednost ve vychovném pulsobeni a v uplatiiovani stanovenych
pravidel, zejména pfifeSeni nevhodného chovani nebo nevhodnych verbalnich projevii zakda.

Uplatiované vzdélavaci strategie byly ve sledovanych hodindch pfevazné zaméfeny
na rozvoj védomosti a dovednosti Zakl, méné vSak podporovaly formovani jejich postoji.

V casti vyuky vyuCujici uceln¢ vyuzivali metody a formy prace, které umoziovaly
sebereflexi zaki a rozvijely jejich tvofivost, samostatnost a piiméfené véku 1 klicové
kompetence. Zafazovanim prace ve dvojicich a skupinové prace pedagogove podporovali
spolupraci, komunika¢ni dovednosti a schopnost respektovat nazory ostatnich.
Prostrednictvim ¢innostniho uceni byla rovnéZz rozvijena schopnost zakli objevovat nové
poznatky a wvnimat souvislosti mezi nimi. Vyulujici kladli diraz na procvicovani
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a upevitovani uc€iva, prace s chybou vSak byla v fadé¢ hodin vyuzivina pouze omezené.
Zatazovanim pohybovych a relaxa¢nich prvkl pedagogové vétSinou respektovali zisady
psychohygieny. Asistenti pedagoga se zpravidla aktivné zapojovali do vyuky, poskytovali
cilenou podporu Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pfispivali ke zvladani jejich
specifickych obtizi, motorického neklidu ¢i snizené koncentrace a soufasné¢ podporovali
plynulost vzdélavaciho procesu iu ostatnich zakda.

Utinnost vzd@lavaciho procesu snizovaly nekteré didaktické a metodické nedostatky i méné
ucinné pedagogické postupy, které v fadé piipadii souvisely s niz§i mirou pedagogickych
zkuSenosti  vyuCujicich.  Zvolené metody a formy prace nebyly vzdy v souladu
se stanovenymi vzdélavacimi cili. Monotematické zaméfeni a nepiiméiena délka nékterych
¢innosti vedly ke snizeni dynamiky vyuky a poklesu zajmu ziki o probirané uéivo. Podpora
rozvoje Ctenaiské gramotnosti napfic predméty byla spiSe mén¢ funkéni. Chybélo castéjsi
vyuzivani riznorodych informa¢nich zdroji, samostatné vyhledavani a vyhodnocovani
mformaci a systematické uplathovani prvka kritického mysleni. Nedostate¢nd diferenciace
zaddvanych Uloh neumoziovala dostatené zohledfiovat rozdilné pracovni tempo
a individualni vzdélavaci potfeby zdkd. V mensi mife byl rovnéz vytvafen prostor
pro souvislej$i ustni vyjadiovani Zzaka a v n€kterych hodinach nebyla vénovana dostatecna
pozornost jazykové kultufe projevu. Sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni Zikid bylo
zafazovano spiSe vyjimecné a neposkytovalo dostateCnou zpétnou vazbu o mife porozuméni
uivu ani o naplhéni vzdélavacich cili. Hodnoceni bylo v nékterych piipadech formalni,
omezené napf. na neverbadlni projevy zakl, a nepfispivalo k reflexi vlastntho uceni.
Spole¢nym znakem vétSiny sledovanych hodin byla absence didaktického zavéru, zejména
shrnuti uciva a vyhodnoceni dosazeného pokroku ve vztahu ke stanovenym cilim.

Na zikladni vzdélavani vhodné navazuje Cinnost Skolni druziny, Ktera vytvari bezpecné,
podnétné a pratelské prostiedi podporujici harmonicky rozvoj zaku. Jednotlivé cinnosti jsou
systematicky planovany a cilené zaméfeny na rozvoj tvofivosti, spoluprace a samostatnosti
uCastnikti. Nabidka aktivit je pestrd, ve€koveé pifiméfenda a umoziuje zohlednéni
individudlnich zijmti a moznosti Zzakd. Poztivni klima Skolni druziny je posilovano
respektujicim a partnerskym pfistupem vychovatelti, kteti duisledné uplatiiyji prvky pozitivni
komunikace a vedou ziky k ohleduplnosti a spolupraci Vychovatelé pruzn€ reaguji
na aktualni potieby jednotliveti i skupin, coZz se pozitivné odrazi v plynulosti zajmového
vzdélavani a v nizkém vyskytu ruSivého chovani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola systematicky vénuje pozornost adaptaci k@ prvnich roénkd na nové 8kolni
prostiedi. V ramci adaptacniho procesu je kladen diraz zejména na nastaveni a disledné
dodrzovani pravidel Skola ziroven zajiituje dostateénou nabidku mimoskolnich aktivit,
které ptispivaji k rozvoji osobnosti zaki a k jejich zaclenéni do Skolntho kolektivu.

Vedeni Skoly pribézné sleduyje vysledky vzdélavani Zzakti na zdkladé mformaci
od vyuCyjicich a tfidnich ucitell, z hospitani Cinnosti i z piehledi prospéchu vedenych
ve skolnim mnformacnim systému. Pedagogové oveéiuji dosazenou tUroven znalosti,
dovednosti a kompetenci standardnimi evalua¢nimi nastroji, zejména pisemnym a ustnim
Zkousenim, doplikové vyuzivaji 1 vystupy zakii z projektovych praci a dalsich forem
samostatné prace.

Vysledky vzdélavani zaki byly ve sledovaném obdobi ti skolnich let stabiln® velmi dobre.
Skola systematicky identifikuje nadané Zaky. Velmi dobrych vysledkti dosahuji nejen
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V soutéZich, ale také ve vybérovém testovani CSI v &tenafské gramotnosti a v dovednostech
usnadiuyjicich uceni.

Vzhledem K nepfiznivym personalnim podminkam ¢innost $kolniho  poradenského
pracovisté koordinuje feditelka Skoly. Ta soucasné vykonava funkci metodicky prevence,
zastupkyné feditelky plisobi rovnéz jako vychovna poradkyné. Skolni psycholozka
a specialni pedagozka zajistuji poskytovani podptrnych opatieni Zakim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (déle ,,SVP®). Skola pribémé identifikuje individualni vzdélavaci
potiteby zaki se SVP, s odliSnym matefskym jazykem 1 zakd ohrozenych Skolnim
netspéchem a poskytuje jim podporu formou prvotni pedagogické diagnostiky. Na zikladé
doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni realizuje konkrétni podptrna opateni,
zejména individualni  vzdélavaci plany, podporu asistenta pedagoga ¢i specidlné-
pedagogickou péci.

Dtlezitou Ttlohu v pfedchazeni negativnim projevim problémového chovani Zzika
predstavuje i pestra nabidka mimoskolnich aktivit a zajmova Cinnost $kolni druziny, Které
podporuji rozvoj socidlnich dovednosti, spolupraci a odpovédné chovani Zaki.

Zavéry
Silné stranky
— pfinosnd spoluprace se socialnimi partnery (1.5),

— G¢innd podpora vSestranného rozvoje osobnosti zakd prostfednictvim Skolnich akei,
projektti a bohaté zijmové Cinnosti (6.3).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— vzdélavani neni realizovino podle SVP, anglicky jazyk je v prvnim a druhém roéniku
vyudovan ve vys§i hodinové dotaci tydng, neZ stanovuje u¢ebni plan v SVP (1.2),

— nekoncepéni  fizeni pedagogického procesu a nizSi efektivita metodicko-kontrolIni
¢innosti vedeni $koly se projevuje v rozdilné Urovni kvality vyuky i pedagogické prace
(2.1),

— nestabilita pedagogického sboru a vyS§i podil nekvalifikovanych ¢i nezkuSenych
pedagogn se projevuje didaktickymi a metodickymi nedostatky ve wyuce (2.3),

— mén¢ Casté zafazovani prace s riznymi informa¢nimi zdroji a soustavnéjSi prace s textem
dostate¢né nepodporuje rozvoj samostatného kritického mysleni zaka (4.2),

— absence shrnuti uc¢iva a vyhodnoceni dosazeni vzdélavaciho cile a prace zakl v zavéru
vyuCovaci hodiny, nizkd mira diferenciace a ndividualizace vyuky s ohledem na rozdilné
studijni predpoklady 7kt a jejich odlisné pracovni tempo (4.3).

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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koncepéné nastavit a zefektivnit oblast pedagogického fizeni, zacilit hospitacni ¢innost
na konkrétné definované cile s wvyhodnocenim pokroku pedagogickych kompetenci
ucitele, sdilet zobectjici zavéry z hospitaci na trovni Skoly,

disledné¢ kontrolovat plnéni stanovenych tkold jednotlivym ucitelim,

stabilizovat pedagogicky sbor, motivovat pedagogické pracovniky k dopnéni odborné
kvalifikace a zajistit kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu,

Zkvalitnit metodickou podporu za¢ajicim a nekvalifikovanym pedagogim a zapojovat
vSechny pedagogy do dalStho vzd€lavani na zdklad¢ identifikovanych potieb skoly,
realizovat vzdélavani v souladu s piislisnym SVP, tj. respektovat stanovenou hodinovou
dotaci tydné pro vyuku anglického jazyka v prvnim a druhém roé¢niku,

diferencovat vzdé€lavaci obsah podle individualnich vzd€lavacich potieb, studijnich
predpokladt zakd, poskytovat GCinngj$i formativni zpétnou vazbu a podporovat hodnotici
dovednosti zakli s moznosti sebereflexe nebo vzijemného kriterialniho hodnocen,

Iépe Casové a organiza¢né strukturovat vyuku a vénovat vétSi pozornost didaktickému
zavéru vyuCovaci hodiny se shrnutim probraného wuciva, vyhodnocenim splnéni
vzdélavaciho cile a zhodnoceni prace zakd,

Cast€ji zafazovat praci s riznymi informacnimi zdroji vcetné jejich samostatného
kritického vyhodnocovani Ziky.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatreni
Kk odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

N o oM

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Skolni vzdélavaci programy pro zikladni a zijmové vzdélavani platné ve $kolnim
roce 2025/2026

Skolni #ad zakladni $koly v&etnd pravidel pro hodnoceni vysledkii vzd&lavani Ziki
platny v terminu inspekce

Skoli matrika vedena ve 8kolim roce 2025/2026 k terminu inspeké&ni &innosti
Rozvrh vyuCovacich hodin, platny pro skoli rok 2025/2026 k terminu inspekce
Vnitini ¥ad Skolni druziny platny v terminu inspekce

Vybér tiidnich knih vedenych ve skolnim roce 2025/2026 k terminu inspekce

Zaznamy z pedagogické rady a metodickych organi vedené ve Skolnim roce
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Prokopova Machalova, skolni inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Katetfina Polakova, Skolni inspektorka

26. 1. 2026
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