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Inspekéni ¢innost na Zadost podle § 174 odst. 7 ve smyslu odst. 2 pism. b) a ¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
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Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Stiedni Skola cestovniho ruchu a gastronomie, s.r.o. (dale ,,Skola®) vykonava ¢innost sttedni
Skoly. V tomto $kolnim roce poskytuje v denni form¢ vzdélavani sttedni vzdélani s maturitni
zkouskou v oborech vzdélani 65-41-L/51 Gastronomie (dale ,,obor Gastronomie®) a 65-42-
-M/02 Cestovni ruch a jeho zaméfeni Palubni stevard/ka (dale ,,obor Cestovnich ruch®, dale
také ,,maturitni obory*) a stfedni vzdélani s vyu¢nim listem v oboru vzd¢lani 65-51-H/01
Kuchaf — ¢is$nik a jeho zaméfeni Barman — sommeliér (dale obor ,,Kuchai — ¢i$nik*).

Pocet zakt sice od minulého inspekéniho hodnoceni v roce 2014 trvale roste (nardst
celkového poctu zaka z 62 zaku k 30. 9. 2014 na 105 zaka k 30. 9. 2018), avsak nejvyssi
povoleny pocet zakl byl naplnén pouze na 26 %. Ve Ctyiletém maturitnim oboru Cestovni
ruch bylo k 30. 9. 2018 vzdélavano celkem 61 Zzaku, ve dvouletém nastavbovém maturitnim
oboru Gastronomie 12 zakl a v tiiletém oboru Kuchaf — ¢iSnik 32 zakt. V dob¢ inspekcni
¢innosti $kola vzdélavala 9 zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Stravovani zakl Skola nezajistila prednostné V zafizeni Skolniho stravovani, ale smluvné
u jinych osob poskytujicich stravovaci sluzby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly (déle ,,feditelka”) nastavila hlavni cile a sméry rozvoje $koly od $kolniho
roku 2018/2019. V koncepci se zamé&fuje predevsim na oblast zkvalitiovani materialnich
a persondlnich podminek vzdéldvani, na rozvoj partnerskych vztahti, dobré jméno
a propagaci $koly na vefejnosti, coz se Skole dafi vétS§inou napliiovat. Problémem nadéle
zustava vyssi fluktuace uéiteld v hlavnim pracovnim poméru (od zafi tohoto $kolniho roku
nastoupili 4 novi ucitelé) a zajisténi vyuky pfedmétu matematika. Nedostatkem v oblasti
persondalniho zajisténi vzdélavani dale bylo, Ze ¢ast vyuky a ¢innost Skolniho poradenského
pracovisté zajistoval v letoSnim Skolnim roce nepedagogicky pracovnik skoly (zastupce
feditelky), ato bez specializace v oblasti vychovného poradenstvi. Koncepce ani jiné
dokumenty skoly se nezabyvaji vysledky vzdélavani zakd a vyssi neuspeésnosti nékterych
zakl v prabéhu vzdélavani a zejména pii jeho ukoncovani maturitni zkouSkou.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd bylo planovité nastaveno pro pedagogické
pracovniky v hlavnim pracovnim poméru. Zaméfovalo se na studium k rozsifeni odborné
kvalifikace, na vzdélavani v oblasti spolecné €asti maturitni zkouSky a na prohlubovani
znalosti formou semindii podle odborného zamétfeni jednotlivych ucitelti. Ucitelé
v pomérné malém poctu (celkem 10 uciteltl) pti zajistovani vyuky velmi rozsahlé a pestré
nabidky odbornych predméti ucelné spolupracovali a vymeéinovali si zkuSenosti napf.
formou vzajemnych néslechi.

Reditelka piijala k nedostatkiim zjisténym pti inspekéni Ginnosti v lednu 2019 opatieni.
Bezpecnostni standard Skoly se zlepsSil predevsim zajisténim vstupti do prostor Skoly
umistnénych ve 2. a 4. nadzemnim podlazi multifunkéni budovy, ktera je jinak volné
pristupna vefejnosti, a nastavenim a dislednym dodrzovanim dohledt. Rovnéz ve spolupraci
S jinymi pravnickymi osobami, na jejichZ pracovistich probiha odborny vycvik zaki oboru
Kuchat — ¢isSnik, bylo zajiSténo odstranéni nedostatku zjiSt€éné¢ho pii minulé inspekéni
¢innosti v oblasti délky odborného vycviku. Pfijatd opatieni v téchto oblastech byla
realizovand a G¢inna.

Plany a pravidla pro ¢innost poradenskych sluzeb a prevenci rizikového chovani byla
nastavena a zpracovana pouze formalné, nezohlediuji specifika a aktualni situaci skoly
a nepostihuji konkrétni cilové skupiny zaka.



Kvalita vzdélavani byla sledovana feditelkou a jejim zastupcem formou hospita¢ni ¢innosti.
Z predlozenych hospitacnich zdznamti vyplynulo, ze zvySend pozornost byla vénovana
vystupovani, slovnim projeviim ucitelti a metodické ¢innosti v hoding. Zpétna vazba formou
konkrétnich doporu¢eni, zejména k pouzitym formam a metodam vyuky, byla podle
hospitacnich zdznamu poskytovana minimaln¢.

V fidici ¢innosti feditelky byly zjistény systémové nedostatky, které spocivaly zejména
vV chybéjici aktualizaci postupl souvisejicich se zménou nékterych pravnich ptedpist,
a tykaly se predevsim vzdélavani zaka s pretrvavajicim rizikem $kolni neuspé$nosti.

V podminkach spojovani vyuky riiznych oborti vzdélani a rocnikti z divodu malého poctu
zakl ve tridach teditelka vydavala dodatky ke Skolnim vzdélavacim programim, kterymi
je formaln¢ a organiza¢né upravovala pro dany §kolni rok. Jednalo se zejména o jednozna¢né
stanoveni uéiva pro jednotlivé skupiny zakd, ¢imz bylo zajisténo napliiovani $kolnich
vzdélavacich programii.

Systém evidence dochazky do odborného vycviku nebyl vhodné nastaven. Skola vyzadovala
splnéni dochazky do odborného vycviku v plném rozsahu, coz se nékterym zakum v daném
Skolnim roce nedafilo splnit, tyto zameskané hodiny vSak neevidovala ptehlednym
zpusobem. Navic se $kola soustfedila pouze na ¢asové naplnéni zakem absolvovanych
vyucovacich hodin, tematické naplnéni obsahu uciva timto opatfenim nesledovala.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Hodnoceni prubéhu vzdélavani bylo vzhledem k pomérné vysoké hrubé neuspésnosti zakl
maturitnich oborti ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky realizovano v pfedmétech spolecné
¢asti maturitni zkousky a dale zejména v odbornych ptedmétech. V oboru Kuchat — ¢isnik
byla sledovana vyuka vedle teoretickych predméti i v odborném vycviku realizovaném
na pracovistich jinych fyzickych nebo pravnickych osob.

Vyuka v ptredmétech jazykové oblasti byla dobie pfipravena a organiza¢né promyslena.
V Ceském jazyce byl frontalni styl vyuky vhodné vyuzit v Uvodu a na konci sledovanych
vyucovacich hodin. Pievazovala samostatna prace zakt ve dvojicich nebo ve skupinach
s podporou pracovnich lista. Zvolené vyukové metody odpovidaly potiebam zakt véetné
7akl s podpurnymi opatienimi. Po splnéni ukoli a v zavéru hospitovanych hodin vyuéujici
zhodnotila spole¢né s zaky vysledky jejich samostatné prace. Hospitované hodiny
anglického jazyka byly diisledn€ vedeny v daném jazyce, vétSina zakl velmi dobfe reagovala
na dotazy a pokyny vyucujici. Na zaky byly kladeny ptiméfené a srozumitelné pozadavky
vyplyvajici z jejich znalosti. Pfevladala komunikace ucitel — zak, v mens$i mife
komunikovali Z4ci vzdjemné. Vyucujici vyuzivala vhodné pozitivni motivaci a propojovala
informace s praktickym vyuzitim. Z obou téchto piedméti (Cesky jazyk a anglicky jazyk)
prob&hly maturitni seminafe pro Zaky poslednich ro¢nikli (nad rdmec vyucovacich hodin
stanovenych v ptislusném Skolnim vzdélavacim programu). Vzdélavaci cil vychazel
z oéekavanych znalosti a dovednosti maturitni zkousky. Cast seminaft vedli soub&zné dva
ucitelé (tandemova vyuka). Vyuka simulovala stni zkouSku z téchto zkuSebnich predméti,
podporovala rozvoj komunikacnich schopnosti zaka Vv pfislusném jazyce a efektivné tak
zaky ptipravovala ke zvladnuti narokt této Casti maturitni zkousky. Vyucujici vychazeli
ze svych zkusenosti a vhodné volili K upevnéni a procviceni oblasti, které zaktim u ustni
zkousky ¢ini potiZe.

V matematice pievladal frontdlni zplsob vedeni vyuky. Pfi vykladu nového uciva
a opakovani jiz osvojenych matematickych postupti méla uditelka dominantni roli. Zaky
zapojovala fizenym rozhovorem, coz se viak dafilo pouze u nékterych. Zaci byli zapojeni



s u¢innou dopomoci ucitelky do feSeni problémovych uloh u tabule, avSak nebyli vedeni
ke slovnimu vysvétleni a zdivodnéni zvoleného postupu feSeni. Ucitelka priabézné
ovétovala pochopeni probiraného uciva, vyuku vhodné podporovala vyuzitim pracovnich
listi. K domacimu procvic¢ovani a upeviiovani uc¢iva méli uc¢ebnice matematiky k dispozici
pouze Zaci 1. ro¢nikt. Obsah vzdélavani v pfedmétu matematika byl nastaven na spodni
hranici pozadavki na vysledky stfedoskolského vzdélavani.

V hospitovanych odbornych a spolec¢enskovédnich pifedmétech pievladala promysSlena
organizace vyuky. Vedle frontalni vyuky byly Géelné zafazovany aktivity podporujici
vzajemnou spolupraci zakia (prace ve dvojicich ¢i vétsich skupinach) a samostatna prace.
Nazornost uciva byla vétSinou podpotfena jeho prezentaci dataprojektorem a rovnéz
vyuzivanim pracovnich listli, ndzornych obrazkl a jinych ucebnich pomiicek. Stfidanim
metod vyuky (prace s textem, fizeny rozhovor, pisemné opakovani, vyuZziti her ve vyuce,
myslenkové mapy) byly vytvofeny dobré podminky pro aktivizaci zaki a prohlubovani
jejich znalosti. Zaci byli vedeni k pfemysleni, samostatnému feseni problémovych tloh
a vyvozovani zavéru z vlastnich analyz a pozorovani. Dostavali prostor k prezentaci svych
znalosti, zkuSenosti a vysledkti prace pred tfidou, ¢imz byly vytvaieny dobré podminky
k rozvoji jejich komunika¢nich schopnosti. Pozitivnim jevem bylo rovnéz propojeni uciva
sdiive ziskanymi znalostmi predev§im  z praktického vyucovani a  vyuziti
mezipfedmétovych vztahl. Do téchto aktivit se vSak vétSinou zapojovala pouze ¢ast tiidy
a ¢ast zaku prokazovala schopnost kritického mysleni a vyuziti praktickych zkuSenosti.

V hospitovanych hodinach teoretickych pfedméta prevladala piijemnd pracovni atmosféra
zalozend na vzajemném respektu uciteld a zakt. Efektivitu nékterych hodin snizovala
pomérné vysoka absence zaku, ktera vedla k ¢astému opakovani jiz probraného uciva.
Diferenciace ukolti podle moznosti a schopnosti zaki nebyla zaznamenana, a to ani pii
vyuce ve skupindch tvofenych zadky maturitnich oborii a tfiletého nematuritniho oboru
Kuchai — ¢iSnik, v kterych jsou o¢ekavané vystupy vzdélavani nastaveny piislusnymi
Skolnimi vzdélavacimi programy na odlisné arovni. V zavéru vétsi poloviny hospitovanych
vyucovacich hodin neprobéhlo zavérecné shrnuti uciva a zhodnoceni prace zakd.

Hospita¢ni ¢innost v praktickém vyucovani byla realizovana v odborném vycviku oboru
Kuchart — ¢isnik, ktery probihal na smluvnich pracovistich (odborné praxe zakti maturitnich
oborll v dob¢ inspekéni €innosti neprobihaly). Tato pracovisté splitovala poZadavky dané
piislugnym $kolnim vzd&lavacim programem. Zaci v priibéhu odborného vycviku ziskavali
profesni dovednosti v redlnych provoznich podminkach pod vedenim instruktora. Pracovali
prevazné samostatné pii zajiSténi obsluhy a ptipravy jidla. Zdokonalovali se v servisu,
dodrzovali technologické postupy a s rozdilnou zrucnosti pracovali s technickym
vybavenim. Cast z nich ziskavala odpovidajici kli¢ové kompetence a diilezité praktické
dovednosti a navyky. Na vétsing pracoviSt’ byl potadek a organizace vyuky byla na dobré
urovni. Zasady bezpecnosti prace a ochrany zdravi byly Zaky dodrZzovany. Klima zde bylo
pracovni, zalozené na respektu a vzajemné toleranci. Zaci byli ukaznéni a pod vedenim
instruktori zodpovédné plnili zadané pracovni ukoly. Dale bylo zjisténo a piislusnymi
kompetentnimi pracovniky ztéchto pracovist’ bylo potvrzeno, ze néktefi zaci oboru
Kuchaf — ¢i$nik, zaméfeni Barman — sommeliér, zajistovali pievazné v dobé ob&édu obsluhu
zakaznikd, ¢imz byly rozvijeny predevsim jejich odborné kompetence v oblasti techniky
obsluhy — odbytu a mén¢ v oblastech odpovidajicich jejich odbornému zaméteni.
Z ptislusného Skolniho vzdélavaciho programu vyplynulo, ze odborné kompetence
ve specifické oblasti vyuky (ndpojové gastronomii, barmanstvi, sommelierstvi, baristice)
vhodné doplnu;ji specialni kurzy, soutéze a zapojeni zaka do pfipravy a realizace rtiznych
spolecenskych akci.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pravidla hodnoceni vysledku vzdélavani zaku byla nastavena ve skolnim fadu, ktery vSak
neupravoval zptsob hodnoceni vzdélavani v nastavbovém studiu a podle individualniho
vzdélavaciho planu. Skola vyuZiva pro zjistovani a hodnoceni vysledktl vzdélavani zak
pfevazné bézné evaluacni ndstroje. Nastroje pro zjistovani a porovnavani vzdélavaciho
pokroku zakl (interni a externi testovani) Skola nevyuziva. Dulezitym zpétnovazebnim
nastrojem jsou zkuSebni didaktické testy z predméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky, které
se konaji nékolikrat v prabéhu posledniho ro¢niku vzdélavani. U¢itelé vysledky téchto testd
vyuzivaji k zaméteni dalsi ptipravy zéka k maturitni zkouSce, zejména jeji spolecné Casti.
Ze zapisu z jednani pedagogické rady vyplynulo, ze Ctvrtletni vyhodnocovani vysledkt
vzdelavani zakl je zalozeno spiSe na jejich sumarizaci, chybi systematickd analyza pticin
Skolni netspéSnosti a vyhodnocovani uCinnosti realizovanych opatieni. S vysledky
vzdélavani zakd nepracuje Skola zpusobem, ktery by je umozioval analyzovat
Vv dlouhodobéjsim Casovém horizontu, identifikovat slabé stranky vzdélavaciho procesu
a pfijimat k nim adekvatni opatfeni.

Pribézné vysledky vzdélavani zakh se za posledni tii Skolni roky vyraznéji nezménily.
Praimérné 7 % zaka prospé€lo s vyznamenanim a 4 % zaka neprospéla. Primérna absence
na zaka byla trvale vyssi u zak maturitnich oborti (167 zameskanych hodin na zaka za rok).
Vyskytovala se vSak i vyrazné nadprimérnd absence u jedinct, ktera piesahovala 300 az 500
zameskanych hodin za rok. Reditelka i témto z4kim s dlouhodobé nepravidelnou dochazkou
povolovala opakovani ro¢niku, napt. ve $kolnim roce 2018/2019 povolila jiz podruhé
opakovani 3. ro¢niku zakovi, jehoz primérna absence za dobu jeho studia ¢inila 378 hodin
za Skolni rok. Dale feditelka netGcéelné uznala Castecné vzdélani (vybrané vyucovaci
pfedméty vetné pfedmétd maturitni zkousky) zakim, kterym povolila opakovani ro¢niku
nebo je piijala do 4. ro¢niku po neuspé$sném vykonani maturitni zkousky. Celkem péti
zakim Suznanym castenym vzdélanim povolila feditelka ve Skolnim roce 2018/2019
vzdélavani podle tzv. Osobniho studijniho plénu, na zaklad¢ kterého je jim umoZznéna
dochazka do vyucovani podle jejich Casovych moZznosti (nejméné jednou az dvakrat
za tyden). Osobni studijni plan rovnéz upravuje odlisné pravidla hodnoceni téchto zak
(pribézné ve vyucovacich hodinach, dale pak po dohod¢ s uciteli v jejich konzultacnich
hodinach). Skola sice tento zpiisob vzdélavani upravila ve $kolnim fadu, ale vzhledem
K tomu, Ze ¢ast takto vzdélavanych zakt byla nasledné znovu netispésna (véetné ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou) je tento zpisob neefektivni a nevede k cilené podpoie zaku
s rizikem Skolniho neuspéchu.

Pravidla pro omlouvani absence jsou nastavena ve $kolnim fadu, ktery mimo jiné upravuje
zpusob feSeni hodnoceni zakt sabsenci ve vyuCovacim piedmétu vyssi nez 50 %
stanovenim tzv. doplitkové zkousky (zkouska v ndhradnim terminu). Skola vsak toto
opatieni nerealizuje dusledné, napf. v prvnim pololeti $kolniho roku Zaci tyto zkousky
nekonaji. Podle vyjadieni vedeni Skoly vysoké absence zakli negativné ovliviiovala jejich
prospéch. Potvrdila to také analyza vysledkli vzdélavani zakd za posledni tii roky. Napf.
celkovy primérny prospéch zakid oboru Cestovni ruch, ktefi v letoSnim Skolnim roce
ukon¢ili své vzdélavani, se postupné zhor$oval s jejich rostouci primérnou absenci. Skola
pii feSeni vzdélavacich problému zakt vyuziva také vychovnych komisi, jednd s zaky
I s jejich rodi¢i a v ptipadé neomluvené absence (Cini pramérmné 4 % z celkové absence
za rok) udéluje vychovna opatieni a snizené zndmky z chovani. Piestoze se $kola dochdzkou
zaku zabyva, v poslednich tfech letech se ji situaci zlepsit nepodatilo. Jednotlivi ucitelé
nabizeli Zakim a rodi¢iim konzultace, které vSak zaci nemohli plné vyuzivat, nebot’ byly
stanoveny nevhodné v dob¢ jejich vyucovani. Ve Skolnim roce 2018/2019 poskytovala skola



vV ramci projektu vybranym zdkim s rizikem Skolniho netspéchu doucovani zaméfené
na stézejni odborné predméty a esky jazyk.

Vysledky zaku oboru Kuchat — ¢isnik byly pii ukoncovani jejich vzdélavani v poslednich
tech letech (2016 az 2018) velmi dobré. Uspésnym slozenim zavéreéné zkousky ukonéili
sve vzdélani témér vSichni Zaci (92 %).

Vysledky zakt maturitnich obort byly pfi ukonCovani jejich vzdélavani posuzovany
V jarnim a podzimnim zkusebnim obdobi rokti 2016 az 2018 a v jarnim zkuSebnim obdobi
roku 2019. Zaky do nastavbového oboru Gastronomie $kola nepiijima kazdy rok, a proto
tito zaci v posuzovaném obdobi ukoncovali své vzdélani pouze v roce 2017 a 2019.
Ve spolecné ¢asti maturitni zkousky dosahovali hrubé neuspésnosti (pomér zaku
netspéSnych u maturitni zkouSky nebo zkousku nekonajicich k celkovému poctu
ptihlasenych zakt) zéaci oboru Cestovni ruch primérné 40 % a zaci oboru Gastronomie
pramérn¢ 73 %. Z podrobné analyzy vysledkti zkousek spolecné Casti maturitni zkousky
vyplynulo, Ze hruba netispésnost byla vyssi v ceském jazyce i cizim jazyce, a to zejména
v dil¢ich zkouSkach didakticky test a pisemna prace. Vyjimkou byl rok 2018, kdy byli
Uspésni téméf vSichni zaci, ktefi spole¢nou ¢ast maturitni zkouSky konali (v tomto roce
ukoncovali vzdélavani pouze Zaci oboru Cestovni ruch). Problémem je trvale vysoky pocet
zaku, ktefi jsou k maturitni zkouSce ptihlaseni, ale zkousku nekonaji, vétSinou z divodl
neprospéchu ¢i nehodnoceni ve druhém pololeti. V posuzovaném obdobi se jednalo
pramérné o 28 % z ptihlasenych zakt. Vysoky je také pocet zakl nastavbového oboru
Gastronomie, kteti predasné ukoncuji své studium. Pouze 9 % zaki tohoto oboru uspesné
ukoncilo vzdélavani maturitni zkouskou v jarnim zkuSebnim obdobi 2019, ke kterému byli
piijati (1 zak z 11). Celkové vysledky zaku pti ukoncovani jejich vzdélavani maturitni
zkouskou neodpovidaly jejich vysledkiim v pribehu vzdélavani. Primérné pouze 5 % zaki
maturitnich oborli za posledni 3 uzaviené Skolni roky neprospélo, coz nekoresponduje
s jejich vysokou hrubou neuspésnosti u maturitni zkousky.

Zaci skoly se podileli na celé fadé spoleenskych akei a prezentaci v ramci vedlejsich aktivit
Skoly (rauty a animaéni programy), kdy méli moznost ovétit si své praktické dovednosti
a kompetence, které ziskali béhem studia. Pfinosna je napf. jejich soucinnost pii piipravé
a realizaci pravidelnych aktivit v rimci tzv. mezigenera¢niho klubu nebo charitativnich akci,
které vhodné pfispivaji k osobnostnimu rozvoji zaki pfi vnimani lidské rozdilnosti. Skola
pravidelné organizuje tfadu exkurzi ¢i vyukovych programi, které ucelné dopliuji
vzdélavani zakiu (ptednasky, kulturni predstaveni, exkurze a nau¢né programy). V rdmci
projektu byly financovany jazykové vzdélavaci pobyty zakil v Londyné a Bavorsku. Ugast
na nepovinnych akcich je podporovana finan¢nim ptispévkem z rozpoctu Skoly.

Vhodné podminky jsou nastaveny také pro zapojeni zakt do zejména dovednostnich soutézi,
mezi vyznamné patii Skolou organizovany tzv. soutéZni festival Blanensky Cctyflistek
v odbornych dovednostech. Na téchto aktivitach $kola spolupracuje s ostatnimi $kolami
zregionu a Méstem Blanskem. V pribéhu studia maji zaci moznost rozsifovat
si a prohlubovat svoje znalosti a dovednosti formou odbornych kurz (napt. barmansky,
baristicky, animatorsky nebo kurz ,,LetuSkou/stevardem na zkousku*). Ziskavani odbornych
kompetenci je podporovano i prostiednictvim tzv. $kolnich terénnich cviceni (privodcovské
sluzby ve méstech kraje) nebo zabezpefenim navstévnického provozu ve vézi kostela
svatého Martina v Blansku v ramci odborné praxe zaki. Skola se vyse uvedenymi aktivitami
snazi vytvafet podminky pro rozvoj nejen odbornych, ale také obcanskych a socidlnich
kompetenci zaku.



Zavéry

Vyvoj Skoly

Zména nazvu $koly s platnosti od 1. 1. 2018.
Personalni obména pedagogického sboru.

Rozsifeni nabidky oboru vzdélani Cestovni ruch o zaméfeni Palubni stevard a oboru
vzdélani Kuchar — ¢iSnik o zaméteni a Barman — sommeliér.

Modernizace a rekonstrukce prostor Skoly, zlepSeni bezpe¢nostnich podminek ve skole,
vybudovani novych odbornych uceben, vcéetné¢ kavarny, Saten pro zaky, zlepSeni
materialnich podminek pro vzdélavani (uéebni a didaktické pomticky, nasténné panely,
vypocetni a projektova technika aj.).

Silné stranky

Aktivni zapojeni Skoly do vetejnych akei podporujici rozvoj odbornych kompetenci zakt.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Koncep¢éni dokumenty Skoly nezohlediiuji maly a kolisavy zajem uchaze¢t o obor
vzdélani Gastronomie, pretrvavajici vysokou netuspésnost zakli tohoto oboru ve spole¢né
¢asti maturitni zkouSky a nizky podil zaku, ktefi vzdélavani v nastavbovém oboru
uspesné ukondi.

Nastaveny kontrolni systém $koly nebyl uc¢inny v oblasti pedagogického vedeni $koly,
vysledku vzdélavani, prace se zaky s pietrvavajicim rizikem Skolni neuspésnosti. Vysoka
absence zakl zejména maturitnich obori vzdélani méla negativni dopad na jejich
prabézné vysledky vzdélavani a na pomérné vysokou neuspeSnost pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou. Reditelka nepfijala u¢inna opatfeni k jejimu snizovani.

Nesystematicky pristup Skoly k vyhodnocovani vysledkii vzdélavani zakl zalozeny
pouze na jejich sumarizaci neumozioval jejich analyzu v dlouhodobéjsim casovém

horizontu, identifikaci ptic¢in vysoké netispésnosti a piijeti adekvatnich opatieni k jejich
zlepSovani.

V prevazujici ¢asti sledované vyuky schazelo motivac¢ni zhodnoceni vysledkt prace zakd.
Snaha uciteli diferencovat vyuku v podminkach spojovani téid a ro¢nikt s ohledem
na individualni vzdélavaci potfeby zaka byla minimalni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

MV 4

Provést dikladnou a celkovou analyzu pfi¢in neuspésnosti zakti u maturitni zkousky
V jednotlivych predmétech i1 v dil¢ich zkouSkach a na zdklad€ této analyzy piijmout
adekvatni opatfeni.

Zohlednit opatieni ke zvySeni Uspésnosti zaki v koncepci Skoly a vytvofit podminky pro
jejich napliovani ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky skoly.

Jednotné nastavit systém péce o zaky s rizikem Skolniho netspéchu, motivovat zaky
a pedagogickeé pracovniky k jeho uplatiiovani a pravideln¢ vyhodnocovat jeho ucinnost.
Provést analyzu pticin vysoké absence zaku, nastavit dislednéjsi systém kontroly absence
zaku v odborném vycviku a piijmout adekvatni opatieni k jejimu jednotnému sledovani
ve vSech vyucovanych predmeétech a k jejimu snizovani.



- Zohlednit v kritériich pfijimaciho fizeni uroven studijnich ptedpokladti ptijimanych
uchazecl a zvazit tcelnost uznavani castecného vzdelani zaktiim vzhledem k néro¢nosti
oborl vzdélani ukon¢enych maturitni zkouskou.

- Zvazit vymaz nastavbového oboru vzdélani 65-41-L/51 Gastronomie (denni a dalkova
forma vzdélavani) z davodu pretrvavajici nizké studijni motivace zakii S ukoncenym
sttednim vzdélanim s vyuénim listem a jejich vysoké netspéSnosti ve spolecné Casti
maturitni zkousky (pramérné 73 % zaku).

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje v oboru
vzdélani 65-41-L/51 Gastronomie vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism.
b) zakona ¢&.306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, piedskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsSich predpist.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii pfijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjiSténych pri inspekéni
Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka opatieni
byla prijata.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Vypis zrejstitku $kol a Skolskych zatizeni, Stfedni $kola cestovniho ruchu
a gastronomie, s.r.o., stav ke dni 2. 5. 2019

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka
27814, stav ke dni 2. 5. 2019

3. MBS vykaz o stiedni skole podle stavu k 30. 9. 2018

4.  P1-04 ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za 1. ¢tvrtleti 2019, ze dne 10. 4. 2019

5. Koncepce rozvoje skoly, Dlouhodoby plan Skoly, ze dne 20. 9. 2017
6.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti §koly za $kolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018

7. Skolni vzdélavaci programy pro jednotlivé obory vzdélani platné ve $kolnim roce
2018/2019, v¢etné dodatkti

8.  Skolni fad s platnosti od 1. 2. 2018, véetné ptilohy, ze dne 1. 9. 2017
9.  Provozni fad Skoly ve znéni ze dne 27. 8. 2018, v¢etné novelizace ze dne 3. 9. 2018
10.  Rozvrhy hodin vedené za jednotlivé tfidy a ucitele ve Skolnim roce 2018/2019
11.  Personalni dokumentace vedend ve Skolnim roce 2018/2019
12.  Ptehled DVPP pro skolni rok 2018/2019
13.  Hospitacni zaznamy vedené ve skolnim roce 2018/2019
14.  Smlouvy o zajiSténi stravovani vedené ve Skolnim roce 2018/2019
15.  Ttidni knihy vedené za jednotlivé tfidy ve Skolnim roce 2018/2019



16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.

36.
37.

Deniky evidence odborného vycviku vedené ve §kolnim roce 2018/2019

Interni smérnice pro organizaci a evidenci odpracovanych hodin odborného vycviku,
ve znéni aktualizace ze dne 1. 2. 2018

Vnitini fad odménovani zaka za produktivni ¢innost v ramci OV, ze dne 3. 1. 2019,
Vyplatni listiny tfid KC1./BS1., KC2./BS a KC3./BS3., ze dne 31. 1. 2019

Smlouvy o zajisténi praktického vyucovani platné ve Skolnim roce 2018/2019
Zaznamy z pedagogické rady a porad vedené ve $kolnim roce 2018/2019

Zpravy ze zasedani Skolské rady vedené ve Skolnim roce 2018/2019

Konzulta¢ni hodiny pro skolni rok 2018/2019

Skolni matrika vedena ve §kolnim roce 2018/2019

Osobni dokumentace zakli vedena ve Skolnim roce 2018/2019

Zaznamy z jednani vychovnych komisi vedené ve $kolnim roce 2018/2019
Preventivni program 2018/2019, v¢etné piiloh

Program poradenskych sluzeb, platnost od 1. 9. 2018, aktualizace ze dne 1. 1. 2019

Program zkvalitiiovani podminek k adaptaci zaka pii prechodu na stfedni Skolu,
platnost od 1. 9. 2014, aktualizace ze dne 1. 9. 2018

Dohledy nad zaky s platnosti od 18. 2. 2019
Dokumentace k hodnoceni zajisténi BOZ zaka
Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek $koly

Zajimavé akce, projekty a doplnéni vyuky ve Stfedni Skole cestovniho ruchu
a gastronomie, s.r.o0. ve Skolnim roce 2018/2019, nedatovano

Zprava o pfijatych opatenich uvedenych v protokolu o kontrole ¢&j. CSIB-2130/18-B,
ze dne 19. 2. 2019

Z&pisy z jednani, ze dne 20. 5., 21. 5., 29. 5., 30. 5. a 6. 6. 2019, véetné piilohy

Tabulky ¢. 1 az 4, podklady K vysledkiim vzdélavani zaka za Skolni roky 2015/2016
az 2018/2019 k datu inspekéni ¢innosti

Inspekéni zprava, Cj. CSIB-1200/14-B, ze dne 5. 11. 2014
Protokol o kontrole, Cj. CSIB-2130/18-B, ze dne 25. 1. 2019



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k ruk&m reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Renata Bokova, Skolni inspektorka, 3
.. ., , Ing. Renata Bokova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Lenka Skotakova, skolni inspektorka Ing. Lenka Skotékova v. r.
Ing. Alena Svobodova, skolni inspektorka Ing. Alena Svobodova v. r.
PhDr. Renata Sevéikova, skolni inspektorka PhDr. Rendta Sevéikova v. r.
Ing. Hana Sarounova, kontrolni pracovnice Ing. Hana Sarounova v. r.

Ing. Martin Kovaf, odbornik na stfedni odborné

1 hehont Ing. Martin Kovar v. r.
vzdélavani

V Bme 11. 7. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Marta Truhléafova, feditelka Skoly Mgr. Marta Truhldarova v. r.

V Blansku 18. 7. 2019
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