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Charakteristika

Détsky domov se $kolou, zakladni $kola a stiedisko vychovné péce, Sumperk (dale ,,8kolské

zafizeni® nebo ,,zafizeni®) vykonava ¢innost détského domova se skolou (dale ,,DDS%),
zékladni skoly (dale ,,Skoly*), stfediska vychovné péce (dale ,,SVP*) a Skolni jidelny.

Détsky domov se Skolou je ziizen pro divky se zdvaznymi poruchami chovani, kterym byla
nafizena tstavni vychova, uloZena ochranna vychova nebo vydano predbézné opatieni. DDS
poskytuje divkam plné ptimé zaopatieni s celoro¢nim nepietrzitym provozem. Ma celkovou
kapacitu 32 lizek a K terminu inspekéni Cinnosti evidoval 29 divek rozdélenych do &tyf
rodinnych skupin (osm divek bylo na utéku, dvé divky na prodlouZzeném pobytu
u zakonnych zastupct). SVP poskytuje preventivné vychovnou péci klientim (chlapcim
a divkam) v rdmci ambulantniho nebo internatniho programu. Internatni sluzby stfediska
vychovné péce Vv terminu inspekéni Cinnosti vyuzivalo Sest klientt, z toho pét plnici
povinnou $kolni dochazku a jeden navstévujici stiedni vzdélavani (v pribéhu inspekéni
¢innosti byli klienti SVP na vyjezdu mimo zafizeni).

Zakladni §kolu uréenou vyhradné pro divky DDS navitévovaly k terminu inspekéni ¢innosti
zakyné patého az devatého rocniku. Deseti divkam s potiebou podplrnych opatfeni druhého
az ¢tvrtého stupné je Skolou poskytovand poradenskd pomoc na zékladé doporuceni
Skolského poradenského pracovisté a je jim zpracovan individudlni vzdélavaci plan.

Stravovani divek a klientt bylo zajisténo ve $kolni jidelné umisténé v jedné z budov v areélu
zafizeni.

Informace o0 skolském zafizeni jsou publikovany prostiednictvim vyro¢nich zprav a na
webovych strankach zatfizeni (www.dds-spk.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $kolského zafizeni zpracovala koncepéni zamér rozvoje DDS, ZS a SVP pro
obdobi 2020-2022, ktery je pribézné napliovan. Formulovana vize je vhodné zamétena na
vychovu avzdélavani divek i piipravu na jejich budouci samostatny zivot, véetné
konkrétnich cilti a kroki vedoucich k jejimu naplnéni. Organizacni struktura $kolského
zatizeni je funk&ni pouze z ¢asti, rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti za Usek vychovy je
Ucelné, za sekci skoly jsou vykazovany nedostatky v fidici a kontrolni funkci. Dalsi
organizani a kontrolni pravomoci feditelka zafizeni efektivné delegovala na vedouci SVP
a vedouci Skolni jidelny. Pfi fizeni Skolského zafizeni fteditelka uzce spolupracuje
s povéifenymi vedoucimi pracovniky jednotlivych tsekd, opira se o poznatky z porad,
0 jednani pedagogické rady a o informace z vnitiniho informaé¢niho systému zafizeni.
V tseku vychovy je zaveden plné funkéni elektronicky informaéni vnitini systém. V Useku
$koly vak v soucasnosti dochéazi k jeho obméng. Skola rovnéz vyuziva metodické sdruzenti,
které vSak svou funkci plni pouze v malé mife.

Kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu v zafizeni pozitivné ovliviiuji pravidelna setkavani
pracovnikil vSech soucasti zafizeni (provozni porady, porady odbornych tymu, kazdodenni
porady pracovnikli smény, jednani pedagogické rady, jednani metodického sdruzeni).
Kazdodenni kontakt vedoucich pracovnikil se zaméstnanci a vyuzivany vnitini elektronicky
informacni systém zajiSt'uji dostate¢né podminky pro v€asnou informovanost a spolupraci
viech pedagogickych pedagogti piedev§im na tseku vychovy DDS a ve SVP. Vychovné
vzdelavaci Cinnost zafizeni zajiStuji ucitelé, vychovatelé, specialni pedagogové, etopedi,
psychologové, asistenti pedagoga. Pravidelné konani spoleénych komunit divek DDS
a klientli SVP s pedagogy a pfijimani relevantnich opatieni na poradach vychovatelll s uz§im
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vedenim zafizeni sméfuje ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Pedagogicky sbor
Skolského =zafizeni s vyjimkou SVP prochazi persondlni obménou, doposud neni
stabilizovany. Negativnim jevem ve vychovné vzdélavacim procesu je rovnéz
nezanedbatelny podil pedagogickych pracovnikii bez odborné kvalifikace. S profesni
adaptaci zacCinajicich pedagoghi na naro¢né prostiedi zafizeni G¢inn€ pomahaji uréeni
zkuseni pedagogové &i p¥imo vedouci jednotlivych usekii. Skolské zatizeni viak nezajistuje
pristup pedagogli k supervizi vykonavané nezavislym supervizorem, ¢imz jim nenabizi
moznost vnimat a reflektovat jinak vlastni praci nebo vzajemné vztahy ¢i nachazet nova
feSeni problematickych situaci, které pii ¢innostech s divkami nebo klienty vznikaji.

Zatizeni vytvafi optimalni persondlni podminky pro rozvoj osobnostné socialnich
kompetenci a identifikaci divek s rozdilnymi vzorci chovani muzi a Zen, vychovné
vzdélavaci proces v rodinnych skupinach zajistuje vétSinou vychovatel a vychovatelka.
Komplexni psychologicka a etopedicka péée je v zatizeni zajisténa v DDS a SVP efektivné
a smysluplné. Ke kvalitnimu fizeni také ptispiva kazdodenni osobni setkavani pedagogi
s vychovateli pii pfedavani déti a vzajemné informovani o jejich chovani a vysledcich ve
skole.

Skolské zatizeni ma z velké Gasti funkéné propracovany systém terapeutické prace s détmi
(pro divky DDS a klienty SVP), a to diky efektivné nastavené etopedické a psychologické
péci. Pravidelné skupinové komunity piispivaji k sebehodnoceni, reflexi a sebereflexi déti.
Soucasti péfe o déti jsou napi. zatézové pobyty cilené na prozitkovou aktivitu v terénu.
Individuélni terapeutickd a poradenska ¢innost je v kompetenci psycholozky a etopedil na
tiseku DDS ave SVP, probihd pribézné v souladu s tikoly programu rozvoje osobnosti
ditéte. Tempo a naroky vychovné vzdélavaci prace ptizplisobuji pedagogicti pracovnici
individualnim moZnostem déti. Skolské zafizeni kvalitné a prehledné zpracovava programy
rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD*) ¢i individualné vychovné plany. Pti jejich vytvareni
jsou akcentovany individualni zvlastnosti a moznosti divek nebo klient vyplyvajici z jejich
specialnich vzdélavacich potieb, vedou ke zvySovani samostatnosti divek ¢i klientd a jejich
socidlnich kompetenci. PROD vznikaji ve spolupraci s détmi a jsou pravidelné
vyhodnocovany — dvakrat roéné. Rovnéz tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti
vychazi z roéniho planu vychovné vzdélavacich ¢innosti, prolinaji se do PROD.

Odpovidajici systém kontroly kvality poskytovaného vzdélavani v ramci Skoly neni dosud
vhodné nastaven. Velka ¢ast pravomoci je feditelkou $kolského zafizeni delegovana na
zastupce Skoly (statutarniho zéastupce). Stagnuje zejména hospitacni ¢innost zastupce Skoly,
kterd neni systematicky realizovana a je bez G¢inné zpétné vazby smérem k pedagogiim
a jejich praci. Takto nastaveny systém piedstavuje nastroj jen omezené efektivni kontroly,
a neumoznuje tak monitorovani pedagogického procesu smérem k uplatiiovani zadoucich
prvki do vyuky, coz by vedlo k vyssi kvalité poskytovaného vzd€lavani. Pravidelné vSak
vedeni Skoly poskytuje ucitelim dotaznik, ve kterém se vSichni pedagogové vyjadiuji
k poskytovanym podminkam k praci. Vedeni Skoly zjisténi z dotaznikovych Setieni
analyzuje, projednavd na jednanich pedagogické rady a navrhuje pfipadna opatieni ke
zlepSeni. Pocet pedagogii Skoly aktudlné odpovida potfebam zatizeni. V soucasnosti vyuku
ve skole zajistuje sedm pedagogi véetn¢ feditelky zafizeni a jedna asistentka pedagoga,
ktera je taktéz soucasti pedagogického sboru.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli v letosnim Skolnim roce probihd zatim ve
formé samostudia, a to zejména z ditvodu epidemiologické situace v Ceské republice. Aviak
ani v poslednich letech se vedeni zafizeni nedafilo dostate¢né zacilit dalsi vzdélavani na
potieby Skoly a na potieby jednotlivych pedagogi. Zacinajicim pedagoglim je sice ve Skole
poskytovana metodicka podpora formou uvadéjiciho ucitele, avSak i zde chybi podpora ve
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form¢ dal$iho vzdélavani nebo ve formé vzajemnych hospitaci, které¢ predstavuji moznost
profesiondlniho obohaceni a vytvareji podminky pro dal$i odborny rist pedagoga. Rizeni
Skoly a pedagogickych procest je spise zamétfeno na feSeni organizacnich zélezitosti.

Organizace vzdé¢lavani ve Skole je ptizpusobena vékovému slozeni zakyn. Do jednotlivych
tfid jsou zatazovany zédkyné nékolika ro¢nika. Ttidni kolektivy se v prab&hu roku ¢asto méni
vzhledem K pfichodiim a odchodim zakyn do zafizeni.

Vyuka ve skole probiha v kmenovych tiidach, které jsou prostorové malé, coz znemoziuje
ucitelim zafazovat do vyuky relaxacni chvilky, které by probihaly mimo Skolni lavici
avedly by vzhledem k ¢astému nepfiznivému psychickému stavu zakyn ke zvySeni
koncentrace na vyuku. Skola disponuje audiovizualni technikou v kazdé kmenové ucebné
a odbornou u¢ebnou s vypocetni technikou, ktera je vSak technicky zastarald, a ne vzdy plné
funkéni. Dalsi ucebna s interaktivni technikou je uditeli vyuzivana jen v malé mife.
Vybavenost skoly u¢ebnimi pomtickami je na standardni Grovni, ale prace s nimi byla béhem
inspekéni Ginnosti zatazovana jen ojedinéle. Zakynim je k dispozici $kolni knihovna,
t&locvi¢na a venkovni aredl k moznému sportovnimu vyuziti. Skolské zafizeni ma cviénou
kuchyn a prostory dilen (Sici a keramicka), které vSak v soucasnosti k nacviku rukodélnych
¢innosti zakyn a divek nevyuziva. Veskeré mimoskolni aktivity jsou sméfovany do useku
vychovy, tykaji se zejména sportovné zaméfenych soutézi, turnaju, olympiad ¢&i
projektovych dn.

Mira Urazovosti vzhledem k poctu a diagnézam umisténych divek je vysledkem vhodné
nastavenych preventivnich mechanismd, jejichZ soucasti je také seznamovani déti s riziky
a poucovani o bezpe¢nosti a ochrané zdravi.

Skolni stravovani s celodennim provozem je pro déti zajisténo formou provozu vlastni $kolni
jidelny, ktera détem zabezpecuje stravu po cely tyden. Pro posileni sobésta¢nosti si divky
v nedéli pripravuji jidlo samy v kuchyiikach jednotlivych rodinnych skupin. Prostfednictvim
nakupu potravin na vafeni se u¢i hospodafit se svéfenymi finan¢nimi prostiedky. Skladba
a pestrost ptipravovanych jidel vede divky ke zdravym stravovacim navykim. Prostory
Skolni jidelny byly esteticky vhodné upravené.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vychova a vzdélavani v DDS probihd podle $kolniho vzdélavaciho programu
s motiva¢nim nazvem ,,Bez pravidel to nejde”. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Skolské
zafizeni vzdélava a vychovavd divky s nafizenou ustavni vychovou i S uloZenou
ochrannou vychovou, je zadouci nastavit do skolniho vzdélavaciho programu specifikaci
a diferenciaci programi pro divky také s ulozenou ochrannou vychovou. V hodnocenych
odpolednich a podvedernich ¢innostech DDS byla uéelné zastoupena individualni préace
divek, spoluprace v mensich skupinach i komunitni a spolecné €innosti. Béhem téchto aktivit
vychovatelé¢ dbali na aktudlni rozpoloZeni divek, vystizn¢ formulovali ofekavani, cile
a obsah vzdélavani vhodné ptizptisobovali individualnim potiebam i cilim deklarovanym
v PROD. Odpoledni ¢innosti probihaly podle tydennich programii, jez vychazely z okruhii
stanovenych ro¢nim planem vychovné vzdélavacich ¢innosti. Rliznorodé¢ aktivity vhodné
podporovaly komunikaci, rozumové schopnosti a pracovni dovednosti i navyky divek.
Béhem osobnich rozhovorti s divkami pievazovalo pozitivni hodnoceni jejich pobytu
ve Skolském zafizeni. Pravidelna moznost samostatnych vychazek je divkami vyuzivana
predevs§im k individudlnimu traveni volného Casu. VétSina oslovenych divek si jiz nasla
daveéru k nékomu z pedagogu ¢i personalu (vétsSinou kli¢ovy pracovnik nebo etoped). Velka
¢ast divek shodné uvedla, ze jejich podnéty byly feseny s kladnym vysledkem. Ptitomni
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vychovatelé v¢etné vedouciho vychovatele empaticky vedli divky k vlastni analyze pii¢in
vzniku problému i k moznostem jejich feSeni napt. vzajemné konflikty ¢i problematika
koufeni. Divky byly podnécovany Kk zaujimani vlastnich postoju ¢i respektovani odlisnych
stanovisek. Komunikace s divkami byla pfirozena, nemély obavu se vyjadfovat, pfitomni
vychovatelé jim poskytovali adekvatni zpétnou vazbu, coz se potvrdilo pozorovanim pii
hospitacich. Pifi ptekracovani dohodnutych pravidel byly divky vhodné korigovany.
PedagogiCti pracovnici (etoped, psycholozka ¢i vychovatelé) jim pii tydennim hodnoceni
predavali adekvatni popisnou zpétnou vazbu k jejich chovani a jednani, divky byly
povzbuzovany k vlastnimu hodnoceni. Pti piijimani do zafizeni i umistovani divek do
rodinnych skupin vedeni $kolského zafizeni respektuje sourozenecké vazby. Kazda divka
ma pii piichodu do zafizeni urceného svého klicového pracovnika. Adaptacni faze je diky
tomu snadné&j$i, adochazi tak knavazani vzajemné duavérnéj$iho vztahu. Pravidelna
setkavani uzsiho tymu (etoped, psycholog, kli¢ovy vychovatel, popt. socidlni pracovnice)
pispivaji ke zvySovani kvality a intenzivni pééi o divky v DDS. Vysledkem jsou napiiklad
zadouci intenzivni a Casté pobyty divek doma u zakonnych zastupct (kazdy vikend), stejné
tak vhodné nastavené Kkazuistické seminafe mikrotymu, v ptipadé potieby rodinné
konzultace se zakonnymi zastupci nebo efektivni ptipadové konference ve spolupréci se
zastupci Organu socidln€ pravni ochrany déti aj.

Strategie SVP pii stanovovani programii rozvoje osobnosti déti je promyslena. Individualné
vychovné plany jsou sestavovany podle standardi kvality péce. K podpoie rozvoje osobnosti
Klient ve stfedisku vhodné pfispivaji individualné indikované formy expresivnich terapii
a také velmi Uzka spolupréce s kmenovymi $kolami klientd. Odborna péce je zamétena nejen
na feSeni osobnostni problematiky klientd, ale také na Groven jejich Skolnich schopnosti
a dovednosti. Odborni pracovnici se podili na vytvareni diagnostiky klient, ktera je
nasledné zpracovadna v zavérecné zpraveé po odchodu klientd ze stfediska. Zpiisoby prace
s klientem jsou efektivné uvedeny v jeho individualnim vychovném planu a jsou vyuzivany
jak pro nastartovani resocializa¢niho procesu, tak pro dosahovani vyty¢enych vychovnych
cilt.

Vyuka v zakladni §kole probihala ve étyfech téidach se spojenymi ro¢niky podle $kolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani s motivacnim nazvem ,,Spolu, lépe
asusmévem“. Zakynim s potiebou podparnych opatfeni byly na zakladé doporudeni
Skolskych poradenskych zatizeni Skolou sestaveny individualni vzd€lavaci plany. Nékteré
z téchto Zakyn se ve Skole vzdélavaji podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani — pFilohy upravujici vzdélavani zakt s lehkym mentalnim postizenim. V jedné
tfidé byla patrnd podpora zadkyn se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve formé piimé
pedagogické prace asistentky pedagoga.

Pribéh vzdélavani ve Skole se mnohdy vyznafoval nevhodnou organizaci nékterych
vyucovacich hodin, coZ bylo béhem inspekéni ¢innosti umocnéno 1 opakovanym opusténim
nékterych tfid pedagogy béhem vyuky. Tyto skutecnosti jsou disledkem absence cilené
orientované kontroly vedeni Skoly na sledovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vyuka
¢asti hospitovanych hodin nebyla také vzdy dobie promyslena, byla opomijena Zadouci
diferenciace vzdé€lavacich cilti a metod podle individualnich potfeb Zékyn. Napliiovani
vystupti stanovenych ve Skolnim vzd€lavacim programu pro zékladni vzd€lavani
V jednotlivych predmétech u nékterych zakyn odpovidalo spise znalostem nizsich ro¢nikt
ato zduavodu chybéjicich znalosti z ptedeslych ro¢nikit ¢i z divodu vysoké absence
a minimalni Gcasti divek na Skolnim vyucovani. Vzdé¢lavaci obsah vyu€ovacich hodin
byl prezentovan uciteli srozumitelné, po odborné strance bez nedostatkl, pfesto byly
ve vyuce zaznamenany komunika¢ni nedostatky jednoho z vyucujicich, a to v podob¢ uziti
nevhodnych az vulgéarnich vyraza.
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Ve vyucovani prevladala frontdlni forma vyuky, dostatecné byla do vyuky zapojovana
i samostatna prace. Vzhledem k ¢astym a opakujicim se projeviim poruch chovani u zakyn,
ale 1 nizkym poctim pfitomnych zakyn, nebyla do vyucovaciho procesu zatazovana prace
ve skupinach a ve dvojicich. Vyuka mnohdy postradala pestrost metodickych postupti
a pedagogové ne vzdy do vyuky zafazovali dostatek aktivizujicich prvki, které by snizovaly
psychické napéti zakyn. Nasledkem toho pak byly pozorovany projevy nesoustfedénosti,
nepozornosti €1 pasivity. V pribéhu vyucovani prevazovala iniciativa vyucujicich, piesto byl
zakynim poskytovan dostatecny prostor na dotazy, ¢imz u nich dochazelo k lepSimu
pochopeni uciva a upevnéni ziskanych poznatk. Vyucujici ve vyuce kladli na zdkyné
pfiméiené pozadavky a tolerovali jejich osobni tempo. Kontrola samostatné prace zakyn
byla obvykle provadéna bezprostiedné po jejim dokonceni a divky tak dostaly okamzitou
zpétnou vazbu. Pozitivni pribézné hodnoceni jejich vykond mélo pro vétSinu z nich
povzbudivy ucinek. Ucitelé ocenovali zejména jejich snahu a ucebni pokrok. Efektivitu
vzdélavani zvySovalo propojovani uciva sbéznymi situacemi v zZivoté a uplatnovani
mezipfedmétovych vztahii. Zasada nazornosti byla do vyuky zatazovana jen v malé miie
véetné vyuzivani ucebnich pomicek a audiovizualni techniky. VSechny vyucovaci hodiny
byly v zavéru struéné shrnuty, jednotlivym Zakynim byla poskytovana zpétna vazba pro
zvladnuti zadanych ukolt, alebez dostatecné motivace k dalSimu vzdélavani.
Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zakyn vSak bylo pravidelné v jednotlivych hodinach
ucelné vyuZivano.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pedagogicti pracovnici Skolského zafizeni vyuzivaji k hodnoceni divek viceuroviiovy
systém (denni, tydenni, mési¢ni). Z motiva¢niho hlediska jsou vhodné nastavena kritéria
hodnoceni definovana ve vnitinim fadu. DivKky jsou cilené vedeny ke slusnému chovani
a jednéni, predchazeni konfliktd, ¢imz jsou ve znané mife eliminovany rizikové formy
chovani. Pii hodnoceni neni opomijen individualni piistup ke kazdé divce v¢etné dirazu na
znalost jejiho aktualniho stavu, osobnosti i diagn6zy. Pedagogové denné monitoruji poméry
a vztahy mezi divkami v rodinnych skupinach a sleduji vlivy, které na né& pisobi. Ucelng
nastavené jsou sebehodnotici aktivity divek béhem dne, coz posiluje jejich socialni
kompetence. Individualni vychovné vzdélavaci cile jsou stanoveny a vyhodnocovany
pravidelng klicovymi vychovateli ve spolupréci s etopedem, popt. psychologem zatizeni.
Provazanost tydennich programii vychovné vzdélavaci ¢innosti s PROD byla v DDS vhodng
nastavend. K hodnoceni chovani divek vyuzivali vychovatelé také opatieni ve vychové.
S ulozenymi negativnimi opatfenimi ve vychové vychovatelé aktivné pracovali. Divky se
ucily sebeovladani a spolecensky piijatelnému feSeni problému. V nékterych piipadech bylo
negativni opatieni zruseno po zlepSeni chovani, aktivni ucasti a zapojeni se do mimofadné
¢innosti €1 programu V zafizeni.

S prostiedky kapesného mohly divky v DDS zachazet prevazné dle vlastniho uvéazeni.
Kapesné maji uloZzeno u vychovatelti. MoZnosti svobodné¢ nakladat s financnimi prostiedky
jsou divky vedeny nejen k hospodarnosti, ale také k budovani finan¢ni gramotnosti. Kapesné
je rovnéz motivaénim faktorem v rdmci opatieni ve vychové (je bud’ zvySovano nebo
snizovano dle chovani). Negativnim jevem DDS jsou &asté a opakované utdky divek ze
zatizeni (v minulém S$kolnim roce 95 utekt). Je proto zadouci piijmout G€inna opatieni
a realizovat preventivni aktivity, které by snizovaly vysoky pocet utékt divek z DDS.

Systém péce o klienty SVP je zalozeny na aktivni spolupraci vSech odbornika stfediska.
S klienty je cilené pracovano, ke svému planu se vyjadiuji. Vyhodnocovani probiha
v pravidelnych intervalech. Vyhodnoceni prace s klienty je provadéno prubézné s dirazem
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na dosahovéani cilt stanovenych individualnim vychovnym planem. Zakonni zéastupci jsou
o forméch, metodach a vysledcich prace s jejich ditétem informovani odbornymi pracovniky
Vv prub¢hu i pfi ukonceni ambulantni ¢i internatni péce.

Pied epidemiologickou situaci se Skolskému zafizeni dafilo aktivné zapojovat divky
a klienty do kulturnich ¢i uméleckych, sportovnich a dalSich akci. Pozitivné hodnocené
adivkami ¢i klienty oblibené jsou pobytové nebo adapta¢éni aktivity. Pro pribéh
a zkvalitnéni podminek vychovné vzdélavaciho procesu je piinosna spoluprace s nadacemi,
neziskovymi organizacemi, soukromymi firmami a spole¢nostmi. Opomijena neni ani oblast
environmentalni vychovy. Uskute¢iiované aktivity divky a Klienty zdafile podnécuji ke
kladnému vztahu k Zivotnimu prostiedi.

Zatizeni podporuje kontakt divek s rodinou a blizkymi osobami, snazi se motivovat rodinné
ptislusniky ke spolupraci a k aktivnimu podilu na zméné€ rodinného systému, vychovného
stylu. Na zakladé t¢elné prace s rodinou se dati vracet divky zpét do rodiny, coz je prioritnim
cilem zafizeni a disledkem kvalitn¢ nastavené intenzivni prace pedagogu. Zakonni zastupci
déti jsou o pribéhu a vysledcich vzdélavani informovani predevsim telefonicky, dale
prostiednictvim webovych stranek Skoly, v pfipadé zajmu také e-mailem nebo pti
navstévach déti ¢i individualnich konzultacich. Ve spolupréci s organy péce o déti, ticasti na
ptipadovych konferencich, sleduje zafizeni vyvoj vzajemnych vztahd, snazi se ho
i ovlivilovat zddoucim smérem. Nedilnou soucasti komplexni péce SVP zvySujici jeji
efektivitu je také propojenost vzajemného ptisobeni na klienta s rodinou prosttednictvim
individualniho ¢i skupinového poradenstvi.

Vzdélavani zakyn ve skole se uskutecnuje ve shod¢ s deklarovanymi cili socialniho uéeni
s dirazem na dokonceni zakladniho vzd€lani, samostatnost po odchodu ze zafizeni
a zapojeni se do bézného Zivota. Pfi hodnoceni védomosti a dovednosti zakyn je ve Skole
ptihlizeno k jejich individualnim moZnostem. Hodnocena je zejména snaha a celkovy pfistup
k plnéni zadavanych ukolii. Z piehledu klasifikace tfid vSak vyplynulo, Ze divky dosahuji
primérnych az podprimérnych vysledkii. Diivodem jsou cetné Utéky divek ze zatizeni, coz
se ve Skole promitd v Casté nepfitomnosti zakyin ve vyu€ovani a nasledné neomluvenymi
hodinami. Z analyzy pisemnych praci vétsiho rozsahu ve vybranych pifedmétech také
vyplynulo, ze Skola nepracuje s chybovosti, nepfijima vhodna opatteni, ktera by vedla k
minimalizaci chyb a zlepSovani jejich vysledkii vzdélavani. Skola tak zdkyné dostatetné
nemotivuje a nevytvaii pfiznivé podminky pro vyvoj kladného postoje k plnéni Skolnich
povinnosti a $kole jako takové. V tomto sméru je prace metodického sdruzeni a pedagogické
rady jako poradniho organu nedostate¢né vyuzivana. PrileZitosti $koly je zafazeni
individualni prace s jednotlivymi Zakynémi po vyucovani (douCovani) a zapracovani
strategie Skoly pro predchdzeni Skolni nelspéSnosti do minimélniho preventivniho
programu. Vyhodnoceni tohoto stézejniho dokumentu za uplynuly Skolni rok obsahuje spise
informace o dil¢ich problémech, které muselo zafizeni feSit. Jedna se vSak jen o vécnou
analyzu zjisténych rizikovych jevi bez navrhli konkrétnich opatteni k jejich minimalizaci.
Naptiklad zakyné ohrozené Skolnim netispéchem skola sice identifikuje, ale jejich selhavani
Casto zdlvodiuje Cetnymi utéky, nizkou motivaci, nedostatecnou chuti i pfipravou bez
navrhu konkrétnich opatfeni smétujicich ke zlepSovani jejich prospéchu. Piesto zna¢nou
vyhodou skoly se slouc¢enymi ro¢niky v jednotlivych tfidach je skutecnost, ze vyucujici maji
ptrehled o vSech zdkynich a predavaji si aktudlni informace pribézné.
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Zavéry

Vyvoj Skolského zarizeni

Jmenovéni nové feditelky Skolského zatizeni od tinora 2020.
Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k ¢astecné obméné pedagogického personalu.

Nové¢ zfizené odloucené pracovisté ambulantni ¢asti stfediska vychovné péce v centru
mésta Sumperk pro ucely lepsi dostupnosti sluzeb.

Silné stranky

Aktivita Skolského zatizeni pii praci se zakonnymi zastupci divek a organy socialné
pravni ochrany déti se pozitivné projevuje v poctu divek, které se uspésné daii vracet zpét
do rodin.

Efektivné nastavena a intenzivni etopedicka a psychologicka péce o divky v détském
domov¢ se skolou a 0 klienty ve stfedisku vychovné péce.

Vhodné a ¢asté vyuzivani prvki sebehodnoceni zakt v zakladni $kole, stejné tak divek
Vv détském domové se Skolou a klientil ve stfedisku vychovné péce, ¢imz je podporovan
rozvoj schopnosti sebereflexe. Skolské zatizeni tak dostate¢n& vytvaii podminky pro
rozvoj socialnich kompetenci zaku, divek a klientu.

Soustavné a individudlni vyhodnocovani vysledki divek détského domova se Skolou ¢i
klientd stiediska vychovné péce (posuny v programu rozvoje osobnosti ditéte).
Zastoupeni muzi a zen v pedagogickém Kolektivu umoziiuje umisténym divkam ¢i
klientam lépe se identifikovat s rozdilnymi vzorci chovani.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Chybi specifikace a diferenciace péce o divky s uloZzenou ochrannou vychovou.
Zatizeni nenapliiuje standardy kvality péce v oblasti poskytovani piistupu svych
pracovnikuti k supervizi vykonavané externim, nezavislym a kvalifikovanym odbornikem.

V détském domové se Skolou dochazi k castym a opakovanym utékim divek.

Vedeni Skoly dostate¢né nevyhleddva vhodné piileZitosti k dalS$imu vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, prostiednictvim kterych mohou pedagogové ziskavat
inspiraci ke zkvalitiiovani poskytovaného vzdélavani. Skola nema zavedeny vzajemné
hospitace pedagogli v ramci pracovisté ¢i navazanim spoluprace se Skolskymi zatizenimi
obdobného typu za tcelem zpétné vazby a vymény zkuSenosti.

Skolské zafizeni nevyuziva prostory dilen (Sici, keramicka), prostory cviéné kuchyné,
které by vedly ke zvySovani zrucnosti zdkyil a divek v ramci vychovné vzdélavaciho
procesul.

Pedagogové Skoly jen v malé mife ucelné vyuZzivaji potencial digitalnich technologii
ve vyuce a praci s didaktickymi pomuckami zatazuji ojedinéle.

Chybi efektivné nastaveny systém kontrolni Cinnosti na useku zakladni Skoly,
coz se projevilo v nedostatecném zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakyn
pii vzdélavani a souvisejicich c¢innostech. Hospitacni c¢innost vedeni Skoly neni
systematickd a neumoziiuje tak monitorovani pedagogického procesu smérem
Kk uplatiiovani zadoucich prvka do vyuky.

V pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu u zakyn byla jen v malé mife vyuZzivana
motivace jako nastroj k budovani pozitivniho vztahu k uceni.
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U casti pedagogt Skoly neni struktura hodin promyslena — vyucovaci hodiny jsou
jednotvarné a nejsou mnohdy dobfe organizacné zvladnuté. Pouze v omezené mife
zatazuji pedagogové do vyuky pestiejsi metody a formy prace.

Nektetfi pedagogové skoly neplanuji aktivity v hodinach tak, aby umoznili rozvoj kazdé
zakyné. Pouze vyjimecné byla patrna snaha pedagogh vyuku individualizovat
a diferencovat s ohledem na rtiznou troven kognitivnich schopnosti Zakyn ve tiidach
se spojenymi ro¢niky.

Skola priibézné ziskava informace o vzdélavacich vysledcich Zakyf, nejsou z nich viak
dasledné ptijiméana konkrétni opatfeni na podporu Gspésnosti vSech zakyn ve vzdelavani.
V tomto sméru je metodické sdruzeni a pedagogicka rada vyuzivana neefektivné.
Skolské zafizeni disponuje se zastaralou a opotiebovanou vypoéetni technikou.

Skola nema nastaveny systém podpory zakynim s rizikem $kolniho neuspéchu. Strategie
Skoly pro predchazeni Skolni netspéSnosti neni soucasti minimalniho preventivniho
programu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Nastavit specifikaci a diferenciaci programt pro divky s uloZzenou ochrannou vychovou
(zakomponovat do $kolniho vzdélavaciho programu pro Usek vychovy).

Zavést systém externi supervize, kterd umozni pedagogliim vnimat a reflektovat svoji
vlastni praci nebo vzajemné vztahy prostiednictvim externiho odbornika.

Pfijmout u¢innd opatieni a realizovat preventivni aktivity, které by snizovaly pocet
Castych a opakovanych utéku divek z détského domova se Skolou.

Podpoftit profesni rozvoj pedagogt nabidkou dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, ktera bude korespondovat s kazdoro¢né€ zpracovanym planem dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki na zakladé aktudlnich potieb Skoly
vyhodnocenych v pribéhu kontrolni ¢innosti.

Pfi planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii stanovit jednotlivym
ucitelim konkrétni Gkoly v rdmci zvySovani jejich profesniho rozvoje. Zkusenosti
ziskané prostfednictvim kurzi, seminaii ¢i webinaii vyuZivat pfedev§im ve vztahu
Kk uplatiiovani pestiejSich metod a forem prace ve vyuce.

Ve vyuce vyuzivat vice aktivizujicich a odpocinkovych ¢innosti béhem skolniho
vyucovani.

Vyuzivat pravidelné stavajici audiovizudlni techniku jako podporu nazornosti
ve vyucovani a ucelné€ do vyuky zatazovat praci s didaktickymi pomtckami.
Zptistupnit Zakynim prostory dilen (Sici, keramickd) a prostory cvi¢né kuchyné, ¢imz
budou ve vychovné vzdélavacim procesu cilené podporovany rukodélné ¢innosti, které
vedou k snadnéj§imu ptechodu divek do budouciho samostatného zivota.

Podpotfit profesni rozvoj pedagogt realizaci vzajemnych hospitaci s cilem kolegialniho
hodnoceni, sdileni riznych pfistupt a napadii.

Hospitacni ¢innost intenzivnéji zaméfit na cilenou kontrolu uplatiiovani partnerské
a respektujici komunikace ve vyuce, na piistup pedagogii k podpofe prosocidlniho
chovani u zakyn, na strukturu a organizaci vyucovacich hodin.

VyuZivat pochvaly feditelky Skoly jako Gi€¢inny motivacni néstroj pro zakyné.
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Zatazovat do vyuky aktivity, které budou cilen¢ podporovat individualizované
vzdélavani prostfednictvim diferencované nabidky ¢innosti dle aktualnich schopnosti
a dovednosti zakyn ve slou¢enych ro¢nicich.

Pfijimat G¢inna opatfeni ke vzdélavacim vysledkim zakyn, sledovat jejich Gcinnost
pravidelnym vyhodnocovanim.

Zménit pristup k vyuzivani stavajiciho metodického organu a pedagogické rady skoly.
Zlepsit zejména jejich metodickou a hodnotici ¢innost.

Sjednotit systém analyzy pisemnych praci vétsiho rozsahu na drovni jednotlivych
rocnik a celé skoly.

Zaméfit pozornost k systematickému zajisténi Skolni GispéSnosti zakyn prostiednictvim
zapracovani oblasti podpory a pomoci do Minimalniho preventivniho programu,
coz piispé&je k snadnéjsimu plnéni naroku skolni dochazky a k prevenci jejich skolniho
neuspéchu.

Stanoveni lhity

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada Feditelce
Skolského zarizeni ve lhité do 30 dnid piFijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatka zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat
Ceskou §kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni, ze dne 22. 12. 2021
2. ZFizovaci listina, ¢j. 29815/94-61, ze dne 20. 12. 1994, v¢etné dodatkti ¢. 1 az 5

Jmenovani do funkce feditelky Détského domova se Skolou, zékladni Skoly a stfediska

vychovné péce Sumperk, &j. MSMT-33784/2019-6, ze dne 23. ledna 2020

10.
11.
12.

Vnitini fad Détského domova se skolou, ¢j. DDS-T0/100-1/2021, s G¢innosti od 1. 2. 2021
Skolni fad, &. DDS-T0/100-2/2021, s u&innosti od 1. 2. 2021

Vnitini fad Strediska vychovné péce Dobra vyhlidka, ¢j. DDS-T0/100-3/2021, s ti¢innosti
od 1. 2. 2021

Vnitini fad Skolni jidelny, &j. DDS-T0/1822/2020, s ti¢innosti od 1. 1. 2021

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani s motivaénim nazvem ,.Spolu, lépe
a s usmeévem®, ¢j. DDS — Lus/794/2013, ze dne 1. 9. 2013 v¢etné Dodatku €. 1, s platnosti
od 1. 9. 2016 a Dodatku ¢. 2, s platnosti od 25. 10. 2017

Skolni vzdélavaci program pro vychovu a vzdélavani v zafizeni pro vykon tstavni
a ochranné vychovy s ndzvem Bez pravidel to nejde, s u¢innosti od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program Stfediska vychovné péée Dobra Vyhlidka, ze dne 23. zaii 2014
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skolského zafizeni, ¢j. DDS-T0/1572/2020, ze dne 29. 10. 2020

Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu
inspekéni ¢innosti
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Plan kontrolni Cinnosti feditelky zafizeni a zastupce Skoly, Skolni roky 2019/2020
a2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021
Kk terminu inspekéni ¢innosti

Plan metodického sdruzeni véetné hodnoceni za 1. pololeti, Skolni rok 2020/2021
K terminu inspek¢ni ¢innost

Plan vlastniho hodnoceni skoly, Skolni rok 2019/2020

Vlastni hodnoceni $koly — list pro sebehodnoceni uéiteltl a podminek k praci — dotaznik
pro ucitele, Skolni rok 2019/2020

Sebehodnoceni zaka za 1. pololeti skolniho roku 2020/2021

Matrika Skoly, skolni rok 2020/2021 k terminu inspekcni ¢innosti

Organizace vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 (hodiny, piestavky), ze dne 27. 8. 2020
Rozvrhy hodin tiid I. — IV., s u¢innosti od 1. 1. 2021

Rozdéleni do tfid a rodinnych skupin pro skolni rok 2020/2021

Ttidni knihy, Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Ttidni vykazy, Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti
Katalogové listy zakyn, Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu inspekéni €innosti

Klasifikace a dochazka zakyn tiid 1. — IV., pfehledy prospéchu, skolni roky 2019/2020
a2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Klasifikace chovani zékyn tiid I. — IV., Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Pisemné kontrolni prace z ¢eského jazyka, anglického jazyka a matematiky, Skolni rok
2020/2021, namatkovy vybér

Seznam 74kt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vedeny k terminu inspekéni €innosti
Dokumentace zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vedena k terminu inspekéni
¢innosti

Individualni vzdélavaci plany, skolni rok 2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Eticky kodex zaméstnance DDS, ZS a SVP Sumperk, s uéinnosti od 1. Ginora 2021

Koncepéni zdmér rozvoje Détského domova se Skolou, zékladni Skoly a strediska
vychovné péce pro obdobi 20202022, ze dne 19. 11. 2019

Ro¢ni plan prace, Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a stfedisko vychovné péce
Sumperk 2019/2020

Minimalni preventivni program primarni prevence rizikového chovani a minimalizace
Sikany pro Skolni rok 2020/2021

Tydenni program vychovné vzdélavaci ¢innosti, Skolni rok 2019/2020 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Seznam udélenych/uloZenych opatieni ve vychové za obdobi od 1. 9. 2019 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Aktualni ptehled ptfitomnosti déti, rozdéleni do vychovnych skupin na Skolni rok
2020/2021

Osobni dokumentace déti eviden¢né zapsanych v zafizeni k terminu inspek¢ni ¢innosti
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40. Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu
inspekéni ¢innosti

41. Doklady souvisejici se zajiSténim bezpecnosti zakli pii poskytovani vzdélavani
a Skolskych sluzeb, skolni rok 2020/2021 k terminu inspek¢ni ¢innosti

42. Doklady pro ekonomické zhodnoceni finan¢ni situace Skoly

43. Doklady pro kontrolu Skolni jidelny

44. Doklady o dosazeném vzd€lani pro splnéni odborné kvalifikace pedagogickych
pracovniktl §kolského zatfizeni vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. P¥ipadné pFipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek&ni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Tomas Benes, Skolni inspektor, N .
. ., , PhDr. Tomas BenesS v. 1.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Iva PospiSilova, Skolni inspektorka Mgr. Iva PospiSilova v. 1.

Ing. Markéta Tomeckova, kontrolni pracovnice Ing. Markéta Tomeckova v. r.

V Olomouci 15. biezna 2021

Datum a podpis Feditelky S$kolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspek¢ni zpravy

Mgr. Stanislava Tothova Mgr. Stanislava Tothova v. r.
treditelka Skoly

V Sumperku 17. 3. 2021
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