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»Vzdéldni je schopnost porozumét druhym.” Johann Wolfgang Goethe

1. UvoD

Kazda Skola ma svij ucel, své cile a pokud do ni vstoupite, také svoji atmosféru. Tu tvori
predevsim lidé, ktefi jsou zakladni a nejcennéjsi hodnotou kazdé uspésné skoly, jsou to
kvalitni pedagogové, spolehlivy nepedagogicky personal, zastupce feditele i feditel samotny.
Pro rozvijeni kultury skoly je nezbytny tym spolupracujicich, velmi schopnych zaméstnancu,
ktefi sdileji trvale pozitivni a vysoce profesionalni pfistup ke vzdélavani déti, komunikaci

s rodici i k bezproblémovému zajisténi provozu Skoly. Materska skola specidlni, zakladni skola
specialni a prakticka skola Elpis (ddle jen skola) je uréena pro déti a zaky s téz§im mentdlnim
postizenim, s kombinovanymi vadami a autismem.

2. VYCHODISKA PRO KONCEPCI

2.1 CHARAKTERISTIKA SKOLY

Poslanim skoly Elpis je poskytovat vychovu a vzdélavani Zzakim s mentdalnim postizenim

v rozsahu stfedniho, tézkého az hlubokého stupné mentalniho postizeni, détem

s kombinovanymi vadami a détem s poruchami autistického spektra.

Soucasti skoly tvori matefskd $kola specialni (MS), zakladni $kola specialni (2S), prakticka
Skola jednoletd (PrS), $kolni druzina, internat, $kolni kuchyné a vydejna stravy. Ustfedi $koly



se zakladni a praktickou Skolou, kancelaremi, internatem a skolni kuchyni sidli na ulici
Kopernikova v Brné-Zidenicich. Na odlou¢eném pracovisti na ulici Frantiky Skaunicové

v téZe brnénské casti se nachazi materska skola specialni a zakladni Skola specialni. Tfidy maji
kapacitu Sest déti/zakd. Vychovné vzdélavaci proces zajistuji ucitelky s vysokoskolskym
vzdélanim ve specialni pedagogice, kvalifikované asistentky pedagoga, vychovatelky

se specialné pedagogickym vzdélanim a no¢ni dohled na internatu zajistuji bezpeénostni
pracovnice. Péci télesné postizenym détem poskytuje externi rehabilitacni pracovnice,
logopedickou intervenci zajistuji tfi logopedky. V ramci projektu z Evropského socidlniho
fondu ,,VIP kariéra” bylo ztizeno $kolni poradenské pracovisté, rodicim a jejich détem je

k dispozici také psycholozka $koly. Skola ma vlastni kuchyni, kterd zajistuje celodenni stravu,
dovazi se i na odloucené pracovisté.

Détem a zakiim na obou pracovistich je béhem celého dne k dispozici relaxacni mistnost

s vodnim lGzkem (snoezelen), télocvicna a Skolni zahrada s venkovnim bazénem a hernimi
prvky.

Vychovné vzdélavaci proces je zajistovan Skolnimi vzdélavacimi programy vytvorenymi
kolektivy specialnich pedagogl $koly: Mate¥ska $kola specidlni — SVP: Nase pohodova
$kolicka v priib&hu ro¢nich obdobi, Zakladni $kola specidlni — SVP: Elpis, Prakticka $kola
jednoleta — SVP: Skola pro Zivot.

2.2 VIZE SKOLY JAKO VYCHOVNE VZDELAVACI INSTITUCE

V matefiské skole budeme i nadale podporovat zdravé prostiedi, vstficné, pozitivni

a empatické vztahy mezi détmi, pedagogickymi pracovniky a rodici, respekt k potfebam déti,
dlraz bude kladen na rozvoj sebeobsluhy a komunikace. DulezZité budou i tradice a ritualy,
které jsou souéasti pribéhu vzdélavani v MS a priprava déti na prestup na zakladni $kolu
(spoluprace MS a z5).

je souborem klicovych kompetenci, znalosti, dovednosti a ndvykd na urovni, ktera je pro né
dosazitelna, Zaci budou dostdvat dostatek podnétu ze vSech disciplin. Rovnéz zaky vést

ke zdravému Zivotnimu stylu a k ochrané Zivotniho prostiedi, vytvaiet podminky pro rozvoj
jejich samostatnosti, které jim umozni orientaci v okolnim svété a zapojeni do spolec¢enského
Zivota, u t&Zce postizenych zak usilovat o zvySovani kvality jejich Zivota. Uzka spoluprace

s rodi¢i, adekvatni a motivujici hodnoceni zakd.

Pro praktickou Skolu jednoletou bude jako doposud zakladem studia pfiprava pro vykon
jednoduchych praktickych ¢innosti v ramci sebeobsluhy, ale nadale i trivia. DulezZitou soucédsti
bude komunikace a zvladani volnocasovych aktivit. Ve s ohledem na jejich mozné uplatnéni
v dal$im Zivoté.

V ramci Skolni druziny a internatu bude kromé relaxace a odpocinku zZakl po poledni,
rozvijeni sportovnich a uméleckych zajmQ, pobytu venku a spolecenské socializace
nejdUlezitéjsi spoluprace a soucinnost dopoledniho a odpoledniho pedagogického personalu.

3. ZAKLADNI CiLE DALSIHO ROZVOJE SKOLY

Specidlni Skoly Elpis ziskaly certifikat kvality pro to, jaké maiji cile a jak je plni. K udrzeni
kvality nasi skoly si vytyCujeme tyto cile:



e Vytvaret pozitivni a motivujici klima, zabezpecit pfijemné, klidné a profesionalni
prostfedi pro déti, rodi¢e a pedagogy

e Rozvijet osobnost kazdého Zaka v co nejvyssi dosazitelné mite dle typu a stupné
postizeni pro uplatnéni v dalSim zivoté

e Komunikovat s rodici a spole¢nosti, propagovat Skolu na verejnosti a v médiich

e Vyuzivat efektivniho stylu Fizeni, fesit problémy tymoveé, okamZité a vcas,
komunikovat se zaméstnanci, adekvatné hodnotit ucitele a Zaky

e Udrzet 100% kvalifikovanost personalu, podporovat odborny rist pedagogq,
podporovat jejich dalsi vzdélavani dle zajmu, financi a potfeb Skoly, dle moZnosti zvat
lektory do Skoly na proskoleni celého pedagogického sboru, spolupracovat se Skolami
stejného typu pro predavani zkuSenosti

e Motivovat ucitele v rdmci spravedlivého odménovani dle kritérii za konkrétni ¢innosti
nad rdmec béznych povinnosti, podpofit zacinajici ucitele

e Sledovat webové stranky MSMT, zmény legislativy, postupné je implementovat
do celého procesu skoly, sledovat vyzvy ve vhodnych dotacnich programech

e Ekonomicky hospodarné zachazet s rozpoctem Skoly, aktivné pristupovat k ziskavani
dalSich financnich prostfedkud v ramci fundrisingu (projekty, granty, sponzofi)

e Modernizace Skoly a celého arealu dle potieby a finanénich moznosti

e Prevzit nové prostory v druhé ¢asti budovy odlouéeného pracovisté na Frantisky
Skaunicové, nasledné provést rekonstrukci prostor po vyhodnoceni, jak prostory
nejlépe vyuzit (daldi prostory pro MS, zézemi pro utitelky - sborovny, pfipadné cviény
byt pro PrS apod.)

4. PROSTREDKY K DOSAZENIi TECHTO CiLU

4.1 Vzdélavaci oblast, SVP

Zakladnim pilifem kazdé Skoly je vzdélavaci oblast, jeji Skolni vzdélavaci program, podle
kterého pedagogové pfipravuji vhodné podnéty pro Zaky, aby se rozvijeli dle svych moznosti
a schopnosti. Zakladnimi prostfedky této oblasti je kvalitni vyuka a inovace vychovné
vzdélavacich proces(i v€etné uplatnéni specialnich forem a metod vyuky ve vztahu

ke specidlnim vzdélavacim potfebdm Zak(, implementace poznatk( ze specializovanych
kurzu a skoleni pedagogli a ovérovani skolnich vzdélavacich programd, jejich pravidelna
evaluace a inovace.

4.2 Klima skoly

Prijemné a pozitivni klima ve Skole ma velky vliv na motivaci Zaka i ucitell a jejich postoj
k uceni a vyucovani. Nutnosti je vést vSechny zaméstnance ke vzajemnému respektu,
spoluprdci a pomoci v ramci uceleného pracovniho tymu, navodit vztah kolegiality

a partnerstvi, ke smyslu pro poradek, k ochrané majetku skoly. V ramci sebereflexe Skoly

okamzité resit projevy narusujici vychovné vzdélavaci proces nebo celkové klima skoly, vse
na profesionalni drovni.

4.3 Organizace Skoly

Je dulezité mit vypracovany funkéni organizacéni rad skoly se vsemi kompetencemi

a dokumentaci Skoly, neustdle je aktualizovat a doplfovat tak, aby odpovidaly skute¢cnym
potifebam Skoly a platné legislativé. Delegovat Ukoly a odpovédnost za jejich plnéni



na dalsi pracovniky, klast diraz na kvalitu fizeni vSech vedoucich sloZek, na planovani,

na kontrolni systém Skoly reagujici na potfeby pedagog(, Zakd a rodici. Adekvatné podpofrit
a ohodnotit spolehlivy nepedagogicky personal. Dbat na dodrzovani micenlivosti
zaméstnancl s ohledem na citlivé informace o Zacich a zaméstnancich Skoly, pravidelné
proskolovani v ramci GDPR. PokraCovat v ovérovani kvality Skoly pomoci systému
managementu jakosti (certifikat 1ISO), jeho kazdorocni audit ve spolupraci s nezavislym
certifikacnim organem CQS.

4.4 Komunikace a partnerstvi

Skola neni izolovanym subjektem, ale musi spolupracovat s prostiedim, ve kterém ptisobi.
Dulezitym prostifedkem je proto uzka spoluprace s rodici déti, pravidelné jim poskytovat
informace o Skole a jejich aktivitach, zvat je na akce skoly, ptizvat k organizaci (détsky den,
maskarni ples, vanocni besidka, sportovni akce, vylety, zahradni slavnosti). Spolupracovat
se spolkem rodi¢li Manus. Pokracovat v prezentaci Skoly — organizovat vernisdaze, clanky

v médiich, posilit zodpovédnost vSech pracovnikll za informovanost vici verejnosti.
Spolupracovat se ztizovatelem skoly, Skolskou radou, dle moZnosti spoluprace s magistratem
mésta Brna, s UMC (Gfadem méstské ¢asti). Byt v kontaktu se véemi pFislusnymi SPC
(specidlné pedagogickymi centry), PP (psychologickou poradnou) a v ramci socialni oblasti
s OSPOD (orgdan socialné-pravni ochrany déti) a vyuzivat jejich odborného poradenstvi.

4.5 Ekonomicka oblast

Prostfedkem v této oblasti je prlbéZzné sledovani dilcich vydaji smérem k prioritam vzdélani
a rozvoje skoly, nabidky grant(, pruzné reagovat. Sledovat legislativni zmény v této oblasti,
v soucasné dobé vénovat zvySenou pozornost reformé financovani regionalniho Skolstvi,
absolvovat prislusné proskoleni s ekonomkou skoly.

4.6 Materialni oblast

Ke zlepSeni pracovnich podminek Skoly pokracovat v modernizaci u¢eben, télocviéen, zahrad
a jejich vybaveni, doplfiovat pomucky pro vychovné vzdélavaci proces déti a zakd.

Po prevzeti dalSich prostor na odlouc¢eném pracovisti jejich maximalni vhodné vyuziti

pro potfeby Skoly, celkova rekonstrukce dané budovy.

5. REALIZACNI PLAN

e Vzajemna komunikace se zfizovatelem a se Skolskou radou

e Kontrola vnitfnich smérnic, statistickych vykaz( a obsahu informacéniho systému Skoly
v souladu s platnou legislativou

e QOvéreni ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému skoly, navrhnout vzajemné
hospitace pedagogickych pracovnic pro oboustrannou inspiraci ve vyuce

e Monitoring vyvoje hospodareni v pribéhu kalendarniho roku

e Sledovani veskerych zmén v systému financovani pfimych nakladd na vzdélavani
a v agendé ucelovych dotaci — zajistovat podplirna opatreni dle doporuceni SPC,
pokradovat v projektu na prebudovani zahrady na Kopernikové ulici jako vyukové
zahrady, pokracovat v dotaénim programu na podporu Skolniho stravovani pro déti
ze socialné znevyhodnéného prostredi



e Realizace praci na Kopernikové — projekt Zahrada — vysadba strom{, projekt Zahrada
pozndni, na odlou¢eném pracovisti vymeéna oken a novych teras u tfid a chodnik(
pred Skolou, zazadat o zatepleni téhoZ objektu (stfechy a zdi), spoluprace
s dodavatelem

e Spoluprdce se zadvodni |ékarkou, skolitelkou a kontrolorkou BOZP, PO, s advokatni
kancelari

e Vyuzit potencial kvalifikace nékterych pedagogl v socidlné pravnim vzdélani
— navrhnout nadstandardni poradnu pro rodice, rodicovské skupinky spole¢né
s psycholozkou skoly (seznameni s novinkami, odpovédi na dotazy, spoluprace
s OSPOD)

e Dbat na reedukaci, kompenzaci a rehabilitaci jednotlivych poruch a postizeni zakd,
zavadéni moznych terapii a komunikacnich systémf

e Podporovat vychovu ke zdravi dle soucasné dlouhodobé koncepce skoly
— podporovat pohybové, relaxacni aktivity jako soucast vyuky, zdravou vyZivu
ve spoluprdci se skolni kuchyni

6. ZAVER

Matefska Skola specialni, zakladni Skola specialni a prakticka Skola Elpis ma velice dobrou
povést, rodice postiZzenych déti si ji mezi sebou doporucuji, stejné tak Skolskd poradenska
centra. Dobrou Skolu viak nedéld jen minulost, ale predevsim jeji sou¢asnost, jeji vize
budoucnosti naplfiujici se pravé dnes. Budeme usilovat o Skolu reagujici na aktudlni trendy
ve spolecnosti, s jasnou vizi a koncepci, ale predevsim o Skolu plnou pohody, vzajemné
komunikace, s vstficnym pfistupem a vzdjemnym pochopenim, kde funguji jasnd pravidla,
ktera zaméstnanci sdileji a naplfuji. Takovou Skolu, do které vSichni budou chodit radi

a s usmévem, ucitelé, z4aci, rodice. Prace s détmi je jednou z nejndroc¢néjsich, ale také jednou
vidét co nejvice rozzarenych détskych oci, tsmévy a pohodu od nich, pedagogt a také od
rodicud, kterym budeme pomahat s rozvojem jejich déti, které nam s divérou svéfi do péce.



