Ceska §kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1919/21-A

Nézev Mateiska Skola AlSovy sady, Praha 4, Na Vétroveé 22
Sidlo Na Vétrové 22,142 00 Praha 4 - Lhotka

E-mall rajbrova@ msalsovysady.cz

IC 61385026

Identifikator 600036260

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Bc. Andrea Rajbrova

Zitizovatel Méstska ¢ast Praha 4

Misto inspekéni ¢innosti Na Vétrové 22,142 00 Praha 4 - Lhotka

Termin inspekéni ¢innosti 15.9. 2021 - 16. 9. 2021

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle 8174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpistl.

Charakteristika

Pispévkova organizace vykonava Cmnnost mateiské Skoly (déle ,skola* nebo ,,MS“) a dvou
Skolich jidelen. K terminu inspekéni Ginnosti se ve étyfech tiidach MS vzdélavalo celkem
105 déti ve ve€ku od dvou do sedmi let. Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole (109) je tak
témef napnén. V MS je zapsano devét déti s odlisnym matefskym jazykem. Ve tfech tiidach
je ve€kové uspotadani prevazné stejnorodé, v jedné tiidé vékove smiSené. Filozofie $kolniho
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vzdélavacino programu pro piedskomi vzd&lavani (déle ,SVP PV*) vychdzi z podpory
vSestranného harmonického rozvoje déti, s respektem k uspokojovani jejich individualnich
potieb.

MS se nachézi ve vilové &tvrti, sestava ze dvou piizemnich pavilont, obklopena je 8kolni
zahradou. Vstup do objektu je bezbariérovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly (dale ,jfeditelka*) méa mnohaletou pedagogickou praxi, v fidici finkci ptisobi
dlouhodobé. Pribémé vyhodnocuje realizaci stanovenych cili iaktudini pedagogicke
priority. Strategické plany skoly se feditelce pfevazné dafi napliovat. Diléi kompetence
delegovala na svou zastupkyni. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014
odstranila feditelka veétSinu nedostatkil zjiSténych pii pfedchozi mspekéni Cmnosti. Zlep$ila
se také funk¢nost pedagogické rady, kterd projedndva zasadni pedagogické dokumenty,
vysledky vzdélavani i organizaéni otazky. Césteénd vSak pietrvavaji nékteré nedostatky
Vv pribéhu vzdélavani, napt. nékteré méné efektivni metody a formy vzdélavani, i nedostatky
v oblasti pedagogické diagnostiky. I kdyz hospitaéni ¢innost feditelky i vzajemné hospitace
uCitelek  poskytuji ucitelkam zpétnou vazbu, S ohledem na dlouhodobou personalni
nestabilitu se zcela nedafi sjednotit vzdélavaci styl pedagogickych pracownic,
coz se projevuje nevyrovnanou kvalitou edukacniho procesu.

Pedagogicky sbor neni zcela stabilizovany, od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo
K personalni obméné. Vzdélavani zajistuje celkem osm ucitelek véetné feditelky a jedna
Skolni asistentka. Poztivni je, Zze oproti pifedchozi inspekcni Cinnosti doslo ke zvySeni
kvalifikovanosti, vsechny ucitelky jiz disponuji pozadovanou odbornosti. Reditelce se také
podarilo zkvalitnit procesy dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale ,,DVPP®).
Skola se aktivné zapojuje do rozvojovych projekti, které reaguji na aktualni témata
aumoznuji sdileni zkuSenosti, napt. v oblastech spole¢ného vzdélavani, vzdélavani déti
s odlisnym mateiskym jazykem nebo usnadnéni prechodu déti z MS do ZS. Profesni rozvoj
pedagogi je podporovan v ramci spoluprace s piedskomlimi zafizenimi na Slovensku,
Kypru, Malt¢ a Portugalsku. Ucitelky maji k dispozici aktualni odbornd periodika
a pedagogickou literaturu. Rozpis piimé pedagogické ¢nosti je nastaven v souladu
s potfebami Skoly i platnou legislativou. Vnitini informa¢ni systém Skoly je fink¢ni.

Finanéni a materiaIni podminky umoziuji realizaci SVP PV. Détem je piistupny bohaty
inventaf hracek a didaktickych pomticek. Materidlni vybaveni je pribézné obnovovano.
Piinosné je, Ze se napi. teditelce podatilo v souladu s potiebami distanéniho vzdélavani
rozsifit vybaveni Skoly pocitaovou technikou. Nedostatek byl vsak shledan ve vybaveni
détskymi stoly a Zidlemi, Které v mnoha piipadech nezohledfiuji svou jednotnou velikosti
rozdinou télesnou vysku déti. VySe zminéné skuteCnosti nevyhovuji  détskym
fyziologickym potfebam a zisadam zdravého Zivotniho styln. Skolni zahrada poskytuje
stinna zakouti, pro relaxaci i hru déti je vybavena riznorodymi hernimi prvky.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavani bylo pievazné realizovano ve shod€ s planovanymi cili, které si ucitelky
stanovily. Volna hra vychazela z volby déti a poskytovala také dostatek prilezitosti k rozvoji
fantazie a tvofeni Zbohatého inventafe byly vyuwzivany predev§im konstruktivni
a napodobivé hry.
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http://www.msalsovysady.cz/svetvnasiskolce/prezentace_kypr.pdf

Spole¢né rozhovory v komunitnich kruzich zahrnovaly zejména motivaéni prvky, pouze
ve dvou piipadech umoznily vyjadieni vlastnich postojii a prozitkt, jak stanovuje SVP PV.

Rizené pohybové aktivity se vétiinou vyznaovaly spravnou organizaci i piiméfenou
dynamikou. V jednom piipadé nebyla vhodné volena struktura ranntho cviceni, jeho
fyziologicky Ucinek snizovala tada metodickych chyb.

Ve tiid€, kde jsou zapsany nejmladsi déti ve véku od dvou do ¢yt let, volily ucitelky vhodné
metody a formy pedagogické prace. Spontanni a fizené ¢innosti byly vyvazené. Nenasilné
organizované kratké pohybové hry tak zajistily aktivitu iradost déti prozivajicich adaptaéni
obdobi.

Efektivita vzd€lavani ve dvou tfidach, kde jsou zapsany déti které maji nastupovat
Vv nasledyjicim Skolnim roce do zikladni Skoly, byla vyrazné rozdind. V jedné tride,
kde byly do eduka¢niho procesu zafazeny vzajemné provazané tematické aktivity, se dafilo
rozvijet predmatematické piedstavy irozliéné klicové kompetence. Piinosné bylo priub&zné
ocenovani snahy déti pochvalou. V daKi tfidé naopak fizené Cinnosti postradaly potiebnou
provazanost, jejich efektivitu snizovaly chybné koncipované otazky inevhodna organizace
s vyraznymi prostoji. Proces rozvoje predmatematickych ptedstav v tomto piipadé probihal
spiSe intuitivné, nerespektoval predchozi zkuSenosti déti

Piestoze pedagozky vyuzivaly tematicky zaméfené aktivity, 2zvolené frontalni metody
v nékterych piipadech nenaphily funkci prozitkového a situaéniho uceni. Opakovanym
zjisténim pfi hospitanich vstupech byla pfilis dominantni role ucitelek. Déti prevazné plnily
zadané pokyny, mély vSak méné piilezitosti spolupodilet se na volbé ¢innosti a témat, které
se v matefské Skole realizuji. Dochazelo tak k potlacovani autonomniho chovani. Tento
nedostatek se Skole nepodafilo od pfedchozi nspekcni Cinnosti zcela odstranit.

Metody grafomotorické prevence nebyly realizovany zcela komplexné. 1 kdyz nékteré
wCitelky provadély diléi intervence, postupy nebyly potiebné provazané. Nepiiméfena vyska
détskych zdli a stoli nevytvafela u nékterych déti podminky pro zdravé, stabilni sezeni
ani uvolnéné kresleni.

Piikladn¢ probihala mtervence u déti s odliSnym matefskym jazykem. Pedagozka se témto
détem citlivé individualn¢ vénovala a vyuzivala patficné metodické postupy.

Ve vSech tiidach mély déti dostatek piilezitosti k rozvoji sebeobsluhy. Pedagozky vyborné
podporovaly pracovni asebeobshizné ¢innosti v oblasti osobni hygieny, stolovani, oblékani,
uklidu, upravy prostiedi apod. Béhem vzdélavani byly déti také pribézné podnécovany
k dodrzovani pitného rezimu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Ucitelky ptevazné poskytuji détem individualni podporu a pii vzdélavani zohlediuji nékteré
jejich vyvojové ptedpoklady. Pro déti s odkladem povinné Skomi dochazky je vypracovan
plan individudIniho rozvoje. Systematicka individualni intervence je ve Skole také
poskytovana détem s odlisnym matefskym jazykem. Tyto efektivni postupy napoméhaji
piekonavat komunikaéni bariéry. V pifpadé fecovych poruch doporutuje MS odbornou
logopedickou intervenci. Ve spolupraci s odbornky organizuje logopedickou depistaz
a vySetieni Skolni zralosti Evaluacni mechanizmy vsak nejsou realizovany komplexné.
Sbérna portfolia nejsou zcela vyuzivana pro objektivni analyzu vyvoje a naslednou podporu
déti. Pedagogicka diagnostika sice eviduje rozvojovy stav déti pomoci Ciselné Skaly,
zaznamy vSak rovnéz postraddaji vytyeni konkrétnich zaméra pro dalsi pedagogickeé
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pusobeni. Efektivni formy spoluprace se Skole podafilo navazat se specidlné pedagogickym
centrem.

Vysledky vzdélavani jsou pievazné piiznivé. DéEti se zapojuji do nabizenych ¢innosti,
vzajemné¢  spolupracuji, velmi dobfe uplatiuji zadkladni spolecenské, hygienické
i sebeobsluzné navyky. Ve spolupraci s lektory neziskové organizace je u nich rozvijena
polytechnicka wychova. Ucast 8koly v projektu Recyklohrani piispiva k vytvafeni
environmentalniho povédomi. Celoro¢ni projekt zastitény spolupraci s organizaci Sokol
se zaméfuje na systematicky rozvoj pohybovych dovednosti déti. V ramci tematickych akci
poiadala Skola napt. navstévy planetaria, moiského svéta nebo knihovny. Specificky
zaméfené nadstandardni aktivity jsou orientovany na individudini zajmy déti. Prilisna
dominance nékterych ucitelek vSak vede Kk potlacovani piirozeného chovani déti
aneumoznuje dostateénou podporu jejich spontanni motivace Kk uceni. Nekomplexni
postupy Vv oblasti grafomotorické prevence snizuji efektivitu vzdélavani.

Skola ma vytvofen preventivni program. Tematické bloky SVP PV se zaméfuji na vytvafeni
zdravého zvotnitho stylu a predchazeni rizikoveho chovani. Détem jsou napf.
zprostredkovavany prezentace zasahii zachrannych slozek. Dohled nad vstupy do budovy
MS je zajiétén. Z divodu pandemie nemoci covid-19 realizuje Skola udelnd preventivni
epidemiologickd opatfeni. Prostory budov jsou napt. dezinfikovany pomoci ozonového
generatoru. Zdravy vyvoj déti je podporovan také pravidelnym pobytem venku ¢&i Skolou
v pifrod¢. Jideli¢ek obsahuje pestrou stravu Srozmanitou Skadlou ovoce a zeleniny.
Od piedchozi inspek¢ni ¢innosti doslo ke zkvalitnéni vyuzivani pitného rezimu.

Vedeni $koly rozviji u¢innou spolupraci se zakonnymi zastupci dochazejicich déti. Vyjma
obdobi, ve kterém byla pfijata opatfeni v dusledku pandemie nemoci covid-19, se mohou
Gastnit riznych aktivit. MS organizuje pro rodiny kulturni a charitativni akce, oslavy svatkt
atradic, program zaméfeny na louCeni s piedSkolaky, podzimni slavnost aj. Zakonni zastupci
déti ziskavaji informace pomoci osobni a internetové komunikace, z internetovych stranek
Skoly a komunitniho sdileni pomoci socidlni sit€¢, z nastének v budovach Skoly nebo
pii rodi€ovskych schiizkach.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od piedchozi inspekéni ¢innosti v roce 2014 doslo ke zménam v personalnim obsazeni
zaméstnanci. VéEtSina nedostatkd, které byly zaznamendny pii predchozi inspekcni
¢mnnosti, byla odstranéna. DoSlo k zvySeni kvalifikovanosti pedagogt i efektivnéjSimu
vyuzivani DVPP. Pretrvava vSak vyuzivani méné efektivnich vzd€lavacich metod
I nekoncepéni vyuzivani pedagogické diagnostiky.
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Silné stranky

- bohaty mventaf didaktickych pomlcek a hratek wvytvafi podnétné prostiedi
pro vzdélavani,

- pedagogicky sbor je odborné kvalifikovany,

- §irSi Gcast v rozvojovych projektech rozviji procesy daliiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli a obohacuje SVP PV,

- efektivné realizovand podpora déti s odlisnym  matefskym  jazykem napomaha
s pfekonavanim komunika¢nich bariér,

- pestré formy environmentalniho a polytechnického vzdélavani i ucelné metody rozvoje
sebeobsluznych dovednosti déti.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- pedagogicky sbor neni zcela stabilizovany,

- nevyrovnana kvalita edukac¢niho procesu, vyuwzivani méné efektivnich metod a forem
vzdélavani,

- rozméry détskych stoli a Zzidli neodpovidaji vzristovym potfebam nékterych déti,

- pedagogicka diagnostika neni v MS realizovana komplexng.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- stabilizovat pedagogicky sbor,

- sjednotit kvalitu vzdélavani dle tezi SVP PV, podporovat détskou autonomii, umozZnit
détem vyjadfit viastni Gvahy a postoje, vyuzivat metody situa¢niho a prozitkového uceni,
vychazejici ze zajmu a zkuSenosti déti s moznosti experimentace, hledani smyslu
a souvislosti,

- vywzivat sedaci nabytek, ktery zohlediuje rozdinou t€lesnou vysku déti i ergonomické
zasady pro zdravé sezeni,

- systematicky vywzvat zavéry z pedagogické diagnostiky pro Ucelhou mndividualni
podporu déti, rozvijet veku piimétené grafomotorické dovednosti, realizovat efektivni
postupy grafomotorické prevence a piedmatematickych piedstav.

Stanoveni lhuty

Ceska¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 90 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Ziizovaci listina vydand usnesenim Zastupitelstva méstské casti Praha 4, ¢. 172-
63/2005, ze dne 11.9. 2005, s uc¢nnosti od 1. 7. 2005 s piilohou a dodatky (¢. 1 -

2008/14444/Q§K/OSTA/STAR/ZL, zz dne 13.1.2009 a ¢ 2 -
2009/1454/0SK/OSTA/STAR/ZL, ze dne 16. 10. 2009)

2. Jmenovani do funkce feditelkky Mateiské Skoly AlSovy sady, Praha 4,
Na Vétrové 22 ze dne 7. 7. 2020, s ti¢innosti od 1. 8. 2020

3. Skolni tad matefské skoly CJ. 1/21, G¢inny od 1. 9. 2021

4, évko]ni vzd€lavaci program pro predSkolni vzdélavani ,,VeCernicek phy pohadek®,
Cj. 15/2020, platny od 1. 9. 2020

5.  Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2020/2021 a 2021/2022 k terminu inspek&ni
¢innosti

6. Skoli matrika déti zapsanych v MS vedena ve $kolnim roce 2021/2022 k terminu
inspekéni ¢innosti — vybrand dokumentace

7.  Kniha trazi vedena od 1. 2. 2011 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedené k terminu
mspekéni ¢innosti

9. Piehled o dallim vzdélavani pedagogi - Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022
K terminu inspek¢ni ¢innosti

10.  Zaznamy z jednani pedagogickeé rady - Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
mspekcni Cinnosti

11.  Hospitaéni zaznamy vedené ve Skolhich letech 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
mspekcni Cinnosti

12. Rozpis sluzeb pedagozek vedeny ve Skolnfim roce 2021/2022 k terminu inspekcni
¢innosti

13.  Z&znamy pedagogické diagnostky o dochazejicich détech vedené k terminu
inspekéni ¢innosti, plany individualniho rozvoje

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni Bohumila PeSkova v. r.
mspektorka, vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Petra Prokopova Machalova, skolni Petra Prokopova Machalova v. r.
inspektorka

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Marta Dykovska v. r.

V Praze 10. 10. 2021
Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Andrea Rajbrova, Andrea Rajbrova v. r.
feditelka Skoly

V Praze 19. 10. 2021
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