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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného skolskym zatizenim
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sh., 0 pfedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpist, a podle
zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Uustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zmén€ dalSich zikont,
ve znéni pozdéjsich predpisti, a souvisejicich a provadécich pravnich piedpist.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skoliho vzdéldvaciho programu pro détsky domov podle
8 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zikona, ve znéni pozdé&jSich piedpist.
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Charakteristika

Détsky domov TiSnov, piispévkova organizace (dadle i domov, zafizeni), S nejvySSim
povolenym poctem 32 déti, vykonava ¢innost détského domova a Skoli jidelny (déle jidelna).
V dobé inspekéni ¢innosti bylo ve ¢tyfech rodinnych skupindich umisténo 28 déti ve véku 4 az
18 let, kterym byla soudem nafizena tUstavni vychova. Jedna zletild nezaopatfena osoba byla
V pécCi zafizeni na zdkladé dohody o setrvani v détském domové do ukonCeni piipravy na
budouci povolani a pobyvala v tzv. ,startovacim byté“. Sest déti navitévovalo mistni
matefskou Skolu, povinnou $kolni dochazku v zakladni S$kole plilo 19 déti a Ctyfi déti se
vzdélavaly na stiedni skole.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka détského domova ve Své praci vychdzi z velmi dobré znalosti problematiky Ustavni
wychovy. Koncepci zafizeni na zakladé poznatki z uplynulého obdobi piepracovala
azaméfila na aktualni témata. Tato koncepce se ji dafi postupné uskutechovat zejména
v oblasti personalni, v oblasti metodické podpory vSem zaméstnancum a dale v nastaveni
a dodrzovani pravidel celého zafizeni.

Planovani a realizace aktivit vychadzi ze Skoliho vzdélavaciho programu S ddrazem
na formovani kliCovych kompetenci a je realizovano prostfednictvim roc¢ntho planu
atydennich plant. V téch se promitaji i cile jednotlivych déti formulované v individualnich
programech rozvoje osobnosti. Jejich pravidelné vyhodnocovani vSemi vychovateli umoZituje
bezprostiedné reagovat na vzniklé situace, pifijimat adekvatni opatfeni a v dalsim planovani
vzniklé situace zohlednit.

Na vedeni domova se podili feditelka, vedouci vychovatelka a UCetni. Jasné stanovené
kompetence zajistyji funkéni systém fizeni a kontroly. Spole¢né realizuji planovani
aorganizaci zafizeni. Pribézma mformovanost vSech zaméstnanci o chodu zafizeni,
planovani a hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu je zajiStovana piredevsim
prostiednictvim pravidelnych tydennich porad. Dtraz je kladen na zastupitelnost jednotlivych
zaméstnanci, Kterd se pozitivné promitd zejména pii krizovych a mimofadnych udalostech.
Kontroli ¢innost feditelky je promyslena, ma jasné cile a poskytuje zaméstnanctim efektivni
zpétnou vazbu vCetné hodnoceni a doporuceni Ta je také poskytovana vsem novym
pedagogim v ramci systému uvadéni. Reditelka sleduje jejich praci a pfi pravidelnych
sezenich ji hodnoti a poskytuje cilenou metodickou podporu pedagogovi uvadéjicimu
i uvadénému. Do détského domova jsou v posledni dobé ¢asto umistovany déti bez predchozi
diagnostiky. Jedna se o déti, které diky svym postizenim presahuji moznosti a pozadavky na
umisténi v tomto typu zaiizeni. Reditelka na tuto situaci vhodnd reagovala. V sou¢innosti se
zizovatelem doslo k ud€leni vyjimky a byl snizen pocet déti v problematickych rodinnych
skupindch. Na feSeni vychovnych situaci a pomoci ohrozenym détem i pedagogim se podili
také psycholog, jehoz pravidelné intervence napomahaji wvyhrocené situace Vv domové
stabilizovat. K jest¢ vétsi efektivit¢ by pfispéla pomoc specidlniho pedagoga — etopeda,
kterého zafizeni k dispozici nema. Tuto potiebu supluje intenzivni spolupraci s odborniky
z diagnostického Gstavu a stredisek vychovné péce, ktera v omezené mife tuto pomoc
poskytuji. Etopedickd péce je také Castené zajiStovana realizaci dramaterapie nékterymi
vychovateli. Realizovand aktivita s terapeutickym prvkem, ktera byla inspektory hodnocena
béhem inspek¢ni ¢innosti, Vykazovala velmi dobrou troven.

Soucasti poskytované metodické podpory je také daki wvzdélavani pedagogickych
a nepedagogickych pracovniki. Do vzdélavani jsou zapojeni vSichni zaméstnanci, coZsouvisi
svySe uvedenou potiebou Vzajemné zastupitelnosti. Vzhledem ke specifickym potiebam
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zafizeni vedeni vyhledava lektory, kteti znaji problematiku détskych domovii a ohroZenych
déti a vzdélavaci obsahy jsou tak pifimo zacilené na potfebna témata piedevsim Vv oblasti
specidlni pedagogiky. Také vedeni zafizeni pribézné posiluje sviij profesni rist. Tato strategie
je efektivnim preventivnim nastrojem, ktery ma piiznivy dopad na chod zafizeni a péci
0 umisténé deti.

Pedagogicky sbor se v uplynulém obdobi opét vyrazné proménil. V kazdé rodinné skupiné
bylo na pozici kmenovych vychovateli vyvazené zastoupeni muzii i zen. Déti tak mély
moznost identifikovat se s jednotlivymi rolemi ve vychové iv Zivoté a ziskdvaly tak dulezité
ZkuSenosti vyuwzitelné v bémém zivot¢ mimo détsky domov. Pedagogové svym piistupem
vedli déti k tomu, aby si budovaly dobré mezilidské vztahy, pifjemné prostiedi, podilely se na
udrzbé zafizeni a jeho okoli, dbaly na bezpe¢nost a celkové si vytvarely pozitivni klima. Dé&ti
vV rozhovorech se Skolnimi inspektory potvrdily, Ze se v domové citi dobfe, bezpecné
a s vychovateli maji pratelské vztahy. Prostory vSech rodinnych skupin byly dostate¢né
vybaveny a vyzdobeny. Déti mély piiméteny prostor na soukromi i hru, zafizeni pfipominalo
bémou domacnost a umoziovalo velkou miru zapojeni déti do bémych dennich aktivit.
Vedeni a ostatni zaméstnanci domova zabezpeCovali détem bezpeéné prostiedi a vytvareli jim
podminky pro zdravy zivotni styl.

Ke ZlepSeni a efektivnosti vedené dokumentace zavedlo vedeni détského domova elektronick y
mnformacni systém, ktery zptehlediluyje a zjednoduSuje zdznamy o détech, evidenci
a komunikaci mezi vychovateli. Tento systém vSak zaméstnanci zatim nevyuzivaji v plné
mite. Jeho efektivnéj$i vyuzivani pro kazdodenni rezim domova by zjednodusilo ptedévani
mnformaci a odlehéilo zit€zi z vedeni listinnych zaznamd.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Napliovani vychovné vzd€lavacich cili a vystuptu stanovenych ve Skolnim vzd€lavacim
programu bylo v prubéhu inspekéni Cinnosti sledovano a hodnoceno napii¢ rodinnymi
skupinami  a realizovanymi ¢innostmi v odpolednich a podvecernich hodinach.
Prevazovaly zejména odpocinkové a zajmové aktivity déti, piiprava na vyuCovani
a rezimové Cmnosti. VSechny tyto aktivity na sebe piirozené navazovaly a zohlediiovaly
jak aktudlni rozpolozeni déti, tak rezim dne. V piipravé na vyuCovani byla piedev§im
mlad$im détem wve€novana individualni péce, déti byly vedeny ke vzdjemné pomoci
a spolupréci. Ve svych skupinach siudrzovaly potadek, aktivné se podilely na vyzdobé loZnic
I spole¢nych prostor domova.

Pozitivné bylo hodnoceno vytvafeni vstiicné atmosféry v zafizeni vSemi zaméstnanci,
prubémé vychovné vedeni déti a citlivé usmérnovani jejich chovani. Vychovatelé vedli
déti k samostatnosti, odpovédnosti, ocenovali jejich zajem a snahu. Respektovali osobni
psychomotorické tempo déti, zohlediiovali jejich odlisné potieby a schopnosti, vytvareli
détem prostor k seberealizaci a byla podporovana soudrznost rodinnych skupin.
V pribéhu mspekéni c¢mnnosti v pozorovanych programech prevazovaly dovednostné-
praktické metody. Pii kooperativnich c¢innostech déti prokazovaly schopnost spoluprace
a vzdjemné komunikace. Velmi kladné bylo hodnoceno osobni zapojeni vychovatelu
do programii s détmi, kdy byl pedagog vzorem pro déti a zaroven i partnerem. Tento pfistup
pusobil jako UCinny prostiedek k upevnéni jejich vzajemného vztahu a rozvoji
komunikativnich, pracovnich a socialnich kompetenci véetné kompetenci k uceni.

V priibéhu pozorovanych ¢innosti panovala mezi vSemi aktéry vzdélavani pifjemna atmosféra
blizka pobytu v bézné rodiné se vSemi obvyklymi ¢innostmi. Psychoterapeutickou metodou
pouwzivanou vSemi pedagogickymi pracovniky zafizeni byl spole¢ny rozhovor, ktery napomahal
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détem zvladat pochopeni riznych situaci, disledki a korekcijedndni s cilem hleddni vlastni volby
optimalniho feseni. Komunikace mezi pedagogy a détmi byla piirozena, spontanni, zaloZena
na vzajemném respektu. Nespolupracujici nebo vyrazné konfliktni chovani déti nebylo v prubéhu
inspekéni ¢innosti zaznamenano. Vychovatelée méli piehled o vSech pittomnych détech
| ¢innostech, které vykonavaly. Ty byly v souladu sreZzimem dne a tydennim programem
¢innosti. Vychovatelé byli s détmi v neustdlém kontaktu, komunikovali s nimi a citlivé je
usmériiovali. Sou€asti odpolednich volocasovych programi byly i aktivity organizované.
Dramaterapie, keramicky krouzek a relaxace ve snoezelenu byly vhodnym doplikem
zajmovych Cinnosti, které détem umoziuji ziskavat a posilovat spektrum dovednosti,
vywziteInych v osobnim i spoleenském zivotg.

Kazdé dit¢ ma pii ptichodu do zafizeni uréeného Ssvého klicového pracovnika, vychovatele,
coz déti pii rozhovorech s inspektory potvrdily. Uvedly, Ze ho znaji, mohou se mu svéfovat
se svymi problémy, ucelné vzajemné spolupracuji. Spole¢né se podileji na plnéni vychovné
vzdélavacich cili formulovanych v individudlnich programech rozvoje osobnosti déti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zaiizeni vysledky vzd€lavani sleduje pribémné a pravidelné. Systém hodnoceni vychazi jak
z individudlniho pfistupu ke kazdému ditéti, tak z komplexniho pojeti souziti v rodinné
skupin€. Odviji se z pravidelného denntho rezimu a plnéni nastavenych pravidel, se kterymi
jsou déti seznamovany prostfednictvim vnittniho fadu a také nazorn¢ formou obrazka
ve spolecnych prostorach. K lepSimu ukotveni zdkladnich spolecenskych norem chovani by
piispélo vystaveni téchto piktogrami i V prostorach kazdé rodinné skupiny, kde je vetsi
mnozstvi mladSich déti. Spoleéné hodnoceni probihd kazdy vecer hodnoticim kruhem, ktery
je pravidelné zatazovan v rdmci rezimu dne. Déti zde maji moznost vyjadiit své pocity,
zazitky, potieby a navzajem je sdilet. Takova forma hodnoceni, ktera bezprostiedné reflektuje
udalosti dne ma vyrazny preventivni a formativni efekt. Béhem rozhovoru s détmi bylo patrné,
7e Je tato ¢innost jimi samotnymi pozitivné piijimana, chapana a aktivné rozviji a ukotvuje
jejich osobni a spoleCenské normy chovani. Individualni vyvoj ditéte je cilené sledovan
a konkrétni piipadné problémy jsou identifikovany. Vhodnym nastavenim tucelnych opatieni
se zafizeni dafi hledat a vétSinou i realizovat optimalni postupy feSeni K napravé. Témeéi
vSechny déti maji diagnostikovany  specialni  vzdélavaci  potfeby, pibylo déti
s psychiatrickymi  diagnézami a déti s CAN (syndrom tyraného, zanedbavaného
a znewzivaného ditéte) véetné déti se socialni deprivaci To vede K problémum v chovani
a nutnosti intervenovat v nastaveni zdravych socialnich vazeb. To se pedagogim daii dobfe.
Realizuji pro déti kromé pravidelnych aktivit a krouzkd i rizné sportovni, kulturni
a spolecenské akce, ¢asto i mimo domov a posiluji u nich davéru v sebe sama i ve své okoli.
Tyto aktivity maji pozitivni viiv také na vétSinovou spole¢nost v regionu, kdy se s témito
ohrozenymi détmi maji moznost Setkat. VétSina déti je v aktivnim kontaktu se svou
biologickou rodinou.  Vychovateli jsou tyto kontakty sledovany, wyhodnocovéany
ave spolupraci s organy socialné pravni ochrany déti jsou oboustranné cO nejvice
podporovany. Zakonni zastupci tak mj. zskavaji informace o svych détech. Pro nékteré déti
je realizovana tzv. hostitelska péce, kdy déti travi ¢as v rodinach dobrovolnikd mimo zafizeni.
Rodinné vazby jsou posilovany také spoleénym umisténim sourozencii do jedné rodinné
skupiny. Hostitelské rodiny jsou vedenim zafizeni peclivé vybirany, déti se na navstévy
v téchto rodinach velmi t€8i a pobyt Si tam chvali VétSina dotazanych déti méla jasné
povédomi o rodinnych vazbach a dokazaly v ramci svych rozumovych schopnosti popsat svoji
situaci. Tato forma péce détem umoziuje ziskat mnoho dovednosti pro Zivot mimo zafizeni.
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Pribémé vysledky vzdélavani déti ve Skolach, byly wvychovateli sledovany pravidelné
pfi kazdodenni piipravé na vyuGovani. Vedeni zafizeni podporuje aktivni vztahy s uciteli Skol.
V ramci navstév uciteli pifimo v domoveé se podaiilo vytvofit spolupracujici vazby. Tomuto
dopomohla i distanéni wyuka, kdy néktefi ucitelé dochazeli za détmi do domova v rdmci
individualniho vzdé€lavani a u nékterych déti diky této individualizaci doSlo ke zZlepSeni
urovné znalosti.

Pravidelnym hodnocenim prochazi dit¢ také prostfednictvim svého programu rozvoje
osobnosti. Ten pracuje s vychovné vzdélavacimi cili, které vychdzeji z potreb kazdého ditéte
a dit¢ samo se na jeho tvorbé i hodnoceni podili. Cile jsou pravideln¢ hodnoceny a nastaveny
tak, aby byly pro dité srozumitelné a posilujici. To ma vyrazny formativni prvek a pedagogiim
se tak dafi zvySovat potencial kazdého ditéte dle jeho individualnich moznosti.

Preventivni aktivity vychdzely ze zpracovaného preventivniho programu. Na jeho tvorbé
se podilel cely kolektiv pedagogi abyl zacilen na aktualni potfeby zatizeni v oblasti primarni
a sekundarni prevence. Kromé jiz zminénych volnocasovych aktivit détsky domov vyuziva
programy neziskovych organizaci napf. s tematikou zavislostniho chovani, finan¢ni
gramotnosti, logopedické péce aj. Déti mohou vyuzivat ischranku divéry, ale preferuji své
pfipominky a pozadavky komunikovat piimo se svymi s vychovateli nebo vedenim domova.
Skolni inspektofi hodnotili pozitivné zejména volnodasové aktivity, Které v sobé zahrnovaly
terapeutické prvky, a které pomahaly détem ucit se sebereflexi a vnimani své individuality
v ramci skupiny. Takto realizované ¢innosti maji pozitivni dopad na rozvoj Sirokého spektra
kompetenci a prevenci rizikoveho chovani. Zejména dramaticky krouzek ma etopedicky
potencial a bylo by Zadouci dat mu jasny strukturovany ramec, ktery by se stal nastrojem pro
cilené vychovné pisobeni. Mezi vyznamné aktivity sekundarni prevence patii realizace
komunit, které zatizeni uskuteciiuje dle potieby v piipadé¢ opakované¢ho nebo zivaznéjSiho
poruseni pravidel vnittniho fadu domova. Déti si zde vykomunikuji problematicka témata a za
citivé intervence vychovateli dochaz k Zadoucimu formovani jejich chovani.

Dalsim formativnim prvkem hodnoceni je ukladani kladnych a zipornych opatfeni
ve vychové. Zafizeni je détem ud€luje v souladu s vnitinim fadem zafizeni, déti tato kritéria
znaji, a i tento pfistup ma motivacni charakter. Efektivitu preventivnich aktivit podtrhuje
i fakt, Zze uteky ze zafizeni byly v uplynulém obdobi ojedin¢lé.

Béhem rozhovort se Skolimi inspektory déti potvrdily, Ze nejsou omezovany v piijimani
navstév, zafizeni jim umoziuje samostatny pohyb formou vychazek a dovolenek a jejich
konkrétni podobu a Cetnost upravuje vnitini fad domova. Déti mohou denné odchazet
na vychazky do mésta a okoli po dohod¢ s vychovateli a dle plnéni svych povinnosti. Jsou
vedeny Ktomu, aby udrzovaly zdravé kontakty a zskavaly zkuSenosti i mimo zafizeni.
Vychovatelé  posuzuji tyto aktivity vzhledem Kk véku a schopnostem ditéte. Béhem
inspekéniho Setfeni byly zaznamenany odchody a ptichody déti z vychdzek. Vzdélavani déti
vhodné dopliyji napt. jednodenni vylety a prazdninové pobyty, spolecenské, kulturni a sportovni
akce, besedy a dalsi viestranné zaméfené akces cilem podporyobcanskych kompetenci. Kapesné
je détem vyplaceno fadné, ale kritéria vyplaceni maji spiSe nizky motiva¢ni dopad.

Po ukon¢eni pobytu v domové déti odchazeji do samostatného Zivota —do svych biologickych
rodin, k pratelim, do zafizeni napil cesty apod. Zafizeni je pro né i v tomto obdobi k dispozici
a poskytuje poradenstvi. Pro Zetilé nezaopatiené osoby, které se jesté piipravuji na budouci
povolani domov disponuje tzv. startovacim bytem. Tato to forma pomoci umoziuje Zzletilym
dokon¢it vzdélani v zdzemi zafizeni S podporou vychovateli. Prehled o zivot¢ déti
po odchodu je sledovan zejména na socialnich sitich a pfi obasnych navstévach byvalych
klient domova.
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Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
Od posledni inspekéni &innosti prosel détsky domov vyraznou personalni obménou. Reditelce
se podafilo kazdou rodinnou skupinu obsadit vychovatelem muzem a vychovatelkou Zzenou.
Tato gendrova vyvazenost vyrazné pfispiva ke kvalit¢ poskytované péce. V zatfizeni aktualné
prevazuji déti navstévujici matefskou a zdkladni Skolu a pribyva také déti s t€zSimi
psychickymi  problémy, s diagnostikovanymi psychiatrickymi  poruchami  vyzadujici
pravidelnou medikaci a casto déti s kombinovanymi postizenimi. Piibylo také déti
pfemisténych z péstounskych rodin, které jiz nebyly schopné témto détem poskytovat
adekvatni péci. V oblasti materidIniho zazemi dochdzi Kk pribémé obnové a dovybaveni
zatizeni.
Silné stranky
- Efektivni fidici a kontrolni ¢innost vedeni zafizeni se poztivné promitd do kvality prib&hu
a vysledkit vzdélavani.
- Zafizeni pro déti aktivné vyhledava a realizuje hostitelskou péci a umoziiyje tak détem
ziskavat zkuSenosti vyuzitelné v bémém zivote¢ mimo ustavni vychovu.
PrileZitosti ke zlepSeni
- Inadéle pribéZzn¢ identifikovat rizkové oblasti a zaméfit na n€ metodickou podporu vSem
zam@stnanctim zafizeni, vcetn¢ dalsStho vzd€lavani.
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti $kolského zafizeni.
- Udrzovat nastavenou spolupraci s odbornymi institucemi s cilem poskytovat détem
vychowu a vzdélavani dle jejich specifickych potieb.
- Hledat moznosti, jak zajistit V domové pravidelnou etopedickou péci.

- Vyuzivat vice moznosti elektronického informa¢niho systému.

Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a skolskych ze dne 3. 9. 2022

2.  Vnitini fad Détského domova TiSnov, piispévkové organizace, s u¢innosti od 4. ledna
2021

3.  Skoli vzd&lavaci program Détského domova Tisnov, piispévkové organizace,
s t¢innosti od 1. 11. 2021

4.  Koncepce rozvoje Détského domova Tisnov 2021 - 2024

5. Podklady pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti DD za Skoli roky 2019/2020,
2020/2021

6. Zavérecna hodnotici zprava o cCinnosti pedagogického tutvaru DD Skolniho roku
2021/2022

7.  Zapisy z pedagogickych rad a porad Détského domova Ti§nov ve Skolich letech
2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 ke dni inspekéni ¢innosti

8.  Zaznamy kontrolni c¢mnosti feditelky za Skolni roky 2019/2020, 2020/2021
a 2021/2022 ke dni inspekéni ¢innosti

9. Seznam dé&ti a jejich rozdéleni do rodinnych skupin ke dni 4. 10. 2022

10.  Osobni dokumentace déti pittomnych v zafizeni v dobé inspekéni Cinnosti (vzorek)
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11.  Programy rozvoje osobnosti déti (vzorek)

12. Tydenni plany a cile jednotlivych rodinnych skupin obsahujici hodnoceni v obdobi
Skolntho roku 2021/2022 ke dni inspekéni ¢innosti

13. Seznam zaméstnancii a persondlni dokumentace zaméstnancli k terminu inspekcni
¢mnosti

14.  Plan daliho vzdélavani pedagogickych pracovnik®, Skolni rok 2021/2022, 2022/2023,
hodnoceni DVPP za obdobi 2021/2022

15.  Preventivni program DD TiSnov s u¢mnosti od 5. 9. 2022

16.  Elektronicky systém - vychovné etopedicka dokumentace

17. Kniha atékd DD Tisnov

18.  Dokumentace k hodnoceni finan¢nich podminek, podminek S$kolniho stravovani
a zajisténi bezpecnosti déti v dobé jejich pobytu v zafizeni

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zikona miZe feditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostrednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.o@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukdm freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole&né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekee k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zprava véetné pfipominek je
vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skolském zafizeni, jehoZz se tykd, a v mistné
piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. ZAroveii je inspekéni zprava zvefejnéna
na webovych strankich Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému InsplIS
PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Sarka Machagova, $kolni mspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Marcela Karasova, Skolni inspektorka

Mgr. Libor Zilka, $kohi inspektor

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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