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Charakteristika

Prawnicka osoba Zakladni Skola, Matefskd Skola a Zakladni uméleckd Skola BezdruZice,
piispévkova organizace (dale ,Skola” nebo ,subjekt) vykonava Cinnost materské skoly,
zakladni Skoly, Skoli druziny, z&kladni umélecké $koly a Skolni jidelny. Subjekt
uskuteciiuje svoji ¢innost v souladu s rejstitkem $kol a Skolskych zafizeni.

V dob¢ inspekéni ¢innosti mateiska Skola vzdélavala 35 déti ve dvou vékové rozlisenych
tiidach. V poslednim ro¢niku pted nastupem do zakladni $koly bylo 14 déti, z toho tii mély
odlozenou povinnou S$koli dochazku. Dale bylo vzdélavano jedno dit¢ s odlisnym
matefskym jazykem, jedno dit¢ nepln¢ trilet¢ a dvé déti se specidlnimi vzd€lavacimi
potiebami. Predskolni vzdélavani je poskytovano podle skolniho vzdélavaciho programu pro
predikomi vzdélavani ,Skola pihd kamaradi,

K datu inspekéni ¢innosti zakladni Skola vzdélavala 166 zakt v péti tfidach prvniho a péti
druhého stupné. Zaci devatého ro¢niku tvofili dvé tiidy. Zékladni kola vykazala 17 Zikt
se specialnimi vzdélavacimi potfebami vzdéldvanych na zdkladé doporuceni skolskych
poradenskych zafizeni a evidovala jednoho Zdka sodliSnym matefskym jazykem.
Ve skolnim vzdélavacim programu pro zékladni vzdélavani ,Skola plnd pohody a vzajemné
dohody*“ se klade diraz na vSeobecny vzdélavaci piehled zakl, vytvafeni i posilovani
ucebnich navykd. Funkéni vyuziti disponibilni ¢asové dotace napomaha Zakim upeviiovat
znalosti a dovednosti a motivuje je k udeni. Casové byla posilena wuka ¢eského jazyka,
matematiky, vzdélavacich oblasti Clovék a jeho svét, Clovék a pifroda. Na obou stupnich
byly koncipovany dalsi pfedméty, v nichz Zaci rozvijeji ziskané poznatky (na prvnim stupni
Cteni pro radost a Dramaticka vychova, na druhém Sportovni hry, Konverzace v anglickém
jazyce, Seminat z Ceského jazyka).

Skolni druzina poskytuje zajmové vzdélavani podle $kolnho vzdéldvaciho programu
pro zijjmové vzdélavani, ktery navazuje na Skolni vzdélavaci program zikladni Skoly
predevsim v ¢asti klicovych kompetenci. V jediném oddé€leni bylo zapsano 34 ucastnikt
na zakladé povolené wjimky zizovatele.

Zakladni umélecka Skola umoziuje zskat zaklady uméleckého vzdélavani v hudebnim
oboru. Poskytuje piipravné studium, studium prvniho a druhého stupné. Nabizi vyuku hry
na klavir, elektronick¢ klavesové nastroje, akordeon, zobcovou flétnu, piicnou flétnu,
klarinet, trubku, tenor, lesni roh, tubu, bici nastroje, solovy zp€v, piipravnou hudebni
vychovu a hudebni nauku. Zaci maji od étvrtého roéniku povinnost navitévovat souborovou
hru, nabidka téchto souborli je omezend na orchestralni hru. Vzdélavani se realizuje
na zakladé skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké vzdélavani ,Juvenka“
podle nazvu Skoltho orchestru. V nabidce chybi napt. vyuka hry na kontrabas, kytaru,
smyCcové nastroje. Vyuka probihd vsidle subjektu a na odlou¢enych pracovistich
v budovach zakladnich $kol v obci Utery a v Konstantinovych Léznich. V dobé inspeké&ni
¢mnosti se v zakladni umélecké Skole vzdélavalo 83 Zaku.

Stravovani déti a zakh zajistuje Skolni jidelna se dvéma pracovisti, oddélené pro matetskou
a pro zakladni Skolu. V zikladni $kole si Zaci mohou vybirat ze dvou jidel.

Hodnoceni podminek vzdélavani
Reditel 8koly (dale i ,jeditel“) byl jmenovan do vedouci funkce na zakladé vysledku

konkurzniho fizeni od zacatku Skolniho roku 2022/2023. Ve své praci vywziva Vviastni
dlouholetou pedagogickou praxi, znalost mistniho prostiedi i své zkuSenosti z pozice
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zaéstupce predchozi fteditelky této Skoly, Sniz pribémé konzultuje potiebné zilezitosti.
Reditel navazal kontakt svedenim subjekti stejného typu scilem sdileni zkusenosti
a inspirace.

Pro své pasobeni ve vedouci funkci feditel stanovil prioritni oblasti, kterymi jsou mimo jiné
propojovani jednotlivych tseki Skoly do spolupracujiciho celku, péce o personaini
i materidIni  podminky pro poskytované vzdélavani a shizby, vytvafeni bezpecného
a zdravého prostredi napfic subjektem. Svoji vizi a cile pro dalsi rozvoj feditel pracovnikiim
Skoly predstavil, z jejich pisobeni b&hem inspekéni Cinnosti bylo ziejmé, Ze strategické
zankry sdileji a usiluji je realizovat. Vzhledem Kk rozsahlej$i personalni obméné
na vedoucich pozicich jednotlivych ¢Easti subjektu i pocateéni fazi nového fizeni spocivala
prace pedagogi Vv nékterych oblastech v mapovani situace a navrhovani vhodnych pfistupt
a postupt. Prostor pro dalsi wvoj pretrvava piredevsim Vv nastavovani Uzké spoluprace mezi
prvnim a druhym stupném, jednotné vychovné vzdélavaci précis tfidnimi kolektivy druhého
stupné a Vv pojeti prevence nezadouciho chovani, které by funkéné reagovalo na aktualni
potieby tiidnich kolektivii 1 jednotlivet.

Pii fizeni Skoly feditel Uzce spolupracuje se zastupkyni pro mateiskou Skolu, zastupkyni
pro zakladni Skolu, zistupcem pro zikladni uméleckou Skolu a dalSimi zaméstnanci
povéfenymi spravou jednotlivych provoznich usekt. Raciondlni vymezeni a delegovani
pracovnich tukoli a kompetenci v rdmci jednotlivych stupnii fizeni prispiva k zajisténi
hladkého chodu skoly. Pravidla fungovani jsou vymezena ve vnitinich piedpisech, pfenos
informaci mez jednotlivymi pracovisti i vici aktérim vzdélavani je zajistén. Kontrolni
systém je nastavovan via¢i vSem oblastem fungovani $koly, postupné je aktualizovana
povinna dokumentace vSech pracovist. Dil¢i nedostatky byly ziStény v organizaci
zdkladniho vzdélavani, v efektivité pijimanych opatfeni ve vztahu k hodnoceni vzdélavani
a ve vedeni povinné dokumentace.

V mateiské $kole pracovali v dobé inspekéni ¢innosti Ctyfi pedagogové véetné zastupkyné
feditelky pro matefskou Skolu. Ta pfistupuje odpovédné k pnéni stanovenych kompetenci,
piehledné vede sveéfenou dokumentaci. Prestoze je ve své funkci kratce, dafi se ji postupné
nastavovat systtm fizeni chodu mateiské Skoly i vedeni pedagogi. Pravidelné jsou
organizovany pedagogické rady a probihd pfirozeny denni pienos informaci. Dalsi
vzdélavani pedagogl je planovano dle potieb skoly, uskuteciiuje se formou akreditovanych
kurzii a webinait.

Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani neni zpracovan v souladu s piislusnym
ramcovym vzdélavacim programem. Neni v ném systematicky nastaven vzd¢€lavaci obsah
se stanovenim cill. To neumoZiuje, aby se z n€j mohlo vychdzet komplexné pfi planovani
vzdélavaci nabidky ve vSech oblastech rozvoje déti. Z tohoto divodu ani tfidni planovani
neni ucelené a piehledné vzhledem k napliovani principti integrovaného uéeni. Jednoduchy
Zpisob zpracovani tfidnich vzd€lavacich programi i evaluace vzdélavani byl sice zaveden
v obou tfidach shodné, tento zpisob ale nepostacuje k tomu, aby vedl jasné a piehledné
K prokazatelhému napliovani obsahu a cili vzd¢€lavani. Také hodnoceni vzdélavaciho
procesu ve tfidach neni vzdy provadéno tak, aby stanovovalo moznosti k dalsimu zlepSovani
poskytovaného vzdélavani.

Rizeni a hodnoceni vychovné vzdélavacich procest v zakladni $kole zabezpecuje feditel
ve spolupréci se zastupkyni pro zakladni Skolu. Jsou ustaveny metodické organy, které se
zabyvaji hodnocenim napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu, vybérem ucebnic
a dalkich materialt, pifenosem informaci z daliho vzdélavani pedagoghi i organizaci
doprovodnych S$kolnich akci. Soucasti je i Kolegidlni vyména postichii ze vzajemnych
hospitaci, které byly zavedeny. Prace metodickych organii vSak neni jednotné nastavena,
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vykazuje proménlivou uroveii podle angaZovanosti konkrétni ugitelské skupiny. Cinnost
metodickych organi se zatim nevztahuje ke vSem potfebnym oblastem a negarantuje
jednotny pedagogicky piistup.

Monitorovani kvality zakladniho vzdélavani se vztahuje k celému vychovné vzdélavacimu
procesu, probihd s dostate¢nou Cetnosti a je detailné popsano v hospitacnich zaznamech,
které se ve svych zisténich shodovaly se zavéry inspekéniho tymu. Prostor pro dali rozvoj
byl shleddn ve vyvozovani konkrétnich doporuceni ke zisténé trovni a v nasledném
ovéfovani efektivity navrzenych opatieni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti zakladni Skoly a prace na jejich profesnim
rozvoji prochazi koncepénimi zménami. Reditel na zakladé vyhodnocovani celkové trovné
prace zakladni Skoly uklada pedagogim témata, kterymi se musi zabyvat. V poslednim
obdobi se jednalo napt. 0 rozvoj digitalnich kompetenci, zdravé Skoli klima, ale i rust
v oblasti aktivizujicich metod a forem wyuky. Je pofadano vzdélavani pro sborovnu. Dvakrat
ro¢né probihd pisemné sebehodnoceni pedagogi dle stanovenych Kritérii.

Skolni poradenské pracovisté zakladni Skoly tvoii feditel, ktery je zaroveii vychovnym
a kariérovym poradcem, a skolni metodicka prevence. Kumulace specializované c¢innosti
s funkci feditele Skoly predstavuje potencialni rizko pro u¢innou spravu subjektu.
Vychovny poradce a metodicka prevence spolupracuji se zastupkyni pro zakladni Skolu,
ktera koordinuje &innost asistentll pedagoga, a tfidnimi uéiteli. Skolni metoditka prevence
pusobila v dob¢ inspekéni ¢innosti v této pozici druhym rokem, absolovala specializa¢ni
studium, cilené a detain¢ mapovala Skoli prostiedi, nastavovala zplsoby prace.

Skolni druzina je fizena zastupkyni feditele pro zakladni Skolu, kterd rovnéz zajituje
hospitacni a kontrolni ¢innost. Drobné formalni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace
byly odstranény v pribéhu inspekéni Cinnosti.

Rizeni zakladni umélecké skoly je finkéni, opira se o koncepci, ktera vychdzi z redlnych
cili. Zastupce feditele pro zikladni uméleckou Skolu (dale jen ,zastupce*) méa dlouholetou
pedagogickou praxi, stale se pravidelné ucastni webinait v legislativé, didaktice i digitalnich
kompetencich. Zakladni umélecké vzdélavani zajistuje pét pedagogickych pracovniki,
vSichni jsou pro pifimou pedagogickou ¢mnnost odborné kvalifikovani a tvoii spolupracujici
komunitu. Pfedmétové komise nejsou z divodu menstho poctu vyuCyjicich zizeny,
zéstupce organizuje osobné¢ vyuku na odlou¢enych pracovistich. Od minulé inspekéni
¢nnosti doslo k vyraznému zlepSeni fungovani pedagogické rady jako poradntho organu.
Jednéni probihaji nejméné ¢tyfikrat ro¢né. Pedagogicka rada feSi organizaCni zalezitosti
a wstupy jednotlivych prfedméti. Vedeni dokumentace bylo v nékterych oblastech (plan
dalstho vzdélavani pedagogli, autoevaluace) minimalistické.

Zastupce sleduje kvalitu zakladniho uméleckého vzdélavani podle planu hospitacni ¢innosti
a také operativné na zakladé situace. Doporuceni pro zlepSeni vyuky jsou sdélovana tstné
formou konzultace. Pro z&stupce je rozhodujici zpétna vazba nejen od ucitelt, ale i zaka
ajejich rodict. Dilezitou soucasti jeho hospitatni Cinnosti je 0Ucast na piehravkach,
koncertech a kulturnich akcich, kde jsou sledovany a nasledné vyhodnocovany vystupy
z vyuky. Hodnoceni Zaka rodi¢i na ptehravkach je zaznamenavano a nasledné pisemnou
formou vyhodnocovano. Zastupce pribézné realizuje pohovory s vyuCujicimi, ziskava
podnéty k vylepSeni vyuky, podporuje dalsi vzdélavani pedagogh. Ti se Ucastni seminata,
webinaft a dalSich vzdélavacich akci.

Prostorové a materidlni podminky subjektu umoziuji realizaci predSkomiho, zakladniho
i zZajmoveho vzdélavani. Od minulé inspekéni ¢innosti doslo k vétsimu zabezpedeni budov.
V zikladni $kole byl zaveden cipovy systém, v matefské S$kole byl nainstalovan
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videotelefon. Matetska Skola mé kvalitni pomuicky, hra¢ky a material. Nedilnou soucasti je
dobfe vybavena Skolni zahrada, kde je pro déti k dispozici napiiklad ,,Vojtiv chodnik*
slouzici k aktivitam, které podporuji zdravé navyky v péci o nohy a spravnou chiizi. Znovu
oteviena, zrekonstruovani skoli kuchyné v budové mateiské Skoly umoziuyje kvalitni
stravovani déti. V zakladni $kole se vyrazné zlepsilo vybaveni digitalni technikou jak
V jednotlivych uéebnach, tak diky vybudovani nové ucebny informatiky. Zakladni $kola
vyuziva velmi dobré a peclivé udrzované prostory pro sportovani. Cinnost $kolni druZiny
probihd v samostatné ucebné, ktera je vhodné vybavend pro vzdélavaci, vychovnou,
zajmovou 1 odpocinkovou cCinnost. Od minulé inspekéni ¢innosti doSlo ke zZlepSeni
materialnich podminek na vSech pracovistich zakladni umélecké Skoly, zejména
Vv nastrojovem wvybaveni a instalaci digitdlni techniky. K dispozici je dostatek hudebnich
nastroji a aparatury, vybrané dechové nastroje jsou zapujcovany zakim za Gplatu. Hlavni
budova vsak stale vyzaduje zlepSeni, zvlasté se jedna o plivodni okna, socialni zafizeni
a ndbytek.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V mateiské Skole mély déti béhem inspekcéni Cinnosti ve vSech tiidach dostatecny cCasovy
prostor pro volnou hru a spontanni aktivity, které¢ byly podpofeny zajimavymi pomickami,
stavebnicemi i hra¢kami. Cinnosti byly zaméfeny k tématu a motivovany podle obdobi roku.
Vzd¢lavaci nabidka byla piizpisobena potfebam déti na zakladé udaji z pedagogicke
diagnostiky, ale nebyla vzdy organizacné efektivné promyslena. Ucitelky vedly déti cilené
a vhodné k ucebnim aktivitim s vyuzitim fikadel a pohybu. Komunikace byla zaloZena
na vzajemném respektu, v obou tridach ucitelky pfistupovaly k détem vstiicné a vlidné. Pii
individualni praci s détmi vyuzivaly vyrobené pomticky a rozmanité materialy. Déti byly
podnécovany k premysleni Kkladenim vhodnych otazek. Pfi fizenych ¢innostech bylo uéelné
zafazovano tfidéni a pfifazovani. NaroCnost pfedmatematickych aktivit byla pfiméiena
vzhledem k veéku déti, pouze Castecné bylo vyuzito smyslové vnimani. Déti mély vétSinou
moznost hledani viastnich teSeni problému a pro pnéni ukoli byl poskytovan dostate¢ny
Casovy prostor. Ve tiidé mladsich déti probihaly zajimavé wytvarné aktivity zaméfené
na rozvoj tvofivosti a jemné motoriky ruky. Déti byly cilené vedeny ke spolupraci ve skupiné
i dvojici a nendsilnému navazovani kontaktd, coz napomahalo jejich vétSimu zaclenéni
do kolektivu. Dostate¢n¢ dlouhy pobyt venku poskytoval prostor pro pohyb a navazoval
na dopoledni napli. Détem s krat$i potfebou spanku byl odpoledne umoZnén nahradni
Klidovy program s vhodné vybranymi individualizovanymi ¢innostmi podle jejich potieb
a zajmu.

Obsah vyuky na prvnim stupni byl naplinovany ve vztahu k ocekdvanym vystupim
| konkrétnimu ucivu. Na zacatku hodiny ucitelky vzdy seznamily Zaky s cilem a obsahem
vyutovani a vhodné je motivovaly. Hospitované hodiny mely spad a byly pestré. Cinnostni
charakter wuky umozioval zakim aktivni piijimani uciva. Stéidani aktivit bylo dobfie
organiza¢né zvladnuté, byla uplatiovana hrava forma uceni. Ucitelky se Snazily vytvaret
podnétné tvirci prostiedi, dbaly na dodrzovani spoleéné vytvofenych tiidnich pravidel
a upeviiovani spravnych navyka pii ¢teni ¢i psani. Byly pouzivany funkéni formy préce,
na které zaci reagovali aktivné. Ti pracovali s ucebnicemi, pracovnimi listy, kartickami,
vywzivali tablety, pocitace, interaktivni tabule vybavené ucebnimi programy. Frontalni
wuka byla tceln¢ stiidana se samostatnou, parovou nebo skupinovou praci. Ucitelky
vywzivaly nazorné pomicky, ndvodnymi otdzkami vedly Zziky K porozuméni ukolu
a k dosaZeni cile. Pribémé zaky hodnotily, poskytovaly jim zpétnou vazbu k jejich préci,
vyjadfovaly poztivni océekavani v jejich schopnosti. Pracovaly metodicky spravné
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s zakovskou chybou. V zavéru hodin shrnuly ucivo, vedly zaky k vyhodnoceni cile
a dotazovaly se jich na u¢inény pokrok.

V predmétu Cteni pro radost byli Zaci cilend vedeni k rozvoji Gtenafstvi i Ctenaiské
gramotnosti. UCitelky ziky vhodné¢ motivovaly a pfi fizenych rozhovorech je vedly
k pochopeni pfecteného textu, pfevypravéni, vnimani a popisu emoci, uvédomeéni vlastnich
podobnych zkuSenosti ¢i prozitkd. Owvefovaly, ze Zaci pochopili vyznam obtiznych slov
a vedly je k tvofeni synonym. Celkové se vyuka na prvnim stupni vyzna¢ovala vyrovnanou
kvalitni drowni.

Ve vsech hospitovanych hodindch humanitnich predméti a vychov na druhém stupni
zakladni $koly vyucujici stanovovali cil hodin s ohledem na potieby ziku. Nejcastéji volili
frontalni formu préce se tfidou, zafazovali fizeny rozhovor, vyklad a dopliovali jej
samostatnou praci. Jen ojedin€le byla vywzita Kratka skupinova nebo parova prace. Vyuka
byla zalozena ptedev$im na tradiCnich pedagogickych postupech, fizeny rozhovor byl Casto
jedinou metodou, pii které zaci mohli projevit svou aktivitu. Pasivni pfijimani novych
malosti Zaky bylo disledkem toho, ze zvolené vyukové metody byly mnohdy monotonni,
stereotypni. 'V ¢asti hodin vyuzili didaktickou techniku pouze uéitelé (k prezenta¢nim
ucelim, sledovani videa), Zaci s ni nepracovali, nebyli dostate¢né vedeni k praci se zdroji
informaci. Nektefi ucitelé dokézali vzbudit zajem zakd o probirané téma diky vyuziti
zajimavosti, znalosti regionu, a upeviiovali tak jejich vazby k mistu, kde Zji. Zpétnou vazbu
ke své praci dostavali Zici vzdy, hodnoceni vSak nemclo formativni charakter. V zavérech
hodin vyucyjici shrnuli Casto probranou latku ipraci zak sami, neddvali zikiim dostate¢ny
prostor pro vyjadieni ani sebehodnoceni. V n&kterych hodinach bylo sledovano rusivé
chovani zaktl, pravidla prace inastaveni vzajemného respektu ve tiidé nebyla nekterymi
vyucyjicimi disledné vyzadovana.

Z&ci vétsinové pracovali na stejnych Ukolech se stejnou trovni obtémosti, odlini naro¢nost
byla uplatnéna pouze ve vztahu K zikim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami. Pisobeni
asistentek pedagoga Ve tfidach bylo G¢elné, Zaci s potiebou podpory byli s jejich pomoci
efektivné zapojovani do pribéhu vzdélavani.

Vyjimkou byla jedna z hodin dé&episu, pii niz vyulyjici stfidala zajimavé a podnétné
Cinnosti, vedla Zaky k samostatnému uvazovani v souvislostech, diskusi a vyvozovani
novych pozmatki. Také ve wyuce wvychovy K obcéanstvi podnécovala vyuCujici Zaky
k formulovani vlastnich nazord a postoji, vedla je ke vzajemnému respektu, prohlubovala
jejich komunikativni kompetence i tim, Ze na probirané téma secviCili a prezentovali pied
kolektivem tiidy dramatizaci zadané konfliktni situace. Zaci uméli hodnotit vykony svych
spoluzdkli  podle nastavenych  kritérii, argumentovali v ucelenych myslenkovych
vypovedich.

Vyuka anglického jazyka na prvnim a druhém stupni a némeckého jazyka na druhém stupni
se vyznatovala proménlivou urovni. Cast hodin byla uelné strukturovana ve vztahu K cili,
konkrétnimu uivu, jazykové i vékové trovni zakt. Byly vywzity produktivni metody
aformy prace, Zaci se zapojovali pracovali dle instrukci, komunikovali v ramci
predkladanych &innosti. Cast hospitované wyuky nebyla dostateéné promyslena, zakladala
se na nevhodné zvoleném obsahu a jazykové Urovni uciva. Neefektivni organizace prace
vedla k ¢asovym prodlevam. Uplatiiované ¢innosti neptispély k rozvoji fe¢ovych dovednosti
zaku.

Cast wuky pifrodovédnych predmétt, matematiky a informatiky na druhém stupni
se vyznacovala znacnou pestrosti metod a ¢innosti. Diraz byl kladen na nazornost a ucelné
vyuzivani digitalni techniky uciteli i zaky. Pozitivni vliv na vyuCovani mélo kvalitni
vysvétleni latky s podporou zikovského mysleni, mezipfedmétové propojovani uciva
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a piiklady ze zivota. Hodiny matematiky byly vedeny odborné spravné, rozvijely piislusné
matematické znalosti a dovednosti Zzaki. Byly zaloZzené na jasném vykladu, ovéfovani
porozuméni a procviceni. Zaci méli pifleZitost vyjadiit, jak dané operace pochopili. Vyuka
Vv jedné tfidé byla i pfes zajimavé Cinnosti, nazornost a vyuzivani modernich technologii
naruSovana nevhodnym chovanim nékterych Zzakl, tim byl negativné ovlivnén pribéh
vzdélavani celé tiidy. Ostatni hodiny byly vedeny frontaln¢ v klidné pracovni atmosféte, ale
bez novativnich prvkll, ndzornosti a s malym zapojenim zika do vyuky.

T¢lesnd vychova byla vedena s jasné nastavenymi pravidly. Zadavani aktivit probihalo bez
ndzornych ukézek, pohybové nepiesnosti a chyby nebyly opravovany. Piesto byli Zici
motivovani k pohybu a ke zdravéj§imu Zivotnimu stylhu.

Aktivity sledované ve Skoli druziné nabizely Zakim prostor pro aktivni traveni volného
Casu i odpocinek po naroném Skolim dni. Vychovatelka vyuzivala rozmanité vychovné
vzdélavaci strategie. Tématem byly Vanoce. USastnici spolupracovali ve skupinach,
vytvafeli vytvarné prace a v fizenych rozhovorech besedovali o vanocnich zvycich
a tradicich. Pfi praci s modelinou se ucili splétat vanocku. Nabizené ¢mnosti respektovaly
individudlni potieby zakd, byly motivujici a piiméfené narocné.

Zakladni um¢lecka Skola se vénuje vazne, lidove, popularni i muzikalové a filmové hudbé.
Patfind pozornost je vénovana volbé repertodru prostiednictvim Zzaktl, Zanrova nabidka je
dostateéné pestra. Na zacatku vyuCujici zakim spie sdélovali obsah hodiny, méné Casto
formulovali vzd€lavaci cil. Nasledn¢ Zaci sami zpivali nebo piehrali ¢ast procvicované pisné
nebo hudebni skladby. Pti ¢innostni a praktické wyuce ucitele vedli zaky k aktivnimu
pijimani novych poznatkli, dbali na jejich hlasovou hygienu a pfistupovali k zaktm
individualné. Promyslené stfidani ¢innosti bylo vétSinou efektivni, byla zatazena také hrava
forma wyuky, Zzici se zapojovali se zajmem. VyuCujici vétSinou vyuzivali poéitani, tleskani
pro spravnou rytmizaci, méné¢ hudebni podklady. Vytvaieli podnétné tvirci prostiedi. Dbali
na spravnou metodiku, hlasové rozcviCeni nebo protazeni prsti a téla, upozoriovali
na spravné drzeni téla ihudebniho nastroje ¢i spravné dychani. Neéktefi vyucujici meli mirné
rezervy Vv praci s chybou, na kterou se piili§ fixovali, a Zaci proto v nékterych situacich
nezazivali patfiény pocit uspéchu. Pievaha hospitovanych hodin méla spad a byla pestra.
Z4ci vywzivali piipravené notové zaznamy a nakopirované texty pisni. V zavéru vyutujici
nejastéji provedli shrnuti procviCeného uciva, vyhodnotili diléi pokrok zakl a zadali jim
ukoly pro doméci procviCovani. Jen v €asti hodin probéhlo efektivni sebehodnoceni zakd.

Ve sledované kolektivni vyuce hudebni nauky Zzici vypracovavali zadané ukoly skupinové
i individualn€. VyuCujici prubémé pracovala s chybou zakl, vyuzivala interaktivni tabule
avelmi jasng vysvétlovala pokyny. Zaky vedla ke spolupraci I piesto, ze v nékterych
v situacich chybéla vyrazn¢j$i pochvala, Zici pii praci udrzeli pozornost a prokazovali
adekvatni znalosti hudebni teorie. V hodin¢ byla patrna diferenciace, vyuCujici k zaktm
piistupovala individuaIn€é. Zafazeni hadanek rozvijelo intelektudlni potencial zaku, ale ti
nem¢li ve viech piipadech pfilezitost pin€¢ uplatnit svoje naméty, které¢ by vyuku mohly jeste
vice obohatit.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
V mateiské Skole doslo od minulé inspekéni ¢innosti ke zlepSeni v oblasti vedeni a vyuzivani

pedagogickeho diagnostiky déti. Jako prostiedek podpory individualizace vzdélavani jsou
efektivné pouzivana portfolia jednotlivych déti. Zaznamy jsou piehledné a funk¢ni.
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Pii inspekénich hospitacich prokazovaly déti v matefské Skole postupné osvojovani
elementarnich poznatk®, dovednosti a schopnosti. Béhem vzdélavani se rozvijela jejich
slovni z&soba, hruba i jemnd motorika a pracovni dovednosti. Klidnd atmosféra ve tiidach
a empatickd komunikace pedagogii podporovaly pozitivni vztahy mezi détmi a jejich
Cinorodou aktivitu pifi vzd€lavani. Déti vétSinou respektovaly nastavend pravidla,
komunikace ve skupiné fungovala. Dovedly se na ¢innosti dostate¢né soustiedit a dokazaly
vyjadiit riznymi zptsoby své predstavy. Komunikovaly bez zibran a srozumitelné. Zvladaly
se zpravidla bezpec¢né orientovat v prostoru téidy a koordinovat svoje pohyby. Samostatnost
déti se projevovala nejen pii hygien¢ a sebeobsluze, ale béhem vSech ¢innosti v matefské
Skole. Hodnoceni dovednosti déti bylo pedagogy zafazeno pouze c¢éasteCné v zavéru
vzdélavacich aktivit. Sebehodnoceni nebylo cilené vyuzito. NejstarSi vékova skupma méla
dobfe upevnéné rozmanit¢ védomosti, predmatematické pojmy i grafomotorické navyky.
Détem v poslednim ro¢niku ptred$koliho vzdélavani byl poskytovan individualni pfistup,
ktery napomahd Kk uspésnému dal§imu vzdélavani v zakladni Skole.

Informace pro zikonné zastupce jsou dostupné na webu Skoly, na nasténkach
I na facebookové skupiné, coz vede ke zepSovani komunikace a vzajemné spoluprace.
Pro rodiCe i vefejnost jsou organizovany casté, spoleéné zajimavé aktivity. Spoluprace
matei'ské a zakladni Skoly je pravidelnd a efektivni. Vzijenné navstévy a aktivity (krouzek
anglictiny, nahlédnuti do programu v prvni tfidé a dalsi) propojuji spolupraci mezi riznymi
veékovymi skupmami déti a zaki, coz piispiva k zdarnému piechodu do dalsiho stupné
vzdélavani.

Ucitelé zakladni Skoly sleduji pokrok, vyvoj, procesy uceni a ufebni vysledky zaku
predevSim prostrednictvim klasifikace, na prvnim stupni jsou téZ pouziviny motivacni
karticky a razitka. Individualni vykon Zakul je hodnocen na zaklad¢ Ustniho nebo pisemného
ovéfovani znalosti a dovednosti Z hospitadni &mnosti CSI vyplynulo, Ze n&kteti
pedagogové na druhém stupni nemaji  dostateCné osvojené nastroje pro sledovani
individualniho ucebniho pokroku zaki, nevytvareji dostatek prileZitosti pro smyslup Iné
zékovské hodnoceni. Nevedou je k pfemysleni o vlastnim vzdélavani anerozviji uspokojivé
kompetenci k uceni. Vzdé¢lavaci vysledky za jednotliva klasifikatni obdobi jsou
projednavany béhem pedagogické rady. Zakonni zastupci ziskavaji informace z pisemnych
zaznamy, na tiidnich schizkach, mohou vyuzivat konzultace.

Vyhodnocovani napliovani ocekavanych vystupti Skolniho vzdé€lavaciho programu
je v kompetenci jednotlivych uciteld, je rozebirano v metodickych orgénech. Interni
evaluace vysledkd vzd@lavani neni ve $kole systémové nastavena. Skola vyuzivd externiho
testovani pro ziskani nestranné zpétné vazby o kvalit¢ poskytovaného vzdélavani
a porovnani s daliimi $kolami. Testovani, jehoz cilem je kvalitni pfiprava na stiedni Skoly,
probiha v ¢eském jazyce, matematice a z obecnych studijnich predpokladi. Ziskana data
jsou vedenim Skoly ve spolupréci s uCiteli podrobné analyzovéna, jsou pfijimdna u¢inna
opatieni. Dle dostupnych dat patiili Zaci $koly v obdobi 2017 az 2023 ve srovnani se $kolami
v okoli (Tachovsko) k nejuspésnéjsim u jednotné piijimaci zkouSky na stfedni $koly.

Vychovny poradce komunikuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, vede piehledné
evidenci 7akid se specialnimi vzdélavacimi potiebami, poskytuyje Ziklim 1 jejich zakonnym
zastupcim konzultace ke konkrétnim vzdélavacim problémim. Pedagogy pribézné
mformuje o zméndch v nastaveni péce, vénuje jim dostateCnou metodickou podporu
v oblasti vyhleddvani 7ikl s potfebou podpory a zaroven je vede k pravidelné mu
vyhodnocovani poskytovanych podpiirnych opatfeni. Kariérové poradenstvi pro zaky je
zajistovano v soucinnosti s ufadem prace, zaméstnavateli a stfednimi $kolami z okoli.
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Prevence nezadouciho chovani zikli se realizuje zejména v rdmci vhodnych predméth
na obou stupnich. Ve spolupréci s externimi partnery jsou pofadany besedy ¢i pfednasky
na specificka témata. Vychowvné problémy zakd jsou feSeny spole¢né s tfidnimi uciteli
a zakonnymi zastupci zakd, Casto je k feSeni zavaznych projevii problémového chovani
piizvan také odbor socialn-pravni ochrany déti &i Policie CR. Vzhledem k aktualné
vysokému poctu projevi rizikového chovani je patrné, Ze se skole zatim nepodafilo nastavit
pfiméfenou péci tridnich uciteld o téidni kolektivy na druhém stupni. Inspekéni vstupy
do hodin potvrdily, Ze prace s pravidly chovani na druhém stupni zakladni Skoly neni vS§emi
pedagogy vyzadovana jednotné a dusledné. Realizace opatfeni k zaznamenanému
nevhodnému chovani 7kt druhého stupné neni dostatecné ucinna.

Vysledky zajmového vzdélavani ve Skoli druzin€é jsou vyhodnocovany pomoci internich
nastroji  (sledovani, individualni prace, vystupy =z projektll). Podporovany byly kladné
postoje zakd, jejich komunikace, rozvijena byla schopnost spolupracovat a respektovat
druhého. Dosahované vysledky zajmového vzdélavani zaku jsou v souladu s pozadovanymi
cili ptislusného Skoliho vzdélavaciho programu.

Rozvoj zajmu a nadani zikd je podporovan jejich zapojovanim do soutézi védomostnich
(matematika, informatika, anglicky jazyk, zemépis), ale zvlast¢ sportovnich (atletika,
florbal, stafetovy beh aj.). Pedagogové poradaji fadu aktivit pro obohaceni vzdélavaci
nabidky (besedy, exkurze, navstévy predstaveni). Cenny rozmér piedstavuje zijmova
¢innost organizovana Skolou, Kkterd reflektuje poptavku Zaka i jejich rodici a umoziuje
kvalitni zptsob traveni volného Casu. Zdarma jsou nabizeny krouzky sportovni, vytvarny,
peévecky, anglického jazyka a elektrokrouzek. Vzdé€lavani rovnéz obohacuje dlouhodoba
spoluprace s partnerskou Skolou v bavorském Erbendorfu, v jejimz rdmci se konaji vyménné
pobyty na urovni zakl i pedagogg.

Vysledky vzdélavani v zakladni umélecké Skole jsou hodnoceny dle pravidel stanovenych
v piisluSném Skolnfm vzdéldvacim programu a Skolnim fadu. Zakladni uméleckd Skola
provadi autoevaluaci a piijima uCinna opatieni ke zkvalitnéni pedagogického procesu, coz
se projevilo ve velmi dobré drovni hospitované vyuky. Naprosta vétSina zaka v minulém
$kolnim roce prospéla nebo prospéla s vyznamenanim. Zaci pravidelné prezentuji svoje
wysledky prostiednictvim internich vystoupeni, vefejnych koncertt i charitativnich akci.
Skola se v hodnoceném obdobi netdastnila hudebnich soutdz. Talentovani Zici nemaji
moznost adekvatné rozvijet svoje schopnosti a porovnat své dovednosti. Podpora zaku
Vv (Casti v hudebnich soutéZich vyzaduje zlepSeni.

Zakladni umélecka Skola Uceln€¢ spolupracuje s matetskou i zakladni Skolou, se ziizovatelem
a rodi¢i zak. Vramci této komunity se dafi organizovat fada akci, mapf. ZUS Open
avychovné koncerty. Zaci vystupuji téz na akcich pro seniory v domu s pedovatelskou
sluizbou, koncertuji na zahajeni lazenské sezony v Konstantinovych Laznich, v Bezdruzicich
i na mezinarodnim hudebnim festivalu v némeckém Thumu. Jednd se o dlouholetou
spolupraci v ramci tiidenniho festivalu orchestrt zcelé Evropy. Zaci maji monost
navazovat kontakty a rozvijet hudebni repertodr, svoji osobnost i komunikativni
kompetence. Skola se iastnila festivalu Vackaitv Zbiroh. Kazdy rok v mésici dubnu poiada
dechovy orchestr mladych Juvenka svij vyro¢ni koncert (ve Skolnim roce 2024/2025 se
jedna o 45. ro¢nik).
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Zavéry
Vyvoj $koly

— Doslo k personalni obméné na postu feditele Skoly i zastupkyn pro matefskou a zakladni
Skolu. Casteéné se obménil pedagogicky sbor napiic subjektem. Pozice $kolniho
metodika prevence byla pieobsazena.

— Byla zahdjena intenzivni spoluprace napii¢ subjektem. Reditel $koly aktivn vyhled4va
moznost sdileni zkuSenosti s fediteli $kol stejného typu.

— V zikladni S$kole byly zavedeny vzajemné hospitace, nastaven konceplni pfistup
k daimu vzdélavani, zahajeno sebehodnoceni pedagogi.

— Doslo k vys§imu zabezpeceni budov skoly.
— Casteénd se Zlepsily materidlni podminky v celém subjektu.

— Doslo k rekonstrukci $kolni kuchyné v budové mateiské Skoly, ¢imz se zefektivnilo
Skolni stravovani déti.

Silné stranky

Matetska skola

— Ucitelé vyuzivaji vychovné vzdélavaci strategie, které pomahaji détem vytvaret pozitivni
vztahy, vzajemné spolupracovat a respektovat druhé. (4.4)

Z&Kladni skola

— Vyuka na prvnim stupni se vyznacovala vyrovnanou kvalitou, promySlenou stavbou,
praci scilem vzdélavanim, vysokou mirou motivace, byla organizaéné velmi dobie
zvlddnuta. Byly rozvijeny kompetence a gramotnosti, vyuwzivana digitalni technika. (4.1)

— Vyuzivani externtho hodnoceni pro praci se vzdélavacimi vysledky zika pozitivné
ovlivituje jejich tspéSnost u jednotné prijimaci zkousky na stfedni Skoly. (5.1)

— Intenzivni spoluprdce mezi matefskou a zakladni Skolou umoznuje snadnéjsi prechod déti
z ptedSkolniho vzdélavani do prvni tfidy. Nabidka fady zijmovych krouzki zdarma
pomahd zakim kvalitné travit volny Cas a rozvijet zajmy a nadani. Zapojovani zaku
do sout¢zi védomostnich 1 sportovnich je Cetné a prispiva k rozvoji jejich zajmu.
Mnozstvi zajimavych aktivit organizovanych pedagogy obohacuje vzdélavaci nabidku.
(6.1)

Zékladni um¢lecka Skola

— VyuCujici dbaji na osobnostni a socialni rozvoj zakt. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Spole¢na slaba stranka pro mateiskou a zakladni $kolu

— Na zavéry z kontrolni a hospitacni ¢innosti vedeni Skoly nenavazuji dostate¢né U¢inna
opatfeni, kterd by sméfovala ke zlepSeni vzd€lavani. Organizace zikladniho vzd€lavani
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a vedeni povinné dokumentace nebyla ve vSech oblastech v souladu s pravni normou.
(2.1)

Matetska skola
— Ve Skolnim vzdélavacim programu pro predskolni vzdé€lavani neni systematicky nastaven

vzdélavaci obsah se stanovenim cilti a o¢ekavanych vystupti ze vSech oblasti rozvoje déti.
(1.2)

— Triidni planovani neni systematické, neobsahuje konkrétni cile pfedskolniho vzdélavani
a jejich evaluaci. (4.1)

Zékladni Skola

— Prace metodickych organd neni jednotné nastavena, jejich Cinnost se nevztahuje ke vSem
potiebnym oblastem. (3.3)

— Cast hodin na druhém stupni se vyznatovala dominantni roli uitele, prevahou frontalni
vyuky, niz§i mirou aktivity zakd. Neékteré sledované hodiny nebyly dobie organizac¢né
zvladnuty. Nebyly uspokojivé rozvijeny kompetence a funk¢ni gramotnosti zakd, nebylo
dostatecn€ pracovano sriznymi mnformacnimi zdroji. Prace nebyla diferencovéana
ve vztahu K riznym zakovskym potiebam. (4.2)

Zakladni umélecka skola

— Hlavni budova zakladni umélecké skoly dosud neprosla relevantni rekonstrukci. ZlepSeni
vyzaduje zejména socialni zafizeni, okna, vybaveni nabytkem. (2.4)

— Skola se dostateéné nevénuje pifpravé talentovanych Zikd na hudebni soutéze. (5.3)
Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Cely subjekt

— Nastavit kontrolni systém v subjektu tak, aby byl zajistén soulad S pravnimi predpisy.
— Ke zisténé trovni vzdélavani nastavovat opatfeni ke zlepSeni, ovéfovat jejich u¢innost.
Matetska skola

— Zpracovat prehledné vzdélavaci obsah ve Skolnim vzd€lavacim programu pro predskolni
vzdélavani se stanovenim vzdélavacich cili a ocekavanych vystupl. V oblasti tfidniho
planovani systematicky nastavit vzdélavaci obsah se stanovenim cili a zavést piehlednou
evaluaci vzdélavani.

Zékladni Skola

— Uplatiiovat jednotny pfistup k pravidim chovani zikt na druhém stupni. Nadéle
pokracovat ve spolupraci s externimi partnery v oblasti naro¢ného chovani Zakd.

— Systémové nastavit praci metodickych organt, zintenzivnit vzajemné néaslechy,
prohloubit naslednou diskusi.

— Ve wuce na druhém stupni uplatiiovat organizaéni formy podporujici interaktivitu zaki,
efektivné vyuzivat rizné mformacni zdroje. Zintenzivnit diferencovany piistup k zaktim,
zadavat ukoly rizné ndrocnosti Vést ziky kreflexi vlastntho vzdélavaciho pokroku
a nastavit interni evaluaci vysledk vzdélavani.
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— Zvazit oddéleni pozice vychovného poradce od funkce feditele Skoly.
Zakladni umélecka Skola

Rozifit nastrojovou nabidku o popularni hudebni nastroje (kytara, elektrickd kytara,
kontrabas, smy¢cové nastroje), které by zajistily naplnéni kapacity Skoly.

Vylepsit Groven materidlniho zdzemi hlavni budovy.

Zamétit hospitacni Cinnost na specifikaci cile hodiny, sebehodnoceni ziki a praci
s chybou.

Zatadit do vyuky relaxacni aktivity, které podpoii udrzeni pozornosti zaki.

Podporovat zaky v c¢asti na hudebnich soutéZich.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Jmenovani na zakladé wvysledkii konkurzniho fizeni do funkce feditele Skoly
s ucinnosti od 1. 9. 2022

Osvédéeni o absolvovani studia pro feditele $kol a $kolskych zafizeni vydané KCVIS
Plzen dne 1. 6.2023

Rozhodnuti o zapisu do rejstikku $kol a kolskych zafizeni &. PK-SMS/11418/24
z7.11. 2024

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,Skola pnad kamaradd™ platny
ve Skolnim roce 2024/2025

Zaznamy z hospita¢ni Cinnosti v mateiské a zakladni Skole, Skoli roky 2023/2024
a 2024/2025

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté zikladni Skoly vedend ve Skolnim
roce 2024/2025

Dalsi dokumentace Skoly vedena dle § 28 odst. 1 Skolského zikona vztahujici
se ke kontrolovanému obdobi
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr.
Mgr.
Mgr.
Mar.
Mgr.
Mgr.
Mgr.

Alena Wirthova, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Jana Bervidova, Skoli inspektorka

Pavel Janca, Skolni inspektor

Pavlina Jirankova, skolni inspektorka

Roman Krejci, skolni inspektor

Iveta Némeckova, Skoli inspektorka

Marie Svejkovskd, Skolni inspektorka

Ing. Monika Zelend, kontrolni pracovnice
8.1.2025
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