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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti, o ¢innosti Skol zapsanych do $kolského
rejstiiku podle § 174 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist. Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist;
zjiStovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym vzd€lavacim programem
pro predskolni vzdelavani podle § 174 odst. 2 pism. c) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni
pozdé&jsich predpist.



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,,8kola*) vykonava ¢innost pétitfidni mateiské Skoly s celodennim
provozem a Skolni jidelny. Na budovu Skoly bezprostfedné navazuje vybavena Skolni
zahrada. Nejvyssi povoleny pocet 123 déti uvedeny ve $kolském rejstiiku byl v obdobi
poslednich tfech skolnich roktli zcela vyuzit. Do tfid jsou déti rozd€leny pievazné podle veku.
V aktualnim skolnim roce se v dobé konani inspekce ucastnilo celkem 38 déti povinného
ptedskolniho vzdélavani, z nich Sest s odkladem povinné $kolni dochazky a déle jedno
v rezimu individualniho vzdé&lavani. Skola vzdélava rovnéz déti mladsi tii let a déti
S pottebou podpurnych opatteni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola formulovala koncepéni zaméry ke svému rozvoji jasné a piehledné. Pfi jejich
zpracovani vychazela feditelka Skoly (dale ,Feditelka*) z vyhodnoceni stavajiciho stavu
i redlnych moznosti a potieb Skoly. Koncepéni zaméry ve vztahu ke vzdélavani jsou
zakotveny ve skolnim vzdélavacim programu (dale SVP) a jsou tak dostupné rodi¢tim déti
i dal$im aktériim vzdélavani. Jsou orientovany na individualni rozvoj ditéte a jeho piipravu
na realitu zivota v Uzké spolupréci srodinou. Diraz je rovnéz Kladen na rozvoj jeho
mluvniho projevu a pohybového potencialu. Souc¢asti dokumentu jsou preventivni programy
aplany, které napliiovani vzdélavacich strategii podporuji (napt. program logopedickée
prevence, prevence Skolni netspéSnosti, plan integrace a inkluze).

Systém fizeni (planovani, organizace, kontrola a hodnoceni) je nastaven tcéelné, feditelka
delegovala nékteré pravomoci na svou zastupkyni. Kompetence a povinnosti zaméstnancti
vymezila v pracovnich naplnich a zajistila prabéznou kontrolu jejich plnéni. K odstranéni
nedostatki zjisténych kontrolni ¢innosti jsou pfijimana pievazné ucinna opatieni. Evaluace
je zaméfena zejména na hodnoceni kvality vzdélavani ve vsSech oblastech, vcetné
vyhodnocovani realizace dopliujicich programii SVP. Ugitelky zpracovéavaji hodnoceni
realizovanych tematickych celkl, které obsahuje ivysledky nékterych jednotlivced,
se zjisténymi vysledky dale pracuji, cilené stanovuji zaméry pro dalsi vhodné pedagogické
pusobeni ve tfidaich. Rovnéz z planovité hospitacni Cinnosti feditelky vyplyva snaha
0 jednotné metodické vedeni pedagogického tymu i zkvalitiovani vzdélavani (zejména
ve vyuzivani u¢innych forem a metod vzdélavani). Z inspekénich hospitaci vsak vyplynulo,
Ze v této oblasti se feditelce dafi napliovat jeji plany jen z¢asti a zvolené strategie (napf.
vzajemné hospitace pedagogil) nejsou dostate¢né ucinné. Pedagogickd rada spravné
projednava zasadni dokumenty skoly i otazky tykajici se vzdélavani a evaluace $koly.

Komunikaéni systém je zaloZen na dobré informovanosti uvniti $koly i smérem k zakonnym
zastupcim déti a na oteviené spolupraci s nimi. Informace o ¢innosti $koly i vzdélavaci
nabidce jsou jim poskytovany ovéfenymi zpusoby (denni kontakt s uditelkami, tfidni
schiizky, nasténky, webové stranky). Skola dba na svou prezentaci na vefejnosti (napf.
prispiva do mistniho periodika, zajistuje vystoupeni déti na akcich mésta, porada akce pro
vefejnost). Spoluprace s partnery (napf. S hasici, policii, zdravotniky) pfispiva k napliovani
strategickych zamérii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. Dalsi rozvijena spolupréace
(napt. s knihovnou, hvézdarnou a vramci predplatného navstéva divadla) podporuje
napliiovéani vzdélavaciho obsahu SVP.

Pti pfijiméni déti k pfedSkolnimu vzdélavani feditelka dodrzela zdkonné podminky, vSem
détem byly zajistény rovné piilezitosti. Ovéfeni znalosti ditéte ptijatého k individudlnimu
vzdelavani probéhlo v souladu s podminkami nastavenymi ve Skolnim fadu.



PtedSkolni vzdélavani zajistuje devét pedagogickych pracovnic véetné feditelky, které maji
pozadovanou odbornou kvalifikaci a jedna, ktera studuje obor k jejimu ziskani. Reditelka ji
pfijala na nezbytnou dobu, jeji uvadéni do praxe zajistila v souladu s podminkami $koly
ucinné (napf. pusobenim ve tiidé s feditelkou a zkuSenou ucitelkou, ucasti na odbornych
seminafich). Prekryvani pftimé pedagogické ¢innosti bylo stanoveno ve spravném rozsahu
a v dobé¢ inspekce vyuzito efektivné k podpote individudlni prace s détmi a zajisténi jejich
bezpecnosti pii pobytu venku. Planované i realizované dalsi vzdélavani pedagogi (od roku
2017 financované z projektu Sablony pro mateiské $koly) zohlediuje potieby $koly (napf.
prace s dvouletymi détmi, Ctenarskd a matematicka pregramotnost, osobnostné socialni
rozvoj pedagogu).

K prevenci rizikového chovani ma skola vypracovana jasna pravidla ve skolnim tadu, ale
také v minimalnim preventivnim programu, jehoz napliiovani dokladuji tfidni knihy. Déti
jsou poucovany 0 zasadach bezpecnosti a ochrany zdravi v pribéhu celého vzdélavaciho
procesu. Pravidla spole¢ného souziti jsou ve tfidach graficky zndzornéna a détmi pievazné
dodrzovéna. O tcinnosti prevence rizik svéd¢i skutecnost, Ze se za posledni tfi Skolni roky
podle zaznamul v knize Urazd zadny traz nestal. Kontrolu nad osobami pfichazejicimi
do budovy Skola zajistila funkéné elektronickym zabezpeCenim, vchody jsou rovnéz
zajistény proti samostatnému odchodu déti (pro né nedostupné otevirani). Podminky
vyzvedavani déti povéfenou osobou jsou uvedeny ve Skolnim fadu. Potfebné revize
télocviéného naradi a hernich prvkl jsou provadény pravidelné.

Zdroje financovani $koly jsou efektivné vyuzivany k zajisténi realizace SVP. Reditelce
se dafi planovité s podporou ziizovatele napliovat koncepéni zaméry v materialni oblasti.
Z prostredki zfizovatele i z vlastnich zdroji (rezervni a investi¢ni fond) byla zajistovana
udrzba budovy i aredlu Skoly, prabézné dochazi k obnové vnitiniho vybaveni. Vynosy
z vybrané uplaty za ptedskolni vzdélavani a z doplnkové cCinnosti (prondjem prostord
na krouzky) byly pouzity na vytvarny material, potfeby pro tvoiivé aktivity déti, nakup
didaktickych pomitcek, hracek a télocvicného naradi. Pii Skole byl ziizen spolek rodicu,
ktery pomaha financovat kulturni akce, ve spolupraci s rodici déti byly zakoupeny také
didaktické pomiicky a hracky pro déti mladsi tfi let. Své kvalitni materiadlni podminky $kola
ve vzdélavani ucelné vyuziva.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdé&lavaci proces byl pfevazné realizovan v souladu s kurikularnimi dokumenty, tedy SVP
a tiidnimi vzdélavacimi programy, udéti se specialnimi vzdélavacimi potiebami také
podle planu pedagogické podpory. Pribéh dne odpovidal nastaveni ve SVP. Podnétné
prostiedi, vstficné vztahy mezi u€itelkami a détmi, vzdjemna divéra a oteviena komunikace
vytvarely ve tfidach klima podporujici u€eni. V rannich hodindch mély déti dostatecny
prostor pro spontanni i pohybové ¢innosti, kterym se také vénovaly. Zdravotné preventivni
pohybové aktivity odpovidaly jejich véku, byly vedeny metodicky spravné s dostate¢nou
fyziologickou zatézi. Pti stolovani byl détem poskytovan dostatek prostoru pro samostatnost
a sebeobsluhu, mély moznost volby velikosti porce, druhu napoje.

Didakticky zacilena Cinnost zafazena pied pobytem venku byla pro déti vétSinou
srozumitelna. Ucitelky zaujaly déti poutavymi motivacemi, nabidkou zajimavych pomiicek
(napt. pfedméty a suroviny z realného zivota) a realizaci riznych aktivit (napt. dramatizace,
zpé&v, poslech piibéhu, hry na rozvoj smyslového vnimani, grafomotorika). Vétsinou na déti
kladly ptfimétené pozadavky a volily takové ¢innosti, které odpovidaly jejich vyvojovym
predpokladim. Vzdélavani ovsem nebylo ve vétSing tiid dobfe organiza¢né zvladnuté.
Pievazné byla zvolena ¢innost S celou tiidou soucasné vedena pokyny uditelky, kdy déti



nem¢ly dostatek prostoru a casu k vyjadieni svych nazort a ke vzajemne komunikaci.
Rovnéz organizace vzdélavani v dobé prechodli mezi ¢innostmi nebyla plynuld, déti na sebe
¢ekaly a vznikaly zbyte¢né prostoje. Tento jev pietrvava od minulé inspekce v roce 2012,
pfestoze jsou uclitelky nabadany vedenim Skoly k vyuzivani prozitkového uceni, riznych
metod a forem vzdé€lavani (viz piedchozi kapitola). V jednotlivych tiidach, ve kterych byla
aplikovéana pestiejsi skala vzdélavacich forem a metod (vzdélavani v mensSich skupinach
nebo dvojicich, kooperativni a prozitkové uceni), bylo vzdélavani G¢innéjsi. Zietelnéji
se projevovala vnitini motivace déti k uceni i jejich samostatna aktivita. Ve vSech tfidach
bylo dbano narozvoj socialni gramotnosti. Skola ma ale pfilezitost ke zlepseni
Vv dislednéj$im vyuzivani nastavenych pravidel spole¢ného souziti. U nejstarSich déti byly
cilen¢ zatazovany cetné aktivity pro rozvoj predctenaiské a predmatematické gramotnosti.
V nékterych tiidach byla realizovana logopedicka prevence, déti byly vedeny ke spravnym
pracovnim navykam (napf. péce o vlastni pomticky, spravné sezeni, tichop psaciho naéini,
metodicky postup pii pracovnich ¢innostech). V pribéhu vzdélavani byla poskytovana
nalezita podpora détem S potiebou podplrnych opatieni a détem mladSim tfi let 1 détem
s odliSnym matefskym jazykem, nez ¢eskym a byly cilené vytvafeny a vyuzivany piilezitosti
k jejich zapojeni do tfidniho kolektivu.

Pobyt venku byl realizovan ve spravné délce, byl naplnén aktivitami podporujicimi realizaci
SVP. Organizace vzdélavani v odpolednich hodinach odpovidala v dob& inspekce
pozadavklim ramcového vzdélavaciho programu, déti po ob&dé odpocivaly na luzku,
ty které neusnuly, se po ur¢ité dobé vénovaly jinym klidovym ¢innostem. V pribéhu celého
dne byly déti cilené vedeny ke zdravym navykam, mély k dispozici a vyuzivaly nabidku
napoju, dodrzovaly hygienické zasady.

Ucitelky vétSinou détem spravné nabizely aktivity, které posilovaly jejich pozitivni
sebepojeti. Cilené je podporovaly, projevovaly presvédéeni o moznostech kazdého z nich
dosahnout vzdélavacich vysledki odpovidajicich jeho schopnostem. V pribéhu vzdélavani
ucitelky détem poskytovaly zpétnou vazbu k jejich praci. U starSich déti bylo zaznamenano
i pfirozené sebehodnoceni, v jedné tfidé ptikladné podporované pedagogem.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola mé v ramci SVP zpracované diléi programy zaméfené na uréité skupiny déti a jejich
maximalni podporu (viz kapitola Hodnoceni podminek pro vzdélavani). Pro bezproblémové
zapojeni déti pred nastupem do mateiské Skoly zpracovala adapta¢ni program. Nastavila
a realizuje uceleny systém k ziskavani pribéznych informaci o vysledcich déti. Ze zaznamu
0 jednotlivych détech je patrné, jak dosahuji pokroku ve vsech oblastech piedskolniho
vzdélavani. V této oblasti doslo od minulé inspekéni ¢innosti K mirnému zlepS$eni, protoze
u n€kterych déti jsou vysledky vzdélavani spravné vyhodnoceny a jsou stanoveny
pedagogické zaméry pro jejich dalsi rozvoj. Podrobné je ve vSech tiidach sledovan
a zaznamenavan vyvoj feci déti. V ramci jednotlivych tiid je posuzovano, zda vysledky déti
dosahuji o&ekavanych vystupt podle SVP.

Skola systematicky identifikuje individualni potieby déti pfi vzdélavani, ma vlastni
vzdé€lavaci strategii prace s détmi s pottebou podpurnych opatieni, kterym byly vypracovany
plany pedagogické podpory. V Uzké spolupréci se zédkonnymi zastupci déti a v rdmci
konzultaci jsou pisemné stanovovany zavéry pro dalsi vzdélavani ditéte s Usilim pedagogt
0 sjednoceni piisobeni matefské skoly a rodiny. Metodicka v oblasti zajistovani podptrnych
opatieni dohlizi na spravnost zpracovavani a vyhodnocovani plant pedagogické podpory.
Rovnéz zprostiedkovava komunikaci se Skolskym poradenskym zatizenim (pifipadné
dalSimi odborniky) a rodic¢i déti.



Skola aktivné ptisobi v oblasti prevence $kolni neuspésnosti a pii p¥ipravé déti v povinném
ptredskolnim vzdélavani vyuziva zpracovany preventivni program. Spolupracuje se zakladni
Skolou, sleduje Gspésnost déti v zakladnim vzdélavani.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Zlepseni materialnich podminek pro vzdélavani déti,

- zlepSeni bezpecnostnich podminek zajisténim vstupi do budovy elektronickym
zabezpecovacim systémem,

- ZlepSeni finan¢nich podminek,

- zlepSeni v oblasti ucasti ucitelek na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki
zajistovaném prislusnymi vzdélavacimi zafizenimi.

Silné stranky

- Promyslené usporadani a vybaveni tfid a vstficny pfistup pedagogickych pracovniki
vytvari ptiznivé prostiedi podporujici ucent,

- napliiovani dil¢ich programid v ramci SVP zajistuje systematické paisobeni na skupiny
déti s riiznymi vzdélavacimi potfebami.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Dtsledkem nedostatecné ucinnosti pedagogického vedeni je ptetrvavajici vyuzivani malo
efektivnich metod, forem a organizace vzdélavani ve vétsing tiid (pfevaha frontalni prace
s vedenim ucitelky, celkove velka organizovanost déti v pritbéhu dne).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zkvalitnit pedagogické vedeni se zaméfenim na vyuzivani §ir$i $kaly aktivizujicich
a prozitkovych vzde¢lavacich metod a forem, podporujicich aktivni zapojeni déti a jejich
samostatné rozhodovani,

- omezit prostoje v organizaci vzdélavani,

- stanovovat individualni zaméry ve vzdélavani na zakladé¢ zjisténi z pedagogické
diagnostiky u vSech déti.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedodesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1.  Ztizovaci listina Matetské skoly Slany, Cyrila Boudy 284, okres Kladno ze dne
30. 10. 2002, v¢etné Dodatka ¢. 1 a €. 2



2. Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly ze dne 15. 6. 2012, s t¢innosti od 1. 8. 2012

3. Povoleni vyjimky z nejvyssiho poctu déti ve tfidé matetské Skoly vydana Radou
mésta Slany pro skolni rok 2017/ 2018 ze dne 12. 1. 2017

4.  Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani ,Hra je mocna &arod&jka

ucinny od 1. 9. 2017, ¢j. Vv-19/2017, véetné piiloh

Skolni ¥ad ze dne 28. 8. 2017, G¢inny od 1. 9. 2017, &j. Vv-18/2017

Ttidni knihy, $kolni rok 2016/2017, 2017/2018 k datu inspekce

Pichled o dochazce déti, skolni rok 2017/2018 k datu inspekce

Skolni matrika, aktualng vzdélavané déti

Kniha urazu vedena k datu inspekce

10.  Zaznamy z pedagogické rady od Skolniho roku 2016/2017 k datu inspekce

11.  Pisemné zaznamy o détech, portfolia déti, plany pedagogické podpory, individualni

zaméry ve vzdélavani pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky, aktualni stav

© o N oG

12.  Doklady o pfijimani déti k predskolnimu vzdelavani vcetné kritérii, aktualné
vzdélavané déti

13. Dokumentace k evaluaci a ftizeni $koly (koncepce fizeni $koly, vlastni hodnoceni
Skoly, plany fidici ¢innosti)

14.  Personalni dokumentace vSech pedagogickych pracovnikii (doklady o odborné
kvalifikaci; osvédceni z dalSiho vzdéldvani pedagogickych pracovniki, rozvrzeni
ptimé pedagogické ¢innosti), aktualni stav

15. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Skolni preventivni
program, osnova pouceni déti

16.  Inspekéni zprava, &. CSIS-497/12-S, ze dne 15. 3. 2012

17.  Zavazné ukazatele rozpoctu za rok 2017

18.  Ucetni zavérka sestavena k 31. 12. 2017

19.  Finan¢ni vypofddani dotaci poskytnutych piijjemcim prostfednictvim kraje
ze statniho rozpoctu v roce 2017 ze dne 19. 1. 2018

20.  Protokol odborné technické kontroly zabudovaného a pirenosného télocvicného naradi
a télovychovného naradi na venkovnim hfisti ze dne 28. 8. 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiredofesky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském za¥Fizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislu§ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce a v informaénim systému InspIS
PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, Skolni inspektorka Renata Lezalova v. r.
Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Ladislava Halvova v. r.
Bc. Méria Kotvanov4, kontrolni pracovnice Méria Kotvanovav. r.

V Praze 20. biezna 2018

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Dagmar Kroutilova, feditelka Skoly Kroutilovd D. v. .

Ve Slaném 5. dubna 2018



