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Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledkti vzdélavani poskytovaného détskym domovem se
Skolou a zikladni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdé€jsich predpist, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich ao preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a o zméné¢ dalSich zikonl, ve znéni pozdé&jSich predpisi, a souvisejicich
a provadécich pravnich ptedpist.

Zjistovani a hodnoceni napinéni Skolich vzdélavacich programti a jejich souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzd€lavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c) skolského zakona.

Inspekéni Cinnost vykondvana podle § 174 odst. 6 Skolského zikona.
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Charakteristika

Détsky domov se $kolou, zakladni 3kola a $koli jidelna Zlutice, Jiriskova 344 (déle
,Skolské zafizeni“ nebo ,zafizeni*) vykondva ¢innost détského domova se Skolou (dale
,DDS%), zikladni $koly (dale ,,ZS*, ,zékladni $kola“ nebo ,3kola®) a Skoki jidely. DDS je
zifzen pro chlapce se zavaznymi poruchami chovani, kterym byla rozhodnutim soudu nebo
piedbéznym opatfenim nafizena Gstavni vychova nebo ulozena ochranna vychova. Zafizeni
poskytuje détem plné pifimé zaopatieni s celoroénim nepietrzitym provozem.

Zatizeni s nejvy$$im povolenym poctem 24 lizek evidovalo k terminu inspekéni ¢innosti 23
déti ve ¢tyfech rodinnych skupinach (z toho dvé déti byly na utéku, tfi déti mély povoleny
pobyt mimo zafizeni).

Zé4kladni Skola vzdélavala k datu mspekéni ¢mnosti 19 Zaki ve Ctyfech postupnych ro¢nicich
druhého stupné. Skola eviduje 10 7k se specialnimi vzd&lavacimi potfebami, tfi z nich
jsou vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skolské zafizeni ma vypracovanou koncepci, ktera vychdzi z analyzy vyvoje zaiizeni,
z dosazenych poztivnich vysledkti, ale 1 nespnénych cili. Na ziklad¢ téchto vysledku
stanovuje vedeni zafizeni v rocnich planech C¢mnosti dalsi cile, které postihyi jeho
materidlni, persondlni a financni rozvoj. Formulovana vize je dostatené¢ zaméfena na
vychowu a vzdélavani chlapct s dirazem na pifpravu budoucitho samostatného Zivota. Jeji
obsah je detailngji zndm jen omezenému poctu pedagogl, coZ snizuje moznosti jejiho
napliovani. Neékteré organizacni a kontrolni pravomoci feditel zafizeni uc¢eln€ delegoval na
zastupkyni feditele, vedouci vychovatelku, vedouci hospodarského tseku, socidlniho
pracovnika, etopedku avedouci $kolni jidelny. Spole¢né zajist'uji planovani a organizaci
¢innosti zafizeni, nicmén¢ se dlouhodobé nedafi vytvaret vhodné podminky pro rozvoj
pozitivnich vztahi mezi zaméstnanci. NaruSené mterpersondlni vztahy mezi zaméstnanci
zafizeni a jejich nadzorovy nesoulad snizuji moznosti a efektivitu vychovné-vzdélavaciho
procesu. Skolské zafizeni v soutasné dobé systematicky nezajistuje piistup pedagogti
K pravidelné supervizi vykonavané nezavislym supervizorem, ¢imZ jim nenabizi moznost
vnimat a reflektovat jinak viastni praci nebo zminéné vzajemné mezlidské vztahy ¢i
nachdzet nova feSeni problematickych situaci, které pii Cinnostech s détmi vznikaji.

Hospita¢ni ¢innost vedeni Skolského zafizeni predevsim na tGseku vychovy nebyla disledné
zacilend na zhodnoceni kvality vychovné-vzdélavaciho procesu, na zhodnoceni tcelného
uplatiiovani  poznatkti ziskanych pedagogy dalsim vzdélavanim. Zavéry z kontrolni
a hospitacni Cmnosti byly zobectiovany pfi jednanich pedagogické rady, pedagogicti
pracovnici vSak vzdy nedostavali pravidelnou a ucelenou zpétnou vazbu pro zkvalitiio vani
vzdélavani apro osobni profesni rozvoj. Rizeni zikladni 8koly je plé v kompetenci
zastupkyné fteditele, ktera provadi kontrolni a hospitacni ¢mnost. Vykonava hospitace
u jednotlivych vyuéujicich, hodnoceni provadi v ramci individualnich rozhovort s uditeli
aspole¢né stanovuji priority pro zZepSovani vzdélivaciho procesu. Reditel $kolského
zafizeni se chodem zikladni Skoly v ramci své kontrolni a hospitaéni ¢nnosti nezabyva.

Kumulace funkci a ¢innosti zastupkyné feditele v oblasti vedeni $koly, v oblasti podpory
zaCinajicich a nekvalifikovanych pedagogi, Vv oblasti vychovného poradenstvi a v oblasti
metodiky prevence v ramci Skolniho poradenského pracovisté ma vzhledem k casové
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i obsahové naro¢nosti negativni dopad na kvalitu vykonavanych ¢innosti. Metodicka
podpora uciteli a asistenta pedagoga tak neni zcela efektivni, coz se negativné projevuje
v prubéhu vzdélavani; nejsou vyuzivany moderni metody wyuky, diferenciovana wvyuka dle
potieb Ziki, asistent pedagoga neni aktivné zapojovan do pribéhu vyuky. Skole se nedaii
vyuzivat v ramei poradenskych shizeb aktivni podporu etopeda a psychologa ve vyuce zaki
a pri feSeni krizovych situaci pii vzdélavani. Preventivni pohovory a pohovory po
mimofadnych udélostech na tUseku zikladni Skoly vede témét vyhradné vychovna
poradkyné, etoped a psycholog se do této &innosti zapojuji na tseku vychovy. Cinnost
Skolntho poradenského pracovisté v zakladni Skole tak neni zcela efektivni.

Vychowu, vzdéldvani a provoz Skolského zafizeni zajistuje aktudln€¢ celkem 38
zaméstnancu, znichz je 17 pedagogickych (ucitelé, vychovatelé, specidlni pedagog,
psycholog, feditel), jeden asistent pedagoga ve Skole a devét asistentii pedagoga Vv détském
domové a devét nepedagogickych pracovnikti (provozni, technickohospodaisti a obchodné
provozni zaméstnanci). Od posledni inspekéni Cinnosti se obménila zhruba polovina
pedagogickych pracovnikli. Pfi¢inou odchodi je dle feditele narocnost profese ve ztizenych
pracovnich podminkach souvisejicich s vychovou a vzdélavanim déti. Z rozhovoru
s pedagogickymi pracovniky vyplynulo, ze mnoh¢ odchody pedagogickych pracovnikt
v minulosti byly zapfi¢inény také nepatficnymi vztahy na pracovisti. Pedagogicky sbor neni
plné  kvalifikovany. Cast pedagogickych pracovnkii nestuduje k doplnéni odborné
kvalifikace, dale se nevzdélava.

Organizaéni zaji§téni dennich shuizeb vychovateltl je finkéni. Reditel zafizeni vhodné upravil
I v zavislosti na aktudlnich potfebach umisténych déti pocty pedagogickych pracovnikii ve
sluzbé, piitomné déti byly v dobé mspekéni ¢mnosti z divodu nizStho poctu umistény pouze
ve trech rodinnych skupmach. S profesni adaptaci zacinajicich pedagoghh na naro¢né
prostiedi zafizeni efektivné pomahaji urCeni zkuSeni pedagogové C¢i piimo vedouci
jednotlivych useku. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikti neni dostate¢né zaméfeno
na ziskdvani odbornych znalosti a dovednosti v oblasti rizikového chovani déti (zadny
pedagog nemad psychoterapeuticky wvycvik), ani metod a forem vyuky v zikladni Skole.
Pedagogiéti pracovnici v DDS ojedingle vyuzivali moznosti samostudia, webinife a online
vzdélavani. Poznatky ze vzdélavacich akci v zdkladni Skole jsou néasledné prezentovany na
pedagogické nebo provozni poradé. Piedavani zkuSenosti a materiali pro vyuku probiha i na
zdkladé osobni angazovanosti ucitel. Ne vzdy se vSem ucitelim daii ziskané¢ zkuSenosti
a informace vyuzit ve vyuce k jejimu zkvalitiiovani.

Déti jsou umistény v budové DDS do rodinnych chlapeckych skupin. Kazda bytova jednotka
se sklada ze dvou az tii loznic a jednoho obyvacitho pokoje. Déti maji v bytech k dispozici
jeden az dva zastaralé pocitace s piipojenim k internetu, které nebyly vzdy fink¢ni, dale maji
k dispozici televize a dali audiovizualni techniku. Uzamykatelné skiiky maji k dispozici
pouze v mistnostech pro vychovatele. Na vyzdobé interiéru a zejména spole¢nych prostor se
déti podileji v minimalni mite, zafizeni nevyuziva moznosti posileni wytvarnych aktivit déti
pro estetické zutulnéni jejich pokoju.

K datu inspekéni ¢innosti probihala vyuka v ZS podle $koliho vzdélavaciho programu pro
zékladni vzdélavani pod ndzvem ,Uceni pro zvot“. Vyuzitim disponibilnich hodin
V uCebnim planu Skola vyrazn¢ navysila Casovou dotaci piedméti ve vzdélavacich oblastech
Jazyk a jazykova komunikace, Matematika a jeji aplikace, Clovdk a svét prace a Clovék
apifroda v souladu s koncepci Skolského =zafizeni. Nad ramec Skoliho vzdélavaciho
programu nabizi Skola pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti Zaku Ctenaisky krouzek; strategie
jazykové piipravy je zaméfena na rozvoj komunika¢nich dovednosti. Napliovani vystupt
Skolniho vzd€lavaciho programu probiha prostfednictvim tematickych pland pro jednotlivé
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pfedméty arocniky, které slouzi jako interni nastroj pro fizeni vyuky. Celoro¢ni fizeni vyuky
pouze podle tematickych pland vSak omezuje zaméfeni na ocekavané vystupy, Ccile
a strategic vzd€lavani stanovené Skolnim vzdélavacim programem, pedagogové Kkladou
diraz ptedevsim na ucivo.

Prostiedi skoly je podnétné. K rozvoji dovednosti v oblasti informa¢nich a komunika¢nich
technologii vyuzivaji zaci pocitacovou ucebnu. Dalsi odborné ucebny, napi. pracovni dilny,
keramickda dilna, hudebna, posilovna a télocvicna, jSOu zizeny, ale nejsou pii vyuce
vyuzivany, coz zvySuje riziko nenapliiovani ocekavanych wvystupt Skolnho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani. Krealizaci pohybovych aktivit je vyuzivano hiisté
v arealu skoly a hiist¢ v obci. Ve skole chybi relaxacni zony pro odpocCinek a kompenzaci
unavy zakd.

Skolské zafizeni vytvaii redlné fyzické a psychické bezpeéi pro déti i zaméstnance, déti jsou
opakovan¢ poucovany O bezpeCnosti a ochrané¢ zdravi ve skole i v détském domové, coz
dokladaji zapisy vedené v tiidnich knihach a v evidenci Skolského zafizeni.

Skolni stravovani s celodennim provozem je pro déti zajisténo ve vlastni $kolni jidelng, ktera
détem piipravyje stravu po cely tyden. Pro posileni sobéstacnosti si déti nahodile
0 vikendech vaii samy. Prostfednictvim ndkupu potravin na vafeni se u¢i hospodafit se
svéfenymi finanénimi prostfedky.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Provéazanost stanovenych cili déti v jejich Programech rozvoje osobnosti s konkrétnimi
¢mnostmi v tydennich programech vychovné-vzdélavaci Cinnosti byla v détském domoveé se
Skolou nizkd vcetné propojeni se Skolnim vzdéldvacim programem. Jeho napliovani je vSak
spiSe nahodilé a nesystematické. Z rozhovori S nékterymi pedagogy vyplynulo, ze vychovu
a vzdélavani realizuji i vzhledem k absenci odborné kvalifikace nebo dalkiho vzdélavani
spiSe intuitivné, nesystematicky s ohledem Kk anamnézam déti a znich wvychazejicich
vychovné-vzdélavacich cili. Skupinové diagnostické c¢i terapeutické ¢innosti zamétené na
napravu poruch chovani zafizeni neprovadi vzhledem k absenci kvalifikace odbornych
pracovnikti (dennich vychovateld). Jedna z forem, ktera externé kompenzovala zminéné
nedostatky, byla hiporehabilitace. Vzhledem Kk Cetnosti konani a omezenym kapacitnim
moznostem vsak mé¢la efektivni dopad jen na ¢ast umisténych chlapct.

Struktura Ginnosti déti v DDS v odpolednich  hodindch se skladala z reZimovych,
skupinovych a individualnich ¢innosti v€etné osobniho volna, které dit¢ mohlo také vyuzit
k samostatné vychazce. V piipad¢ pnéni povinnosti byly détem sice umoziiovany v prub&éhu
celého tydne kazdy den, ale vzhledem k jejich kratké dobé€ trvani (30 min.) jen omezené
phily svij ucel. Pfii hospitovanych odpolednich ¢mnostech ptevladaly pravideiné sportovni
¢ipracovni aktivity, které v détech podporovaly zijem o smysluplné naplnéni volného casu.
Pedagogové pfi nich usilovali o dodrzovani nastavenych pravidel a hranic a ve vétSiné
(adaptaci na nové prostiedi, zdravotni stav, aktualni naladu, odlisné nazory vrstevniki,
neshody, neuspéchy ve Skole, navraty z Gtékl apod.). S pedagogy déti komunikovaly slu$sné
a s respektem K jejich nazoru. V ramci sledovanych ¢innosti na né vychovatelé pti zadavani
ukoli a jejich prubéhu i hodnoceni pusobili motivaéné, vedli je kK o¢ekavanému chovani.
Cinnosti probihaly v bé&ném pracovnim prostiedi, které détem umoztiovalo uspokojovani
jejich socialnich i emoénich potieb. Cinnosti zaméfené na kulturni rozvoj nebo estetické
cittni vSak byly zafazovany sporadicky. To se negativné odrdzelo i ve vnitinich prostorach
rodinnych  skupin, z nichz mnohé pusobily odméfenym dojmem, rodinné prostiedi
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pfipominaly jen vzdalené. Zaznamenany diléi nepotadek v rodinnych skupinach,
opotiebované nebo nefunkéni vybaveni (pocitate) umociniovaly neosobni prostiedi jako
vysledek nedislednosti  pedagogickych pracovnikti pfi vedeni déti, ale také kontrolni
¢innosti vedeni zatizeni. Vychovné-vzdélavaci cile se dafilo sphit jen Castecné. Pedagogové
neindividualizovali vzd€lavani vzhledem k druhim podpirnych opatieni doporucenych
Skolskym poradenskym zafizenim, nebot’ o nich nevédéli Za nefunk¢éni lze oznalit uzsi
pracovni skupinu (odborny tym skladajici se z etopeda, psychologa asocialniho pracovnika),
jejiz Clenové mezi sebou vzajemné nekomunikuji, neschazi se napiiklad za uCelem potadani
tzv. ptipadovych konferenci, které by mohly probihat, aby mapovaly klicové momenty nebo
zivotni udalosti déti. Stejné tak propojeni prace psychologa a etopeda se zikladni Skolou je
nefunkéni.  Odbornici by mohli vyhodnocovat momenty chovani Zakii ve Skole
a 0 prestavkach, predchdzet piipadnym atakiim a mapovat tak Skolni déni.

Déti jsou postupné vedeny k ziskavani dilcich kompetenci v oblasti sebeobsluhy.
Z rozhovorti s détmi vyplynulo, Ze jsou systematicky vedeny k nacviku jen n€kterych
bézmych ¢nnosti spojenych s chodem domacnosti. Ziskdvat praktické navyky a zkuSenosti
v oblasti ptipravy pokrmill a zdravého stravovani ¢i finanni gramotnosti pfi nakupu potravin
mohly jen omezené. V rozhovorech pak jen nékteré déti znaly obvyklou cenu zékladnich
komodit. Pobyt v zafizeni déti hodnotily spiSe pozitivné. Nelibé vsak nesly zejména pouze
pulhodinové samostatné vychazky v prubéhu pracovniho dne. Vymezovaly se vici pobytu
na zdravotni izolaci, divodiim a délce umisténi nerozumély.

V pribéhu vzdélavani v zakladni Skole byli Zici na zac¢atku hodin sezndmeni s ucivem, které
bude probirano a s organizaci prace v hodiné. Cilem hodiny tak bylo piedevs§im upeviiovat
znalosti zakl, méné procvicovat jejich dovednosti nebo budovat jejich postoje. Ve vétSin¢
hodin vyuCujici volili frontdlni zpisob vyuky, v nekterych hodindch kombmovany se
samostatnou praci zakd, ojedinéle s praci ve dvojicich. Vyuka tak byla vedena pievazné
formou fizeného rozhovoru mezi vyuCuyjicim a zdky, Zici se aktivné zapojovali,
komunikovali a vyucujici respektovali jejich pracovni tempo. V nékterych hodindch ucitelé
vyklad uciva podpofili vyuZitim nazorného materidlu, praci s u¢ebnici nebo prezentaci na
mteraktivni tabuli. Samostatnou praci vétSinou vyucujici vyuzivali pro ovéfovani znalosti
a pro prubéznou kontrolu pochopeni uciva Ziky, piipadné poskytnuti zpétné vazby k jejich
vykonu. VyuCyjicim se vétSinou dafilo motivovat Ziky k praci, davat najevo divéru ve
zvladnuti vSech tloh. Téméf vSichni Zaci se snazili v pribéhu vyucovacich hodin pracovat
na zadanych ukolech a sphit je dle pokynu uéiteld. P# vykladu nového uciva ucitelé
vétsSinou piedkladali hotové informace, coz neposkytovalo ziklim prostor pro zskavani
poznatkti formou vlastniho zji§tovani, vyhodnocovani informaci, a tim i ziskdvani
kompetenci k feSeni problémil. Zpétna vazba a prace s chybou obsahovala spravné feSeni,
jen minimalné byli Zici vyzvani k odivodnéni spravnosti feSeni Zaci v pribéhu vyuky
mohli vyuzivat prehledii uciva a rizné ucebni pomticky, které napomdhaly snadnéjSimu
pochopeni a osvojeni si uCiva. V hodinach se nevyskytovaly kazetiské problémy, které by
negativné ovliviiovaly pribéh vyuCovacich hodin.

I ptes pritomnost zakl riznych vzdelavacich potieb ve tfidé nebyla v hodindch vyuzivdna
diferenciace a individualizace vzd&lavani. Zaci neméli moznost si volit obtémost dle svych
schopnosti, pracovali na stejnych tkolech a ucebni proces nebyl vzdy efektivni. Ve vétsi
mife byl zafazovan individudlni pfistup vzhledem k tempu zakl. Na ziklad¢ potreb zakl se
specialnimi  vzdélavacimi potiebami bylo v jednom piipadé vyuzito odlisné zadani
samostatné prace tak, aby tento zak m¢l moznost zazt uspéch.

Ve skole plsobi na doporuceni Skolského poradenského zafizeni asistent pedagoga.
Vétsinou se vénoval zikovi s potiebou podplrnych opatieni, dohlizel na jeho vyuku
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a Vv piipadé potieby mu poskytl pomoc a podporu. Pii n¢kterych c¢innostech nebylo piimé
pusobeni u zdka piinosné, zak chtél pracovat s ostatnimi spoluzaky. Piimé plsobeni u zaka
branilo vyuzti asistenta pedagoga pro zkvalitnéni vyuky a podporu vSech zikt ve tiidé
a nebylo tak zcela efektivni.

Vsichni pedagogové pfistupovali k zaklim s porozuménim a empatii, coz se pozitivné
odrazilo v pifjemném klimatu ve tiidach, Zici se tak citili bezpe¢né¢ a komunikovali otevien¢
a bez zabran. Vyucujici poskytovali Zzakiim zpétnou vazbu k jejich okamzitému vykonu
Vv pribéhu vyuCovaci hodiny. VétSinou se na hodnoceni hodiny podileli i sami Zaci, ¢imz
u nich byly podporovany komunika¢ni schopnosti, vyjadieni vlastniho nazoru a posilovani
jejich vnitfni motivaci k uceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni vzdélavacich vysledkli déti je realizované vSemi pedagogickymi pracovniky.
Vyuzivanim pochval ¢i ocenéni jsou déti motivovany k dosahovani lepSich vzdélavacich
vysledkt. 'V ramci pravidelnych tydennich  komunit jsou déti vedeny k sebereflexi,
k hodnoceni probéhlych ¢innosti i sebe samych. Za vedeni specialniho pedagoga ¢i vedeni
zafizeni ziskdvaji redlny obraz o svém pulsobeni v zafizeni, ale také cennou zpétnou vazbu
od ostatnich déti. Komplexnosti zpétné vazby vSak chybéla piitomnost psychologa zatfizeni
na téchto setkavanich. Dé&ti jsou v zafizeni hodnoceny slovné, pedagogové vsak vyuzivaji
i bodovy systém. Piestoze je tento systém nastaveny motivaéné a vétSina déti dosahovala na
wyhody s nim spojené, je tento zptsob odtrzeny od fungovani béznych rodin. Z pozorovani
a rozhovori vyplynulo, ze je spiSe z historie zazitou vychovnou metodou, oporou Ci
zjednoduSenim prace pedagogld, nez v souCasné dobé odivodnénym a efektivnim
vychovnym prostredkem. V ptipadé vyznamnéjSich uspéchii ¢i zavaznéjSich selhani jsou
v DDS také vyuzivana opatieni ve vychové. Jejich analjzou bylo zjisténo, Ze za posledni
Skoli rok vyuzivali pedagogové v piiblizné stejné mife kladna i zaporna opatieni, Systém
byl vyvazeny. K zamySlenym opatfenim ve vychové 1 jinym vychovnym nastrojim mély
déti moznost se vyjadiit, coz kromé jiného posilovalo jejich komunikativni kompetence.
Pietrvavajicimi problémy déti jsou lhani, verbalni ¢i fyzickd agrese ¢i pozivani navykovych
latek. Jejich zneuzivani détmi se zafizeni z dlounodobého hlediska dafi eliminovat se
stiidavymi uspéchy. Uteky déti ze zafizeni pedagogové analyzuji nesystematicky, jen
u nékterych déti. Ve srovnani s minulym obdobim se sice podafilo jejich vyskyt snizt, pfesto
je jejich pocet za hodnocené obdobi poslednich dvou let stile vysoky a v dusledku toho se
déti nasledné ve skole potykaji s vysokou absenci. Preventivni aktivity zafizeni tato zji$téni
reflektuji jen z&asti

Vedeni zatizeni podporuje rozvoj vzajemnych vztahii mezi détmi a jejich zakonnymi
zastupci, na zakladé jejich Zzadosti a souhlasu organd socialné pravni ochrany déti je détem
pravideiné¢ umoznovana navstéva rodicl. Naklady na dopravu zafizeni nehradi. Z rozhovort
s détmi vyplynulo, Ze u ¢asti z nich to limituje frekvenci vzajemnych setkavani z dtvodu
Spatnych socidlnich podminek rodiny. Negativnim ziSténim je také skutecnost, ze navstévy
déti v rodinach byly navazany na jejich dosahované vzdélavaci vysledky, cozlimituje rozvoj
a kvalitu vzajemnych vztaht. Diky efektivni spolupraci piedev§$im s organy socialné pravni
ochrany déti se zafizeni dafi vyznamnou ¢ést déti navracet zpct do svych pivodnich rodin.
Ucitelé ve skole pribézné zskavaji informace o vysledcich vzd€lavani jednotlivych zika.
Pro ovéfovani jejich dil¢ich znalosti a dovednosti Skola vyuziva standardni interni hodnotici
nastroje (pracovni listy, pisemné prace). Informace o Zicich si ucitelé predavaji témet
kazdodenné, 7iky dobfe znaji a umi popsat jejich vyvoj a posun, zajimaji se o jejich
vzdélavaci pokroky. UcCitelé poskytuji informace o prubéznych vysledcich vzd€lavani
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zakim a zidkonnym  Zistupcim  prostfednictvim  dalkov€é pfistupného  sdileného
elektronického systému i prostfednictvim zikovskych knizek. Pedagogicka rada ctvrtletné
projednava prospéch a chovani zaka v jednotlivych tfidach a pfijima nékterd opatieni ke
Zepseni vysledkil vzdélavani. Zaktm ohroZenym kolni netspé&nosti je nabizeno doucovani
realizované na zdkladé dobrovolnosti a vSichni Zici maji moznost navstévovat Ctenarsky
krouzek na podporu Ctenaiské gramotnosti. Snaha pedagogii Skoly je limitovana nezdjmem
nekterych zakonnych zastupcti a zakl o vzdélavani, Skola hleda zplsob, jak motivaci zvysit.
Na konci $kolnho roku 2021/2022 bylo chovani n€kterych zakd hodnoceno snizenym
stupném z divodu neomluvené absence zpusobené utc¢kem, zafizeni se zatim nedaii omezit
pocet Gtékt a tim ani neomluvenou absenci. Negativnim zisténim je, Ze ve $kolhim roce
2021/2022 nebyla Z4dnému Zikovi udélena pochvala. Zak, ktery je dlouhodobé na utéku
a neprospél ze vSech predmétli, postoupil do dalstho ro¢nku (na druhém stupni uz jednou
opakoval ro¢nik). Ostatni Zici prosp¢li.

Vychovna poradkyné eviduyje ziky s potiebou podpirnych opatfeni, spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a preddva vyuCuyjicim mformace o vzdélavacich
potiebach zaka;, vyuziti téchto informaci ve vyuce neni vzdy efektivni. Ve tfidach jsou
realizovany potfebné preventivni aktivity pro zlepSeni chovani zakl a klimatu téidy, které
reaguji na aktudlni potfeby jednotlivych kolektivi vyplyvajicich z jejich slozeni. Vychovna
poradkyné ucelné poskytuje kariérové poradenstvi zdkim a jejich zdkonnym zistupciim,
maji k dispozici informa¢ni materidly o stfednim Skolstvi a o trhu prace. Dafi se ji motivovat
zaky k dalSimu studiu a sledovat pocty zaka, ktefi dale pokracuji ve vzdélavani na stfednich
Skolach. Informace o UspéSnosti v jejich dalSim vzdélavani Skola ziskédva a vyuziva je pro
svlyj dalsi rozvoj.

Pracovnici v zakladni $kole podporuji budovani piiznivého Klimatu, Zaci se mohou
S problémy obratit na kteréhokoliv pedagogického pracovnika Skoly a vyuzit schranky
diaveéry pro anonymni ptedani informaci o déni ve skole. Piiznivé klima ve Skole a pratelska
atmosféra vytvaii pro zaky pocit bezpeci, coz se projevuje v oteviené komunikaci mezi zaky
a uciteli.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
- Jmenovani nového feditele Skolského zafizeni od tnora 2018.

- Od posledni inspekéni ¢mnnosti v roce 2017 doSlo k podstatnym persondlnim zménam
celého Skolského zafizeni, pedagogicky sbor doposud neni stabilizovany.

- Posileni odborného tymu o novou pozici psycholozky a specialniho pedagoga.

Silné stranky

- Aktivita zafizeni pfi praci se zZdkonnymi zastupci ditéte a organy socialni pravni ochrany
déti se pozitivné projevuje v poctu deti, které se daii vracet zpét do rodiny.

- Pratelsky a respektujici pfistup n€kterych uciteld k Zaklim podporuje rozvoj socialnich
vztahii a piizniveho klimatu tid.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- NaruSené¢ interpersondlni vztahy mezi zaméstnanci zafizeni a jejich ndzorovy nesoulad
snizuji moznosti a efektivitu  vychovné-vzdélavaciho procesu. Trvala fluktuace
zaméstnancll a nizkd mira kvalifikovanosti persondlu se negativné promitd do vychovné-
vzdélavaciho procesu.
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Kvalita poskytované péce je limitovana omezenou informovanosti (napf. koncepce
Skolského zafizeni je dostate¢né zndma jen Uzkému kruhu zaméstnanci, nedostateény
pfistup do informa¢niho systému, nedostatecna komunikace Vvramci mikrotymu
(psycholog, etoped, sociélni pracovnik), nefunkéni propojeni prace psychologa aetopeda
se zakladni skolou.

Nedostatecna hospitacni a kontrolni ¢innost vedeni zafizeni s absenci konkrétnich zavértu
a opatieni, kompetence delegované na vedouci pracovniky nejsou piili§ jasné.

Nizkd efektivita zavedenych opatieni détského domova se Skolou tykajicich se Castych
a opakovanych uteki.

Nevyuzivané prostory $kolského zafizeni, Které nejsou udrzované ve stawvu, kdy je lIze
vyuzivat plnohodnotné pro déti. Nevhodné podminky v télocvicné, v dilnach a posilovné,
kde se nachazi skladist¢ nepotiebného materialu a nabytku.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit neni dostate¢né zaméfeno na ziskavani
odbornych znalosti a dovednosti v oblasti rizikového chovani déti (napt. Zadny pedagog
nema dokonéeny psychoterapeuticky vycvik).

Vychovné-vzdélavaci ¢innost v détském domové se Skolou je individualizovana
vzhledem k porucham chovani, neni vSak soubézné¢ zaméfena na vSechny druhy a typy
specialnich vzdélavacich potreb vyskytujicich se u umisténych déti.

Provazanost stanovenych cili déti v jejich Programech rozvoje osobnosti s konkrétnimi
¢mnostmi v tydennich programech vychovné¢ vzd€lavaci Cinnosti byla v détském domové
se Skolou nizkd véetné propojeni se Skolnim vzdélavacim programem.

Ve vyuce nebyla uplatiiovana diferenciace uciva vzhledem ke schopnostem a znalostem
7akt (vSichni délaji vSechno spolecn€, nemaji moznost volby obtiznosti zaddvanych
ukol), do vyuky nebyly zatazovany nové metody a styly prace, které pocitaji s aktivni
spolutcasti a samotnym rozhodovanim zika.

Spolupréce asistenta pedagoga s ucitelem ve vyuce neni zcela funkéni a piinosna pro zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ani pro ostatni zaky tridy.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zafrizeni.

Seznamit vSechny pedagogické pracovniky s koncepci Skolského zafizeni, nastavit jasna
(transparentni) pravidla komunikace v pracovnich tymech a duasledné je uplatiiovat.

Zvysit frekvenci superviznich setkani za ucelem stabilizace pracovniho kolektivu afeSeni
problémowvych situaci.

Efektivnéji zametit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniklt na ziskavani odbornych
dovednosti (psychoterapeuticky a sebezkuSenostni vycvik), najit nahradni varianty
vzdélavani napt. ve formé webinait apod. Vyuzivat formy vzajemnych hospitaci v celém
zafizeni nebo i navazat spolupraci s okolnimi subjekty obdobného typu.

Vyuzit dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikli pro sezndmeni s efektivnimi
metodami a formami prace pro individualizaci a diferenciaci vzd€lavani v souvislosti
S moznostmi a potiebami zakd.

Zamétit se na oblast spoluprace asistenta pedagoga s vyuCujicim — zefektivnit Cinnost
asistenta pedagoga ve vztahu ke vSem zaklim, zapojit asistenta do piipravy i prib&hu
VYUKy.

Do vyuky cilené zatazovat nové trendy vzdélavani podporyjici aktivni zapojeni zaki do
vzdélavaciho procesu a tim posilovat jejich zodpovédnost za vlastni vzdélavani.
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- Stanovit kompetence ¢lenti $kolniho poradenského pracovisté, zintenzivnit vzjemnou
spolupraci a informovanost, domlouvat se na jednotném feSeni problematiky Zzaku.

- Rozdélit pozice Skolnho metodika prevence a vychovného poradce pro zefektivnéni
pusobeni skoly ve vychovné-vzdélavacim procesu vzhledem k narGstajicimu poctu zaka
s rizikovym chovanim.

- Zavést pravidehou a podrobnou kontrolni a hospitaéni ¢mnnost vedeni zafizeni
ke zvySovani  kvality vychovné-vzdélavaciho procesu a poskytovat pedagogim
pravidelnou, G¢innou a podrobnou zpétnou vazbu.

- Piyjmout u€mnd opatfeni a realizovat preventivni aktivity, které by snizovaly pocet
Castych a opakovanych utekt chlapcit z détského domova se skolou.

- Pribézn€ zlepSovat materialni podminky zafizeni (opotfebovany nabytek, nékde
nefink¢éni vypocetni technika, vice dbat na estetiCnost pokojt, pokusit se je ztulnit, vest
systematicky déti k vyzdobé aj.).

- Nastavit dutslednéji tydenni programy vychovné-vzdélavaci c¢innosti s piihlédnutim
k individualnim schopnostem, dovednostem a zajmim jednotlivych déti a k naplhovani
dilcich cili stanovenych v programech rozvoje osobnosti ditéte.

- Pravidelné nacviCovat s détmi pifpravu pokrmi, vyuzivat prostory typu keramicka dilna
aj.

- Prib&mé u déti podporovat financni gramotnost, sebeobslumé dovednosti.

- Zvazt zruSeni bodového hodnoceni déti.

- Aplikovat standardy kvality péce ve vSech oblastech fungovani zafizeni.

- Rozifit spolupraci s mistné piislusSnym diagnostickym ustavem za ucelem zkvalitnéni
etopedickych sluizeb (formou metodické podpory apod.).

- Vyuzivat zdravotni izolaci z preventivnich divodi pouze v pfesné a jasné stanovenych
divodech (specifikovat tyto divody pouzivani v dokumentech Skolského zatizeni.).

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhuté do 15 dnl pfijmout adekvatni opatfeni k prevenci
nedostatku zjiSténych pii inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné informovat
Ceskou Skolni inspekci, jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova

15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢éni zjiSténi opiraji
1. Uplné méni ziizovaci listiny véetné dodatkt ¢. 1 az 10, ¢j. MSMT-20214/2022-1
229.7.2022
2. Vypis z rejstiku $kol a skolskych zafizeni z 6. 9. 2022

3. Jmenovani do finkce feditele Skolského zafizeni ¢&j. MSMT-29/2017-11 s u¢innosti
od 1.2. 2018

4.  Dokumentace Kk bezpe¢nosti a ochrané zdravi vedend k datu inspekéni ¢innosti
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.

28.

29.

30.

31.

Dokumentace K nejvy$simu  dosazenému vzdélani pedagogickych pracovnikt
a osvédéeni o jejich dalsim vzdélavani vedend k datu inspekéni ¢innosti

Vnitini fad platny od 1. 9. 2021 aod 1. 9. 2022

Vnitini fad skolni jidely, ¢j.:22279/20 z 27. 8. 2020

Vyrocni zprava o ¢innosti Skolského zafizeni za Skolni rok 2019/2020 z 1. 9. 2020 a
za Skolni rok 2020/2021 z 1. 9. 2021

Skolni vzdélavaci program ,\Uéeni pro Zivot“, platny od 1. 9.2017

Skolni #ad &.: 2247/2020 platny od 1. 9. 2020

Pravidla pro hodnoceni vysledkli vzd€lavani a chovani Zaki platny od 1. 9. 2020
Kniha stimosti DDS Zlutice vedend ve $kolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu
mspekcni Cinnosti

Koncepce rozvoje ZS a koncepce dalitho rozvoje z 31. 8. 2022

Vlastni hodnoceni $koly za obdobi 2019-2022 z 31. 8. 2022

Plan DVPP 2022/2023 a dlouhodoby plan DVPP z 14.9. 2022, Plan DVPP 2021/2022
a dlouhodoby plan DVPP z 25. 8. 2021

Skoli matrika vedena ve Skolim roce 2022/2023 k datu inspekéni Einnosti

Zapisy z pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu
mspekeni Cinnosti

Hospitacni zdznamy vedené ve Skolim roce 2021/2022 a2022/2023 k datu mnspek¢ni
¢innosti

Dokumentace vychovného poradce a metodika prevence vedend k datu inspekéni
¢innosti

Mimotadné udalosti vedené ve Skolnim roce 2021/2022 a2022/2023 k datu inspek&ni
¢innosti

Krizovy plan 2020/2021 bez data

Minimélni preventivni program platny od 1. 9. 2020

Vyhodnoceni minimalniho preventivniho programu 2020/2021 bez data

Prevence rizikového chovani bez data

Preventivni strategie v oblastech rizikového chovani z 31. 8. 2021

Program DDS proti $ikanovani z 26. 8. 2021

Tydenni program vychovné-vzdélavaci c¢innosti, Skolni rok 2020/2021 k terminu
mspekcni Cinnosti

Seznam udélenych/uloZzenych opatieni ve vychové za obdobi od 1. 9. 2019 k terminu
nspekcni Cinnosti

Aktudlni ptehled piitomnosti déti, rozd€leni do vychovnych skupin na Skolni rok
2021/2022

Osobni dokumentace deti evidentné zapsanych v zafizeni k termiu inspekcni
¢innosti

Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
mspekeni Cinnosti
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zakona miZe ieditel Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

PhDr. Tomas Benes, skolni inspektor,
vedouci mspekénitho tyyju

Mgr. Pavel Schonwélder, Skolni nspektor

Mgr. Dana Lochschmidtova, Skohi
inspektorka

Ing. Eva Lorencova, Skolni nspektorka

PhDr. et. Mgr. Zdenka Michalova, Ph.D.,
psycholog aspecidlni pedagopg

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

V Karlowych Varech 11. 10. 2022

Datum a podpis feditele Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
Zpravy

Mgr. Jan Kubét
feditel Skolského zafizeni

Ve Zluticich
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