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Charakteristika

Obchodni akademie a Vys$§i odborna $kola ekonomicka, Tabor, Jiraskova 1615 (dale
,Skola®) vykonava &innost stiedni §koly a vyssi odborné koly. Skola poskytuje stiedni
vzdé€lani s maturitni zkouskou ve C&tyfletych oborech vzdélani 63-41-M/02 Obchodni
akademie se zaméfenim Podnikani a mezinarodni obchod a 78-42-M/02 Ekonomické
lyceum se zamétenim Cestovni ruch a vyssi odborné vzdélani zakoncené absolutoriem ve
vzdélavacim programu 63-43-N/03 Bankovnictvi, obor 63-41-N/15 Ugetnictvi neni v tomto
Skolnim roce otevien. K terminu inspek¢ni Cinnosti navstévovalo stfedni Skolu 300 zakt ve
12 tfidach a vyssi odbornou Skolu 11 studentd v jedné studijni skupiné ve druhém rocniku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly a jeho dva zastupci puisobi ve svych funkcich prvnim rokem. Nové vedeni
Skoly postupné zavadi zmény v souladu s koncepci rozvoje $koly. Koncepce mé rdmcovy
charakter, nékterym dlouhodobym problémim neni v€novana potiebna pozornost (napf.
setrvaly pokles poctu studentli, omezené materialni vybaveni pro vyuku ptirodovédnych
pfredmétt). Chybi téz rozpracovani koncepce do kratSich Casovych tsekd a stanoveni
zodpovédnosti za dil¢i ukoly, které by umoznilo pribéznou kontrolu plnéni. V soucasnosti
zacala Skola vyuzivat efektivnéjsi elektronicky informacni systém poskytujici uzivatelim
komfortné;si prostiedi a vice moznosti v oblasti pfedavani informaci.
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kontrolni systém. Kontrola nebyla v piedchozim obdobi provadéna dusledné, nékteré
nedostatky z doby piedeslého vedeni se dosud nepodatilo odstranit. Nedostatky pietrvavajici
ve Skolnich vzdé€lavacich programech se negativné promitaji do pribéhu vzdélavani.
Dusledkem nedostateéné kontroly jsou téZz rezervy v napliiovani Skolnich vzdélavacich
programu. Ackoliv byly v lofiském Skolnim roce zavedeny elektronické tf¥idni knihy
umoznujici efektivni kontrolu, nelze v n¢kterych ttidach za uzavieny Skolni rok prokazatelné
dolozit rozsah a obsah poskytovaného vzdélavani. Dlouhodobéjsi rezervy vykazuje vedeni
povinné $kolni dokumentace, ktera je nelplnd, obsahuje chybné informace a neni zcela
v souladu s legislativou. Nedostatky ve Skolnim fadu byly odstranény v prubéhu inspekéni
¢innosti.

V ramci hospitacni ¢innosti $koly ptevzalo nové vedeni piedchozi systém, ktery se vSak
nezaméiuje na identifikaci slabych mist ve vyuce. Neni kladen potiebny diraz na
problematiku aktivizujicich metod a forem vyuky a ¢astéjsiho vyuzivani pocitacové
techniky zaky ve vyuce. Zpétna vazba pedagogiim je malo konkrétni, nasledné se nedaii
piijimat adekvatni opatieni ke zlepSeni. Tato negativa se do jisté miry promitaji do pribéhu
vzdélavani. V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki nebyla témto oblastem
vénovana potifebna pozornost.

Pfedmétové komise nepracovaly v predeslém obdobi vzdy efektivng, predevsim v oblasti
nastaveni priorit a kontroly. Problémem jsou napfiklad slabsi vysledky zakt ve statni ¢asti
maturitni zkousky z anglického jazyka v loiiském $kolnim roce. Za ti¢elem zlepSeni ¢innosti
pfedmétovych komisi bylo v letoSnim Skolnim roce ptfikroceno k jejich pierozdéleni
a ustanoveni novych pfedmétovych komisi.

Skola fadné& zabezpecuje poskytovani poradenskych sluzeb ve skole. Diky odpovidajici pééi
vénované prevenci rizikového chovani veetné oblasti Skolniho klimatu a bezproblémové
adaptace na nov¢ prosttedi se dafi predchazet problémiim ¢i vzniklé problémy bezodkladné
feSit. Patficnd pozornost je vénovana zakim a studentiim se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami. K terminu inspekce byla zdkiim poskytovana podplrnd opatieni 1. — 3. stupné.



Skola v piipadé potieby vypracovava plany pedagogické podpory, aktualné byl v souladu
s doporucenim Skolského poradenského zatizeni vypracovan jeden individudlni vzdélavaci
plan, pti poskytovani podpurnych opatieni se ale v jednom ptipad¢ nepodafilo dodrzet
spravny postup.

Kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu pozitivné ovliviiuji navazané partnerské vztahy.
Spolupréce s odbornymi institucemi a firmami vyznamné ptispiva k dosahovani pottebnych
kompetenci a napliiovani cili stanovenych vzdélavacimi programy. Pfi realizaci odbornych
praxi vyuziva skola vyhody této spoluprace pouze pro studenty vyssi odborné skoly. Praxe
probihaji ve vhodné vybranych odbornych firmach na zakladé uzavienych smluv ve 2. a 3.
ro¢niku vzdy v letnim obdobi s celkovou dotaci 480 hodin. Studenti se dobie adaptuji na
podminky prace a ziskavaji podklady pro vypracovani absolventské prace. Souvislé praxe
74k sttedoskolskych oborti v odbornych firmach realizovany nejsou. Skola tak pro posileni
kvality vzdé€lavani dostate¢né nevyuziva moznosti dané vyhodnou polohou skoly v centru
mésta a dobrou dopravni obsluznosti. P¥inosna je spoluprace s partnerskymi zahraniénimi
Skolami v Némecku, Polsku, Rumunsku a Mad’arsku, pii které si Zaci upeviuji své jazykové
dovednosti a zaroven ziskavaji uzite¢né impulzy z jiného sociokulturniho prostiedi.

Ve spolupraci se zfizovatelem vedeni Skoly pribézné zlepSuje materidlni podminky.
Sledovani a vyhodnocovani efektivity vyuzivani vybaveni vykazuje dil¢i rezervy. Vypocetni
techniku ve vyuce pouzivaji hlavné vyucujici, pro vyuzivani vypocetni techniky zaky
vyucujici nevytvareji vzdy odpovidajici prostor. Pretrvavajici dil¢i nedostatky ve vybaveni
ucebnimi pomtickami do jisté miry negativné ovlivituji vyuku ptirodovédnych predméti.

Skola je Usp&$na v ziskavani dalich finanénich prostfedkd. Prostiedky z dvouletych
programi Erasmus+ byly Géelné vyuzity na zajisténi odborné staze zaka ve Velké Britanii
a podporu mobility a digitalnich dovednosti v ramci evropskych zemi. Projekt Sablony
umoznil $kole napt. podpoftit dou¢ovanim zaky ohrozené Skolnim netispéchem, potidit dalsi
pocitacovou techniku a financovat dalsi vzdélavani pedagogt.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka ve stiedni Skole probih4 podle dvou skolnich vzdélavacich programi. Ve $kolnim
vzdélavacim programu Obchodni akademie Tabor je ve ¢tvrtém ro¢niku nahrazena odborna
praxe ucebnim predmétem praxe. Navzdory provadénym kontroldm nebylo Skolou
zaznamenano, ze ¢asova dotace pfedmétu praxe v rozsahu 3 hodiny tydné neodpovida
rdmcovemu vzdélavacimu programu stanovujicimu odbornou praxi v délce 4 tydny.
Nevyhovujici je 1 obsah pfedmétu praxe, ktery je omezen pouze na nacvik prace v ucetnim
programu. Zaci tak neziskavaji nékteré potiebné kompetence, napf. personalni, socidlni &i
odborné, ani nelze splnit nékter¢ deklarované cile pfedmétu uvedené ve Skolnim
vzdélavacim programu. Ve Skolnim vzdé&lavacim programu Ekonomické lyceum Tabor
odborna praxe v rozporu s piislusnym ramcovym vzdélavacim programem zcela chybi.
Namatkovou kontrolou bylo déle zjisténo, ze tento Skolni vzdélavaci program nebyl ve
druhém rocniku uzavieného Skolniho roku napliiovan v pfedmétech fyzika, chemie
a biologie. Né¢ktera témata nebyla do vyuky zafazena vibec, pfipadné byla zafazena
Vv neodpovidajici casové dotaci. Laboratorni cviceni nebyla realizovana z divodu
nedostate¢ného vybaveni u¢ebnimi pomutckami.

Vyssi odbornad Skola ma tadné akreditovany dva vzdélavaci programy Bankovnictvi
a Uetnictvi. V poslednich letech doslo k rapidnimu poklesu poétu studentd (o vice nez
90 %). Vyuka probiha pouze v jedné tfidé druhého ro¢niku, kde studuje 11 studenti obor
Bankovnictvi.



Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretickém vyucovani stiedni a vySsi odborné skoly.
Spole¢nym rysem hospitovanych hodin byla vyrazna dominantni aktivita ucitele. Vzdélavaci
cile vychazely vétSinou z uc¢ebnich osnov skolnich vzdélavacich programu a z dosavadnich
znalosti Zaki a studentt. VSichni plnili stejné ukoly, ucitelim se nedafilo zafazovat aktivity
rozvijejici postoje a diferencovat naro¢nost podle individualnich vzdélavacich potieb zakt
a studentd. Naplnéni vzdé€lavacich cilii zpravidla bylo zhodnoceno uditelem, zpétna vazba
K uceni zaku a studentii byla poskytovana Castéji k jednotlivym aktivitam.

Navstivené hodiny vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméth probihaly prevazné
V pozitivni pracovni atmosféfe. Vyucujici vétSinou kladli na zaky a studenty srozumitelné
pozadavky, vedli je vhodnym zplisobem k dodrzovani roli a pravidel prace a plnéni
zadanych ukold, pfistupovali k zdklim s respektem a vstficnosti. V hodinach pievladala
frontalni vyuka, vyklad ucitele byl obvykle doplnén dil¢i samostatnou praci. Vyucujici sice
Casto poskytovali dostatek prostoru na procviceni, aktivné zapojit do vyuky se vSak datilo
pouze ¢ast zaki a studentll. Zvolené formy a metody poskytovaly zakim prostor pro ziskani
znalosti, ale méné pro rozvoj kritického mysleni. Kooperativni ¢i jiné formy prace
podporujici aktivizaci zakl témét nebyly vyuzity. Vyucujicim se vétSinou nedatilo vytvaret
pro zadky a studenty potifebny prostor pro objevovani novych informaci a vyvozovani
souvislosti. Pouzivani ucebnich pomiicek a vyuziti mezipfedmétovych vztahti bylo
zaznamenano pouze ojedinéle. Informacni a komunikac¢ni technologie se efektivnéji datilo
vyuzivat spiSe ve vyuce odbornych pfedméti. Podpora zakt nadanych se v piimé vyuce
ptili§ neprojevila. Vyucujici casto nedodrzovali strukturu hodiny, v zdvéru chybél casovy
prostor na shrnuti u¢iva a zhodnoceni hodiny. Vyucujici hodnotili okamzité vykony zakt
a studentql, ptilezitost k sebehodnoceni ¢i vzdjemnému hodnoceni, které posiluje motivaci
a zodpovédnost za vlastni proces uceni, témét neposkytli.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro zjistovani vysledkt vzdélavani zakd vyuziva Skola bézné zpusoby, jako je vlastni
pisemné testovani austni zkouSeni. Pfi jejich hodnoceni postupuje podle pravidel
stanovenych Skolnim fadem, ve kterém byla v pribéhu inspekce doplnéna kritéria stupiili
prospéchu. Vysledkiim 74kt je pravidelné vénovana pozornost pii jednanich pedagogické
rady, podklady jsou zpracovany jako zpravy tfidnich uciteld vcetn€ zdkladni analyzy
napft. pficin absence. Vedeni Skoly se pribéznymi vysledky vzdelavani zabyva, zatim vSak
nebyla pfijata konkrétni opatfeni ke zlepseni vysledkii vzdélavani. Zakiim ohrozenym $kolni
neuspésnosti jsou nabizeny konzultace a douc¢ovani podpofené z tzv. Sablon v matematice
a ekonomickych ptredmétech. Jejich dopad zatim nebyl vyhodnocen.

Vysledky vzdélavani jsou srovnatelné se Skolami obdobného zaméteni. V uzavieném
Skolnim roce 2017/2018 lepsich vysledki dosahovali zaci oboru vzdélani Ekonomické
lyceum. Pficinou lepSich vysledk v lyceu jsou dobré studijni ptedpoklady piijimanych
zaku.

Skole se daii zaky pozitivné motivovat k vlastni odpovédnosti a respektovani nastavenych
pravidel. Trvale se téz dafi udrzovat pfiméfenou miru omluvené i neomluvené absence.
Hodnoceni chovani snizenym stupném je proto vyuzivano pouze vyjimeéné. Pocet pochval
udélenych feditelem Skoly a tfidnimi uciteli pfevySuje pocet uloZzenych kazenskych opatieni;
pochvaly jsou udélovany nejcastéji za tspéSnou reprezentaci $koly napi. na olympiadach
a v soutézich.

Vysledky spole¢né ¢asti maturitnich zkousek se ve Skolnim roce 2017/2018 zhorsily v cizich
jazycich v oboru vzdélani Obchodni akademie. Netspé&snost zaki skoly v didaktickém testu



z anglického jazyka byla vy$$i nez primérna neuspésnost v dané skupiné obort v republice.
Vysledky vzdélani zaku ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky v oboru vzdélani Ekonomické
lyceum se pii porovnani vysledkt z roku 2017 a 2018 zlep$ily na 100% uspéSnost, avsak
vysoky podil zaka Skoly (23 z 69 konajicich) prospél az v podzimnim terminu maturitni
zkousky.

Skola podporuje viechny zaky organizovanim exkurzi a besed a Géasti v mnoha sportovnich
soutézich, kde zaci dosahuji Cetnych uspécha. Vyucujici aktivné zapojuji zéky do
védomostnich a dovednostnich soutézi a olympiad. Nékteti zaci byli uspésni v odbornych
soutézich nejen v krajskych kolech, ale i v narodnim kole. Kazdoro¢né se zakiim daii také
v riznych soutéZich v cizich jazycich. Dlouhodobé a velmi pfinosné je zapojeni zaku
Vv mezinarodnich projektech. Zejména tucast zdkli na odbornych stazich v zahranici
vyznamné podporuje rozvoj jejich odbornych a jazykovych kompetenci. V rdmci tohoto
projektu probéhly disemina¢ni seminafe pro dalsi Zaky Skoly a aktivity v tzv. projektovém
klubu, jehoz vystupy jsou pfistupné na webu projektu.

Ke zjistovani konkrétnich vysledkii vzdélavani ve vyssi odborné Skole ucitelé fadné
vyuzivaji vSechny piedepsané formy hodnoceni. Vyssi odborné Skole se dlouhodobé nedati
zvysit uspésnost studentd. Z 35 student pfijatych do prvniho ro¢niku vykonalo ve skolnim
roce 2017/2018 absolutorium v fadném terminu pouze pét z nich a dalsi dva uspéli
v opravném terminu. Skola nevydava absolventiim vyssi odborné skoly dodatek k diplomu
0 absolutoriu ,,Europass‘, ktery by mohl absolventim usnadnit vstup na trh prace.

Skola monitoruje uplatnéni svych absolventil v praxi a dal§im studiu. Vé&tsina absolventi
Skoly pokracuje ve studiu na vysoké skole. Informace o uplatnéni absolventii jsou ucelné
vyuzivany pro kariérové poradenstvi.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola ma nové vedeni, feditel a jeho dva zastupci jsou ve funkcich prvnim rokem.
Postupnym zavadénim organiza¢nich zmén usiluje nové vedeni o nastaveni ucelnéjSiho
modelu fungovani Skoly.

-V loiiském $kolnim roce byly ke zlepSeni vedeni dokumentace zavedeny elektronické
tiidni knihy, letos zacala $kola vyuZzivat komfortné&;jsi elektronicky informacni systém.

-V leto$nim $kolnim roce byly ustanoveny nové pfedmétové komise.

- Dil¢imi stavebnimi upravami a postupnym inovovanim a dopliiovanim vybaveni $kola
zkvalitiiuje podminky pro zaky, studenty i uditele.

-V obdobi od posledni inspekce doslo ve vyssi odborné Skole k vice nez 90% poklesu
poctu studentl (ze 150 na 11 studentt, kapacita vy$si odborné Skoly je 190 studenti).

Silné stranky

- Cetné uspéchy zakt v soutdZich ekonomického zaméfeni vyznamné zvysuji jejich
motivaci ke vzdelavani a pfiznivé ovliviuji jeho kvalitu.

- Dlouhodobé zapojeni zakii do mezinarodnich projekti a tUspéchy v konverzacnich
soutézich v cizich jazycich efektivné podporuji rozvoj jazykové gramotnosti.



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Kontrolni systém neni zcela funkéni, novému vedeni se zatim nepodafilo identifikovat
a odstranit vSechny problémy pietrvavajici z obdobi ptedchoziho vedeni. Né&které
nedostatky v kontrolni ¢innosti (dil¢i nesoulad skolnich vzd€lavacich programi
S ptisluSnymi ramcovymi vzdélavacimi programy a rezervy Vjejich plnéni) maji
negativni dopad na prib¢h vzdélavani.

Pii organizaci odbornych praxi zaki nevyuziva $kola dostupné moznosti. Stavajici
zpusob realizace odbornych praxi nepodporuje v dostate¢né mife rozvoj odbornych
kompetenci zaka a tim ani jejich uplatnitelnost na trhu prace.

V oblasti teoretického vyucovani ucitelé nevyuzivaji v dostatecné mife metody a formy
prace sméiujici k vyssi aktivité zakl a studentd, ve vyuce tak nejsou v potiebné mifre
rozvijeny klicové kompetence a funkéni gramotnosti. Vyucujici nevénuji odpovidajici
pozornost postojovym ciliim, ve vyucovacich hodinach neni ¢asto dodrzovana struktura,
vétSinou chybi zavérecné shrnuti a zhodnoceni.

Pedagogové nevénuji dostateCnou pozornost formativnimu hodnoceni, které u zaka
a studentt posiluje motivaci a zodpovédnost za vlastni vzdélavani (zvlasté vzajemné
hodnoceni, sebehodnoceni a hodnoceni individualniho pokroku). Vyucujici ve vyuce
nevyuzivaji v potfebné mitre diferenciaci, zejména sohledem na podporu rozvoje
potencidlu nadanéjSich 74kl a studentt.

Zejména ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predmétt vyucujici nevytvareji pro zaky vzdy
dostate¢ny prostor k vyuzivani vypocetni techniky v hodindch, nevyuZivaji
V odpovidajici mife jeji moznosti pii aktivizaci zaka.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil nereaguje v potfebné mife na slaba mista ve
vyuce.

Nedostatecné vybaveni uc¢ebnimi pomiickami limituje vyuku ptirodovédnych pfedmétd,
nedaii se tak zcela plnit pfislusny Skolni vzdélavaci program.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit funkéni kontrolni systém, systematicky provadét kontrolu ve vSech oblastech
¢innosti Skoly a disledné piijimat opatfeni ke zlepSeni.

Pfi organizaci odbornych praxi uUcelné vyuZivat redlné prostiedi odbornych firem
Kk podpote rozvoje odbornych kompetenci zakd.

V oblasti teoretického vyu€ovani vice zarazovat metody a formy prace vedouci k vyssi
aktivité zaki.

Dodrzovat strukturu vyucovacich hodin a posilit formativni hodnoceni zakt a studenti.
Podpotit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfené na aktivizujici metody
a formy vyuky.

Umoznit zaktim v hodinéach vSeobecné vzdélavacich predmétii vice vyuzivat poc¢itaCovou
techniku a v prubéhu vyuky vice podporovat nadané zaky.

Pofidit vybaveni umoziujici realizaci laboratornich cvi¢eni, vice podporovat vyuku
ucebnimi pomtickami.

vV

Vydavat absolventim vyss§i odborné Skoly dodatek k diplomu o absolutoriu ,,Europass*,
ktery absolventim muze usnadnit vstup na trh prace.



- Vytvofenim bezbariérového prostiedi Skoly 1épe zpfistupnit vzdélavani ve Skole téz

zakam a studentim s omezenymi pohybovymi schopnostmi.

- Vzhledem k znaénému poklesu poétu studenttt CSI doporuduje zvazit moznost ukondenti
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¢innosti vyssi odborné Skoly.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny ve znéni ke dni 1. ledna 2018

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni k 1. 4. 2019

Jmenovani feditele Skoly vystavené hejtmankou Jihoceského kraje dne 20. 7. 2018
s ¢. j. KUJCK 83561/2018 s uc¢innosti od 1. 8. 2018

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie Tabor pro obor 63-41-M/02 Obchodni
akademie, zaméteni Podnikani a mezinarodni obchod, platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdé&lavaci program pro obor 78-42-M/02 Ekonomické lyceum Téabor,
zameéteni Cestovni ruch, platny od 1. 9. 2018

Skolni tad, evidenéni &islo OA/R/07/2018-2019 u¢inny od 1. 9. 2018

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2017/2018

Rozvrh hodin platny k terminu inspekéni ¢innosti

Ttidni knihy $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019 do terminu inspek¢ni ¢innosti
Dokumentace vychovného poradenstvi

Doporuceni skolského poradenského zatizeni ¢j. OA 0335/2017

Dokumentace k prevenci rizikového chovani

Rozhodnuti o wud¢leni akreditace zmény vzdélavaciho programu 63-43-N/03
Bankovnictvi (denni forma) ¢&j. MSMT-10 553/2016 ze dne 8. cervna 2016
do 31. srpna 2022

Vzdé€lavaci program vys$siho odborného vzdélavani 63-43-N/03 Bankovnictvi platny
od 1. 9. 2016 v denni formé vzdélavani

Rozhodnuti o udé€leni akreditace zmény vzdélavaciho programu 63-41-N/15
Ucetnictvi (denni forma) ¢j. MSMT-10 553/2016 ze dne 8. ¢ervna 2016 do 31. srpna
2022

Dalsi dokumentace vyssi odborné skoly

Dokumentace tykajici se oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi v€etné knihy urazt
vedené od Skolniho roku 2016/2017

Doklady o odborné kvalifikaci vybranych pedagogickych pracovniki
Ekonomické dokumentace Skoly za roky 2017 a 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jiho€esky inspektorit, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.



Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzova, skolni inspektorka, Ing. Jana Kotyzovav. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Be. Jana Cipinova, skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinova v. r.
PaedDr. Josef Erhart, Skolni inspektor PaedDr. Josef Erhart v. r.
Ing. Dusan Zahradka, pedagog-metodik Ing. Dusan Zahradka v. r.

v oboru obchodni akademie

Bc. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Jifina Svobodova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 28. 5. 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Marek Novotny, feditel Skoly Mgr. Marek Novotny v. r.

V Tébore 12. 6. 2019



