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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpisu.

2019/2020



Charakteristika

Pravnickd osoba Zakladni $kola, Praha 10, Veronské namésti 20/391 (dale ,.8kola‘)
vykonava ¢innost zakladni $koly, Skolni druziny a Skolni jidelny. Vzdélavani v zakladni
skole (dale ,,ZS*) je realizovano podle $kolniho vzdé&lavaciho programu pro zékladni
vzdélavani (dale ,,SVP“), ktery se zaméiuje na vyuku cizich jazykdl a vyuzivani
informacnich technologii. V souladu se zaméfenim Skoly je ucelné vyuzita disponibilni
Casova dotace pro vyuku anglického jazyka, na druhém stupni jsou zalenény hodiny
srodilym mluvéim. Profilaci Skoly dale podporuji materidlni podminky, zafazeni
volitelnych pfedméti do ucebniho planu a nabidka volnocasovych vzdélavacich aktivit.
Ve skole se uskuteénuje rovnéz vzdélavani v pripravnych tfidach. Na dopoledni vyucovani
vhodné navazuje ¢innost Skolni druziny.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 655 déti a zaka ve 28 tiidach,
242 navstévovalo 9 oddéleni Skolni druziny. Nejvyssi povoleny pocet déti a zaka (837)
byl naplnén ze 78 %. Vyrazny podil z celkového poctu zaku tvofi zaci se specialnimi
vzdelavacimi potfebami a odliSnym matefskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (dale , feditelka) piisobi v fidici funkci od roku 2018, pii své praci vyuziva
zkuSenosti z pozice zastupkyné teditelky. Kontinudln€¢ navazala na koncepéni zaméry
ptedchoziho vedeni Skoly a pokracuje v nastaveném trendu vzdélavani. Realné stanovené
cile vychazeji z aktualnich podminek a potieb Skoly.

Systém ftizeni se zatim dotvafi, postupné jsou nastavovany mechanizmy pro vedeni skoly
a monitorovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Reditelka efektivng delegovala Gast
svych pravomoci na zastupkyni avedouci vychovatelku. Pedagogiéti pracovnici
se soustied’uji v metodickych a roénikovych sdruZenich, v nichZ probiha vyménovani
a sdileni zkuSenosti. Kontrolni ¢innost je provadéna pribézné, avsak vykazuje nedostatky.
Cetnost hospitadni &innosti vedeni je nizsi a hodnoceni kvality prace pedagogickych
pracovnikti neni komplexni. V nékterych piipadech neobsahuje zavéry a konkrétni opatieni
vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani, coz se projevuje odlisSnou urovni metodické a didakticke
propracovanosti vyuky jednotlivych vyucujicich.

Reditelka sice projednava s pedagogickou radou zalezitosti ohledn& vychovné vzdélavaciho
procesu, neni v§ak ziejmé, zda jsou k jednotlivym zjisténim tykajicim se kvality vyuky
pravidelné pfijimana potifebna opatfeni a je vyhodnocovana jejich ucinnost. Rovnéz
ptredlozené zaznamy z pedagogickych rad tyto skutecnosti nedokladaji.

Personalni podminky umoznuji realizaci vzd€lavacich programii. Vzdélavani zajistuje
prevazné kvalifikovany shor pedagogickych pracovniki (39 uciteld, 6 asistenti pedagoga,
9 vychovatelek, skolni psycholog). Podminky odborné kvalifikace nespliuje 8 pedagogu.
Nové€ pfichozim a zacinajicim uclitelim sice poskytuje metodickou i organizani pomoc
uvadéjici pedagog a vedeni Skoly, ale tato podpora neni v nékterych piipadech dostate¢né
ucinna. Velka c¢ast ucitelt si efektivné poskytuje zpétnou vazbu i v ramci vzajemnych
hospitaci.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli vychdzi zejména z potieb Skoly.
Planované i absolvované vzdélavaci seminafe zohlediiuji pozadavky vedouci k naplitovani
SVP.

Skola vytvaii dobré podminky pro spolupraci se zakonnymi zastupci zaki. Spolek pratel
skoly se spolupodili na chodu skoly. Zapojuje se i do mimoskolnich aktivit, pravidelné
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projednavd pfipominky rodi¢t s vedenim S$koly, pomahd sorganizaci kulturnich
asportovnich akci. Skola je zapojena do projektu RodiGe vitani. Prosp&na je uzka
spoluprace se zfizovatelem, ktery se podili na zlepSovani materidlniho vybaveni Skoly.
PInéni koncepénich zaméru skoly podporuje i spoluprace se sttednimi skolami v projektech
Polytechnicka hnizda. Pravideln¢ se $kola také vénuje charitativni ¢innosti, napf. projekty
v Centru socialni a oSetfovatelské pomoci Praha 15, Srdickovy den, Fond Sidus.
Dlouhodobé Skola uc¢inné spolupracuje s institucemi v oblasti bezpecnosti a prevence
socialné patologickych jevi.

Partnersky pfistup k zdkim a moznost ovliviiovat nékteré aspekty vzdélavani
prostfednictvim prace zakovského parlamentu se pozitivné odrazi v celkovém klimatu skoly.
K posileni zékovské iniciativy a upevnéni systému moralnich hodnot a postoji Skola
efektivné vyuziva zapojeni do projektu ,,Hrda skola®.

Financovani $koly umozZiiuje jeji plynuly chod i naplitovani SVP. Vicezdrojové financovani
se odrazi v materidlnim vybaveni, které je prib&zné dopliiovano a obnovovéano. Skola
kazdoro¢né vybavuje odborné ucebny i kmenové tftidy moderni technikou, ktera vSak byla
v hodinach zaky vyuzita pouze v mensi mife. Pro vyuku je k dispozici dostatek kmenovych
tfid 1 specializovanych uceben. K realizaci vzdélavacich programi 1 relaxaci zakl jsou
efektivné vyuzivany napf. vytvarny ateliér, hudebna, zahrada, bézecky ovél, kluziste,
knihovna i relaxacni prostory a knihovni¢ky na chodbach.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem pribéhu vzdélavani je pfizniva pracovni atmosféra podporujici uceni.
Déti a zaci respektuji stanovena pravidla a postupy prace. V Urovni hospitovanych hodin
vsak byly zaznamenéany kvalitativni rozdily, a to v jejich struktuie i efektivité.

Vybornou uroven vykazovalo vzdélavani v pfipravnych tfidach. Vyucujici détem vytvarely
prostor pro vlastni vyjadfeni dle jejich moznosti, poskytovaly jim dostatek casu k préci.
Pribézné je ocenovaly za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovaly je k nasledné aktivité. Vyuka
vychazela zindividudlnich potieb déti, byla organizaéné i didakticky promyslena,
podporovala prosocialni chovani a rozvoj samostatnosti. Grafomotoricka prevence byla
rozvijena komplexné. Nazornost vyuky byla vhodné doplnéna ¢astym vyuzivanim pomicek
a interaktivni techniky. Tempo vyuky odpovidalo schopnostem déti, byla zafazena aktivni
i pasivni relaxace.

Metody a formy vyuky na prvnim a druhém stupni ptevazné odpovidaly charakteru
probiraného ucdiva, stanovenému cili, véku zaku a jejich schopnostem. Ve vyuce bylo
zastoupené ucelné stiidani metod a forem vyuky, kterymi se dafilo udrzovat zajem zaka
0 probirané ucivo. V hospitovanych hodinach vyucujici kombinovali frontalni vyuku
S fizenym rozhovorem a samostatnou praci Z4kl, v nékterych ptipadech uplathovali
kooperaci pfi skupinové praci i praci ve dvojicich. Zaci pracovali i na problémovych
Ulohach, pfi jejich feSeni vyuzivali dfive nabyté védomosti a aktivné objevovali nové
informace. Ucebni latka byla zpravidla probirana v souvislostech, nechybélo zatrazeni
mezipredmeétovych vztaht a praktickych prikladl z praxe. Nazornost vyuky byla efektivné
zvySovana cilenym pouzivanim didaktickych pomucek naptf. mikroskopli, chemickych
tabulek. Vyucujici vzdy vyuzivali ocenéni dil¢ich pokrokt zakt formou pochvaly
a povzbuzeni, vétsinou respektovali tempo prace zakd, poskytovali jim prostor pro dotazy
a individualni dopomoc.
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Vyuka cizich jazyki byla pievazné vedena v cilovém jazyce piiméfené¢ urovni zak,
rozvijeny byly vice receptivni, v mensi mife produktivni feCové dovednosti. Pedagogové
kladli diraz na osvojeni pfislu$né slovni zasoby a porozuméni mluvenému projevu. V ramci
probiranych témat byli Zaci srozumitelné¢ seznamovani také s gramatickymi zdsadami
a pravidly daného ciziho jazyka. Rozvijeni cizojazy¢né gramotnosti zakti vhodné dopliuji
Skolni projekty a vyjezdy zaka do zahraniéi.

V ¢asti hodin s nizsi efektivitou vzdélavani prevladala frontalni vyuka s verbalni pievahou
ucitele. Kooperativni formy ¢innosti nebyly v hodinach uplatiiovany nebo nebyly zcela
ucinné. Zvolené vzdélavaci strategie vedly v nékterych ptipadech k pasivité nékterych zak,
podporovaly zejména rozvoj védomosti a dovednosti zakli, mensi pozornost byla vénovana
formovani jejich postoji. Kvalitu vzdélavaciho procesu, predevsim u pedagogu s kratkou
pedagogickou praxi a nekvalifikovanych, snizovaly nékteré dil¢i metodické a didaktické
nedostatky, napi. problematicka casova struktura vyucCovaci hodiny, pfedimenzované
mnozstvi nepodstatnych informaci, nerovnomérné zapojeni zakti do vyuky, nizkd mira
aktivizujicich metod, schazejici kooperace nebo vyuziti stavajicich znalosti zakt. Zaci méli
maly prostor pro feSeni problémd, rozvoj komunikativnich dovednosti a prosocialnich
schopnosti. Shrnuti uéiva v zavéru vyucovaci hodiny neprobihalo vzdy efektivné nebo zcela
schazelo, nedochazelo tak k ovéfeni splnéni vzd&lavaciho cile. Zaci nebyli vedeni
k posouzeni kvality prace své i vrstevniki podle predem danych kritérii. V nizké mite byly
ve vyuce diferenciovany Ukoly sohledem na rizné vzdélavaci potieby zakt, nebylo
dostateéné zohlednéno rozdilné pracovni tempo a schopnosti a moznosti jednotlivci.
Vyuzivani didaktické techniky zéky bylo ojedinélé.

Spoluprace asistentt pedagoga s vyuc¢ujicimi byla uc¢elna. Asistentky pedagoga poskytovaly
nejen pfiméfenou pomoc zaktum se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale svou ¢innosti
napomahaly i plynulosti vzdélavaciho procesu napi. formou dopomoci ostatnim zaktm,
organiza¢ni podporou, nebo piipravou ucebnich materiald.

Rozmanit4d nabidka projekt, vzdéldvacich programt, Skolnich a mimoskolnich aktivit
umoziuje zakiim rozSifovat a prohlubovat si védomosti a dovednosti v riznych oblastech,
podporuje prosocialni vztahy mezi zaky i jejich sounalezitost se Skolou. Zajmové vzdélavani
ve Skolni druzin€¢ vhodné navazuje na zékladni vzdélavani. Pozitivnim znakem jsou Casté
akce, které pfispivaji k viestrannému rozvoji zakd. Rizené i spontanni innosti a relaxace
jsou pfiméfené Casové rozvrzeny. Organizovany jsou ¢etné sportovni, kreativni i jazykové
krouzky napfi¢ vSemi oddé€lenimi, napt. joga, legorobotika, Klub mladych dopravnich
znalct, Atleticka Skolicka, anglicky jazyk s rodilym mluv¢im, keramika.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofeny mechanismy pro zjistovani a vyhodnocovani celkovych, skupinovych
a individualnich vysledkii vzdelavani zakl, které ji poskytuji uceleny piehled o mite
osvojenych klicovych kompetenci.

Ke zjistovani individualnich vysledkti vzdélavani Skola uziva bézné interni nastroje
(pisemné a ustni zkouSeni), k ovéfeni napliiovani ocekavanych vystupt v hlavnich
predmeétech také vstupni a zavére¢né pisemné prace. K sjednoceni méfitek a porovnani
znalosti zaku paralelnich t¥id v hlavnich pfedmétech kurikula jsou vyuzivany srovnavaci
testy, jejichz vysledky pedagogové analyzuji v metodickych organech. Miru dosazenych
individualni vysledki Skola zjistuje také formou posuzovani kvality zdveérecnych praci zakt
9. roéniku. Zpétnou vazbu 0 dosazené trovni vystupii SVP poskytuji i externi komeréni
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testovani v hlavnich pfedmétech a obecnych studijnich ptedpokladt. Zaci vykazuji
pramérné vysledky.

Vysledky vzdélavani jsou pravidelné monitorovany na jednanich pedagogicke rady formou
zprav tiidnich ucitelt o prospéchu a chovani zaka. Zaznamy z jednani vSak nedokladaji
vyhodnocovéni Uc¢innosti opatieni ke zlepSeni vzdélavacich vysledka zakt. Pii vyskytu
Skolni netspésnosti ¢i pii vykyvech v prospéchu jsou sice zakim poskytovany rizné formy
podpory, véetn¢ spoluprace se zakonnymi zastupci pii spoluptisobeni na zaky, avSak
z analyzy ptehledii prospéchu vyplyva, ze dosavadni postupy nejsou v piipadé nékterych
zaku dostate¢né ucinné. Jejich prospéch ani pristup k uéeni se nedafi zlepsit. Z analyzy
vysledka za sledované obdobi vyplyva, ze pii prechodu zakl na druhy stupenn vzdélavani
nedochazi k vyraznému zhorseni prospéchu. V nékterych novych piedmétech v 6. ro¢niku
je ale zfejma méné motivacni klasifikace (d&jepis, fyzika).

K adaptaci zaka prvnich tfid na skolni dochazku pfispivaji realizované aktivity, napi. akce
,Skola pied $kolou®, spoluprace s blizkou mateiskou §kolou, schiizky s rodi¢i budoucich
prviiacka 1 pravideln€ organizované dny otevienych dvefi.

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, odliSnym matefskym jazykem 1 ohroZené Skolnim netsp&chem. Zastupkyné
feditelky, kterd je zaroven i vychovnou poradkyni, vhodné realizuje spolupraci s dalSimi
odbornymi institucemi, dlouhodob¢ sleduje a pravidelné vyhodnocuje proces individudlni
inkluze zakd. Na zaklad¢é vlastni diagnostiky Skola Géinné poskytuje podporu détem
a zakim v prvnim stupni podpUrnych opatfeni, vypracovava a vyhodnocuje plany
pedagogické podpory, efektivné realizuje vyuku Ceského jazyka pro cizince. Na zakladé¢
doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni jsou vhodné nastavena a realizovana dalsi
podpurna opatieni, napf. pedagogicka intervence, asistenti pedagoga. Pro reedukaci
individudlnich obtizi zaku skola realizuje krouzky napravny Cesky jazyk a grafomotorika.
Skola se aktivné zapojila do projektu ,,Podpora vzdélavani cizinct ve $kolach®, jehoz cilem
je podpora integrace cizinct.

Skolni preventivni strategie je funkéni. Mezi udélenymi kazefiskymi opatfenimi sice mirng
pfevazuji napomenuti a ditky, ale ud€lené pochvaly jsou efektivné vyuZivany
k pozitivni motivaci zakti. Rada u¢innych aktivit, napf. tiidnické hodiny, vede k posilovani
vzajemnych vztaht diivéry mezi uciteli a Zaky a k v€asné identifikaci pfipadnych problémi.
Vyuzivanymi nastroji jsou mj. adaptacni kurzy 6. tfid, prace s tfidnimi kolektivy
a pravidelné preventivni programy. Skola ucelné realizuje i programy k posileni vztaht
v problémovych kolektivech. Problematiku prevence socialné patologickych jevii dopliiuje
vzdélavaci obsah nékterych pfedméth. Dulezitou tlohou v pfedchazeni negativnim jevim
predstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit a krouzkd. Kariérové poradenstvi
je poskytovano na velmi dobré urovni, zohlediuje potieby pracovniho trhu a zaméfuje se
I na nabidky polytechnického vzdélavani.
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Zavéry

Vyvoj Skoly
Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly.
Stavajici feditelka kontinualn€ rozviji nastavenou koncepci vychovné vzdélavaciho procesu.

Silné stranky

vyborna troven vzdélavani v ptipravnych t¥idach,

efektivni zdjmové vzdélavani rozvijejici klicové kompetence zakl a Siroka skala
realizovanych volno¢asovych aktivit,

vyborna kooperace pedagogti a asistentil pedagoga pii vzdélavani,

pfinosné partnerské vztahy podporujici napliiovani SVP.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

nedostate¢na diferenciace vyuky s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zakd,

nedostate¢né vyuziti zavéri nckterych vyucovacich hodin ke zhodnoceni
vzdélavacich cilu a zapojeni zaka do vzajemného hodnoceni a sebereflexe,

niz8i efektivita kontrolniho systému skoly.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ok~ wm

Sk

ve vyS§i mife uplatiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem
Kk rozdilnym schopnostem a pracovnimu tempu zaku,

pracovat efektivné se zavéry vyucovacich hodin, poskytovat prostor pro zavéreéné
shrnuti a vyhodnoceni vzdélavaciho cile,

realizovat kontrolni ¢innost komplexné, poskytovat ucitelim pribéznou zpétnou
vazbu o kvalité jejich vzdélavani, zaméfit se na pedagogické vedeni uditeld,

ve vyuce cizich jazykt disledné dbat na rozvijeni produktivni feCové dovednosti
zak.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina zakladni Skoly, Praha 10, Veronského namésti 391 ze dne 10. 5. 2012
s ucinnosti od 15. 5. 2012
Jmenovani do funkce feditelky Skoly s G¢innosti od 1. srpna 2018
Koncep¢ni zaméry a ukoly Skoly na roky 2016 — 2020
Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani s platnosti od 1. 9. 2018

Skolni vzdé&lavaci program — piipravna tiida ,,Do 8koly s radosti“ s platnosti
od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu s platnosti od 1. 9. 2018
Skolni ¥ad s platnosti platny k terminu inspekéni ¢innosti
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8.  Vnitini fad Skolni druziny platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
9.  Skolni matrika — vybér, vedena k terminu inspekéni ¢innosti

10. Plén dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

11.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly ve Skolnim roce 2018/2019

12.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti

13.  Rozvrh vyucovacich hodin 2019/2020 platny k terminu inspek¢ni ¢innosti

14.  Vybér z personalni dokumentace vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

15. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2018/2019
a2019/2020 k terminu inspek¢ni €innosti

16. Zaznamy zjednani metodickych a ptedmétovych komisi ve S$kolnich letech
2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni ¢innosti

17.  Preventivni program skoly pro Skolni rok 2019/2020

18.  Kirizovy plan skoly pro Skolni rok 2019/2020

19.  Vybér z dokumentace zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

20.  Podklady k hodnoceni vysledkti vzdélavani ve Skolnich letech 2018/201 az 2019/2020
k terminu inspekce

21.  Vybér z zakovskych portfolii

22.  Kniha trazt a kniha urazii skolni druziny vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti.

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muze Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Poldkova, Skolni inspektorka,

. . Mgr. Katetina Polakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Magr. Petra Prokopovéa

Mgr. Petra Prokopova Machalova, $kolni i ktork )
g p achalova, skolni inspektorka Machalova V. 1.

Mgr. Jifi Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.
Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykovska v. r.

V Praze 3. biezna 2020

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Urbankova, feditelka skoly Mgr. Jitka Urbankova v. r.

V Praze 17. biezna 2020
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