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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspek¢ni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2. pism. a), b) ¢) ad) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolim, zikladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),

ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska Skola Borotin, okres Tabor (dale jen Skola) vykonava c¢innost
zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolntho klubu, matetfské Skoly, Skolni jidelny a Skolni
jidelny-vydejny. V dob¢ konani inspekéni Cinnosti navstévovalo zakladni Skolu 186 zaku
v deviti ro¢nicich, zijmové vzdélavani navstévovalo 89 ucastniki ve Skolni druziné
a Skolnim klubu. Mateiska skola sidli v budové v blizkosti Skoly a realizuje predskolni
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vzdélavani ve dvou tfidach s celkovym poctem 45 déti. Zakladni Skolu navstévuji ve velké
mite zaci dojizd€jici z okolich obci Pro jejich svoz ma Skola k dispozici dva Skolni
automobily.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly vykonava svoji funkci od roku 2013. Cast fidicich kompetenci ugelnd
delegovala na dvé zastupkyné, znichz jedna pulsobi na 1. stupni zikladni Skoly a zaroven
vykonava ¢innost koordinitora SVP, druhd je povéfena zastupovanim feditelky v mateiské
Skole. Strategicky plan rozvoje skoly s whledem do roku 2026 byl zpracovan ve spolupraci
s ostatnimi  pedagogickymi pracovniky a vhodné vyuwziva zpétné vazby z dotaznikovych
Setfeni. Cely pedagogicky sbor je s touto strategii seznamen a podili se na jeho postupné
realizaci. Nastaveni pravidel a organizace Cinnosti jsou V zakladni i mateiské skole
prehlednd a funk¢éni. Vzdélavaci proces je monitorovan prostiednictvim hospitaéni ¢innosti,
kterou feditelka Skoly vykonava pribémé v zakladnim i pfedskolnim vzd€lavani. Vysledky
této kontrolni ¢innosti vSak nejsou v dostatecné mire analyzovany, chybi reflexe uplatnite Ina
pro planovani dalstho rozvoje ucitell, coz se projevilo v nékterych hospitovanych hodinach.

K terminu inspekéni ¢mnosti plsobil v zikladni Skole stabini sbor 17 kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki a sedmi asistenti pedagoga, ktefi spolu komunikuji jak
Vv prubéhu neformalnich setkani, tak v ramci pravidelnych pedagogickych rad, které cilené
vyuzivaji pro efektivni tymovou spolupraci. Zacinajici ucitelé ve sboru v soucasné dobé
neplsobi. V useku matefské Skoly tvofily pedagogicky sbor dvé ucitelky a dva asistenti
pedagoga. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt je planovano na zakladé potieb Skoly
a sohledem na odbornou kvalifikaci pedagogi. Skutecné realizované vzdé€lavani vSak
nebylo v dostate¢né mite zacileno na potiebna témata, jako je vyuzivani modernich
aktivizaénich metod vyuky, zavadéni prvka formativniho hodnoceni nebo diferenciace
zadavanych ukold vzhledem k individudInim schopnostem zikt véetné prace s mimoradné
nadanymi zaky.

Vedeni $koly je Gspésné v oblasti ziskavani finanénich prostiedkt z Evropské unie v rdmci
projektti Sablony, z Narodniho planu obnovy a také od Jihodeského kraje. Tyto prostiedky
Skola promyslené vyuziva k personalnimu a materidlnimu posileni vzdélavani v zakladni
| matetské Skole a k realizaci tematickych a komunitnich setkavani. Diky tomuto Gsili se
Skole podatilo pofidit mobilni digitdlni technologie a digitadlni ucebni pomiicky pro rozvoj
informatického mySleni, podpofit zajmové a environmentalni vzdélavani, sportovni
a volnoCasové aktivity a formou douCovani napliovat vzdélavaci potieby zakd.

Na ¢innost Skoly navazuje zajmové vzdélavani realizované formou Skolni druziny a Skolniho
klubu. Materidlni vybaveni a celkové podnétné prostiedi zijmového vzdélavani véetné
Skolni zahrady poskytuje vyhovujici a bezpecny prostor pro volny pohyb a hru déti
a v dostate¢né mife napliiuje potfeby zajmovych Cinnosti.

K rozvoji Skoly a zkvalitnéni vzdélavani vyznamné piispiva spoluprace s externimi partnery
veetnd ziizovatele. Zaci se pravidelné wcastni spoleénych akci se skolami z blizkého okoli,
k environmentalni vyuce pfispiva spoluprace s nékolika mistnimi spolky a organizacemi.
Pedagogové velmi vhodné organizuji pro vSechny ucastniky ptedSkolniho, zikladniho
I zdjmového vzdélavani a jejich rodiCe spolecné sportovni a spolecenské aktivity. V ramci
spolupréce s obecnim tfadem Zaci pomahaji udrzovat pofadek v okoli skoly a jsou nedilnou
soucasti komunitniho a kulturniho Zivota v obci.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledovanad vyuka v zakladnim i zajmovém vzdélavani probihala v klidné pracovni atmosféie
zalozené na vzajemném respektu, podporujici proces u¢eni. Zaci bez obav pokladali otazky
a dodrzovali nastavena pravidla. Vyuka byla promyslena a realizovana v souladu
s kurikularnimi  dokumenty, vyuCujicimi byla systematicky planovana s ohledem na
dosavadni védomosti zakd.

Na zaky byly kladeny pfiméfené naroky a byl jim poskytovan dostate¢ny prostor pro
vypracovani zadavanych tkoli. Z hlediska vyuzitych metod a forem prace vétSina pedagogi
upiednostiiovala frontalni vyuku doplnénou fizenym rozhovorem, ktera aktivizovala jen ¢ast
zaku. Nektefi vyucujici vhodné podpofili iniciativu a spolupraci zaka pii uceni formou
skupinové prace, ojedinéle byla zafazovana prace ve dvojicich. Stanovené cile hodin se
adekvatné orientovaly na védomosti a dovednosti, ale pouze vyjime¢né bylo zaznamenano
zamérné pusobeni Na rozvoj postojové sloZky pii uceni, formovani kritického mySleni
a kreativity zaku, stejné jako diferenciace a individualizace vzdélavacich cilti s ptihlédnutim
K rozdinym schopnostem a nadani zikt. Zejména zakim nadanym vyucujici druhého
stupné nenabizeli tkoly piiméfené narocnosti podporujici rozvoj jejich potencialu. Tato
motivujici diferenciace byla zaznamenana obvykle u 7kl se specialnimi vzdé€lavacimi
potfebami ve spolupraci s asistenty pedagoga. VétSina 7ak(i na prvnim stupni Se zdjmem
spolupracovala s vyuCujicimi, ktefi vhodnou zménou ¢innosti a zafazovanim relaxa¢nich
chvilek predchazeli tmavé a poklesu pozornosti zakl. Predevsim na druhém stupni se
pedagogiim dafila vizudlni podpora vyuky vyuzitim digitalnich technologii. V menSi mitfe
vSak byla vyuzivana zaky k samostatnému vyhledavani informaci a k podpote digitalnich
kompetenci.

Pedagogové hodnotili praci zakt pribézné i na konci vyu¢ovani a poskytovali jim obvykle
motivaéni zpétnou vazbu, vyuzitelnou k daimu uceni. Rozvijeni dovednosti sebehodnoceni
a vrstevnického hodnoceni jako prvku motivaéni sebereflexe je podporovano v malé mife.
Ziizenim Zzdkovské knihovny s moznosti vypljcky knih a moznosti vyuziti ctenarskych
koutkd Skola vytvofila podnétné prostfedi po rozvoj Etenaiské gramotnosti. Vyraznym
pozitivem pro rozvoj komunikativnich dovednosti zik bylo pusobeni rodilého miuveiho
v n€kterych hodinach anglickeho jazyka.

V prubéhu vzdélavani v mateiské Skole byla patrna velmi dobfe nastavend koordinace
uCitelt a asistentt pedagoga pii organizaci a realizaci vzdélavani, podporujici samostatnost
a aktivitu déti. Spontidnni Cinnosti a volnd hra umoznila détem ucit se piirozenou cestou
prosocialnim postojim a vzijemné ohleduplnosti. Samostatné rozhodovani o ¢innosti
Vv tematicky zaméfenych hernich koutcich rozvijelo jejich fantazii a tvofivost. Do her
a dalkich aktivit pfirozené prostupovaly didakticky cilené ¢innosti, pii kterych si déti
osvojily fadu poznatkd, dovednosti i postoji. Prostfednictvim vytvarnych a pracovnich
technik pedagogové cilené podporovali rozvoj jemné motoriky déti. Nabidka ¢innosti byla
vétSinou diferencovana vzhledem k ve€ku déti i s pihlédnutim k jejich individualnim
zajmim. Pedagogové vhodné ovétovali pokroky déti prostrednictvim pracovnich listl.

Vsechny déti z mateiské Skoly prechazeji do zakladni Skoly Borotin. V letosnim prvnim
ro¢niku jsou Zaci rozdéleni do dvou menSich paralelnich tfid, coz ma piiznivy dopad na
adaptaci na nové prostiedi.

Pii ¢innostech ve 8kolni druzind a $kolnim klubu panovalo vstiicné klima. Ugastnici se podle
viastniho zajmu zapojovali do zajimavych individudlnich i skupinovych aktivit. Pedagogi¢ti
pracovnici poskytovali tcastniktim kvalitni moznosti traveni volného ¢asu, podporujici
ziskavani kompetenci pracovnich, komunikac¢nich, osobnostnich a socidlnich.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vyuziva k hodnoceni vzdélavacich vysledki zakdi obvyklé hodnotici nastroje, kterymi
jsou piedeviim testy, pisemné prace a Ustni zkouseni. Skola se celkovymi i individualnimi
vysledky Zaka zabyva a vyhodnocuje je na pravidelnych jednanich pedagogické rady. Méné
se daif provadét konkrétni analyzy netspéchu nékterych zaka a stanovovat jednotny postup
vyuGujicich vedouci K népravé. Skola pravidelnd sleduje Gisp&snost svych Zaktl v jednotné
pfijimaci zkouSce k pokracujicimu vzdélavani na stfedni Skole. Pocet zakd, pijatych ke
studiu maturitnich obort na stiednich Skolach odpovida celorepublikovému priméru.

Pocet zameskanych vyuCovacich hodin nepfesahuje obvyklou uroven, pouze v jednotlivych
piipadech, které byly feSeny v ramci Skoliho poradenského pracovisté a s organy
socialné-pravni ochrany déti, jsou vysoké. Vychowvna opatieni pisobi na ziky celkové
motivaéng, pocet kazefiskych opatieni nepfesahuje podéty udélovanych pochval. Skola
vyznamné aktivizuje ziky kuCeni a zvySovani jejich uspéSnosti také zapojovanim do
predmétovych soutézi a olympidd ve Skolich a okresnich kolech, organizovanim vyletu,
exkurzi a zapojenim do projektového vyuCovani.

Piiznivé  vysledky vzdé€lavani déti v mateiské Skole jsou patrné predevsim v oblasti
samostatného feCového projevu, zvladdni zadavanych Okoli, ve vzijemné spolupraci
a dodrzovani osvojenych spole¢enskych i kulturnich nawyki. Skola podporuje rozvoi
klicovych kompetenci pro Skolni pfipravenost a rozvoj funkénich gramotnosti déti, coz
vytvaii predpoklady uspésného zaclenéni do dalstho vzdélavani, podporuje rodinnou
vychovu a nabizi rodi¢lim poradensky servis v otazkach vychovy a vzdélavani predSkolnich
déti. Funkéni spoluprace se zakladni Skolou podporuje plynuly a bezproblémovy piechod
déti z mateiské skoly do prvni tiidy zakladni Skoly a umoziuje pedagogim sledovat jejich
uspésnost.

Skolni poradenské pracovisté tvoti kvalifikovana vychovnd poradkyné a $koli metodicka
prevence V jedné osobé, ktera tizce spolupracuje s téidnimi uciteli, s asistentkami pedagoga
a specialni pedagozkou. Péce o zaky se specialnimi vzd€lavacimi poticbami je na velmi
dobré Urovni, diraz je kladen na pusobeni tfidniho ucitele, individualni praci s jednotlivymi
7aky a aktivni spolupraci se zakonnymi zastupci. Skola prib&mé vyhledava Ziky s potiebou
podptrnych opatfeni a zpracovava pro né plany pedagogické podpory, které jsou pravidelné
wyhodnocovany. Spoluprace mezi uCiteli a asistenty pedagoga v hospitovanych hodinach
byla pro Zaky piinosna. Skola je také zapojena do pilotniho testovani nadanych Zzaku.
Individu&Ini préace s témito zaky se vSak do sledované vyuky promitla pouze na prvnim
stupni zakladni vzdélavani.

Skola mA zpracovany preventivni program, ktery odpovida aktudlnim potiebam. Jeho
realizace probiha v rdmci vyuky jednotlivych predméti i v rdmci fady projektli, besed
a prednasek. Pozitivem je organizovani adapta¢nich pobytd zaks, které pomahaji stmelit
tiidni kolektiv a pfedchézet neZadouci jevim. Sirokd nabidka volocasovych aktivit
podporuje aktivni vyuziti volného Casu.
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Zavéry
Vyvoj Skoly

— Byla provedena celkova rekonstrukce Skoly, doslo k vybudovani odbornych uceben
a kabinetll a rozSifeno vybaveni o moderni ucebni pomicky.

— Za Skolou bylo vybudovdno nové hristé s posilovacimi prvky, které skola vyuziva pfti
hodinach telesné vychovy.

— Vstup do skoly i pohyb po skole byl upraven jako bezbariérovy, byl zbudovan wytah ve
staré budové Skoly, v nové Casti je k dispozici schodolez.

Silné stranky

— Podporou poztivnich vztahi mezi détmi v matefské Skole je rozvijena vzijemna
spoluprace a tolerance a tim je vyznamné posilovan socialni a osobnostni rozvoj déti.
4.4)

— Piosné vyuzivani Skolntho specialniho pedagoga a jeho spoluprace s pedagogy v ramci
Skoly, ktera vyznamné pfispiva ke zlepSeni komunikace, metodického vedeni a feSeni
problémi zakl. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nesystematicka kontrolni ¢innost ze strany vedeni $koly zaméfena na hospitacni ¢innost
a nedostateCna zpétnd vazba pro pedagogy se negativné odraz ve vyuzivani uz$iho
spektra metod a forem wyuky. (2.1)

— Mala mira vyuzivani samostatné prace zakt s riznymi informac¢nimi zdroji a nizka
diferenciace zadavanych ukolli negativné ovliviiuji motivaci zaku k uceni. (4.3)

— Méné cCasté vywivani metod sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni Ziky
vede K nizSimu vnimani odpovédnosti za vlastni uceni. (4.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Vzhledem Kk vysokému poctu zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami oddélit ¢innost
vychovného poradce a metodika prevence.

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na aktivizatni metody a formy prace
ve vyuCovani.

— Hospita¢ni ¢innost doplnit o kvalitni hodnoceni sledované vyuky vcetné poskytnuti
zpétné vazby vyucujicim.

— Ve vét8i mife zapojovat zaky do prace s digitalnimi technologiemi s cilem podpory
digitadlnich kompetenci napiic predméty.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30. dnii od marného uplynuti lhiity pro podani piipominek k obsahu
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inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina Skoly schvalend radou méstyse Borotin z 29. 3. 2021 t¢mnd od 1. 4.
2021 nahrazyjici zfizovaci listinu ze dne 31. 10. 2002

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zatizeni K datu inspekéni Einnosti

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni a Matetské Skoly Borotin, okres Tabor
vydané méstysem Borotin dne 29. 5. 2013 s t€mnosti od 1. 8. 2013

Koncepce Zakladni Skoly a Matetské Skoly Borotin na obdobi 2023-2026

SVP pro zékladni vzdélavani Borotin s G¢innosti od 1. 9. 2023

SVP pro piedskolni vzdélavani snizvem ,Hrajeme si cely den, cely rok
aktualizovany k 1. 9. 2023

SVP pro zajmové vzd&lavani SD s t¢innosti od 1. 9. 2023

SVP pro zajmové vzd€lavani SK s t¢innosti od 1. 9. 2023

Skolni t4d (zdkladni §koly) s G¢innosti od 1. 9. 2023

Skolni ¥ad mateiské $koly s G¢innosti od 1. 9. 2023

Vnitini ¥ad Skolni druziny a Skolniho klubu s u€mnosti od 1. 9. 2023

Vnitini ad Skolni jidelny ucinny od 10. 10. 2023

Vnitini fad $kolni jidely-vydejny uéinny od 10. 10. 2023

Skolni matrika v elektronické podobé

Zaznamy jednani pedagogické rady za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Rozvrhy platné od 1. 9. 2023

Tiidni knihy MS a ZS za §kolni roky 2022/2023 a 2023/2024 (v listinné a elektronické
podob¢)

Piehledy vychovné-vzdélavaci prace SD a SK

Piehledy o individualnim pokroku déti MS

Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
Hodnoceni skolntho roku 2022/2023 ve Skolni druzin€é a Skolnim klubu
Vlastni hodnoceni $kolnho roku 2022/2023 v MS

Spravni rozhodnuti feditelky Skoly

Dokumentace vychovného poradenstvi véetné dokumenti poradenskych sluzeb
Plan DVPP pro skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti 2023/2024

Vyhodnoceni planu kontrolni a hospitacni ¢innosti za Skolni rok 2022/2023
Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki véetné dokladl o vzdélani
Dokumentace Skoly vztahujici se k problematice BOZ véetné knih trazi
Dokumentace ke Skolnimu stravovani

Hospodaiska dokumentace a ucetni evidence za roky 2020, 2022 a 2023
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Kiivankova, Skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Vlasta Kfickova, Skolni inspektorka

Mgr. Zdenka Dufkova, Skolni inspektorka

Mgr. Marie Adamova, Skolni nspektorka

Be. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice

6.11.2023
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