Odborné ucilisté a Prakticka Skola, Hlu¢in,
prispévkova organizace
748 01 Hluéin, Cs. armady 4a

http://www.ouhlucin.cz, fax:595 150 021, tel.: 595 150 011

Koncepce rozvoje skoly

Pro obdobi 2020 az 2024

Koncepce reditele jako vychodisko pro vymezeni strateqie rozvoje Skoly

Koncepce navazuje na dobré jméno $koly, kvalitu sluzeb a vztah( se socialnimi partnery. Dnesni $kola je chapana jako
vefejna sluzba, jejimiz klienty jsou prioritné zak a jeho rodi€. Je tfeba postupné ménit Skolu z tradi¢ni instituce na
moderni a progresivni subjekt schopny konkurence, ktery investuje do lidi, do prevence problém( a Fidi kvalitativni rist
vychovné - vzdélavaciho procesu.

Koncepce vychazi z platnych zdkonnych a podzdkonnych norem, Dlouhodobého zédméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje a také z ukazateld SWOT analyzy, kterou jsme provedli pro ziskani
podkladl k vytvoreni koncepce.

Chceme vyuzit vyuzit pfilezitosti a silnych stranek skoly, jako je vyhodna geograficka poloha $koly, pozitivni klima,
.rodinny typ Skoly“, prostorové feSeni vhodné pro skupinovou integraci, zaméfeni Skoly, velkou pfilezitost vidime
v Cerpani prostfedku ze strukturalnich evropskych fond( prostfednictvim zpracovanych projekta.

Z analyzy vyplyvaji také rizika, kterymi je pfedev§im demograficky pokles vychazejicich zakd, mozny nedostatek
finanénich prostfedkl na provoz $koly, ubytek pracovnich pfilezZitosti pro absolventy, ale i celkovy Upadek Zakovské
moralky. Jednou z moznosti eliminace téchto hrozeb je aktivnéjsi komunikace mezi vSemi za€astnénymi, mimoskolni
aktivity, zajisténi kvalitné vzdélanych pedagogt, snizeni primérného véku pedagogického sboru

Prioritou nadale zUstava edukace zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami — zakl s lehkou mentaini retardaci a
Zakd pochazejicich z nepfiznivého sociokulturniho prostfedi, fundovana a s individualnim pfistupem vénovana péce
détem s kombinovanymi vadami a intelektem v niz§im pasmu lehké mentélni retardace ve dvouleté praktické Skole.

2. 1. Dlouhodoba strategie rozvoje Skoly

Dlouhodoba koncepce zahrnuje cile a prostfedky jejich dosazeni (soustavné probihajici procesy) v delSim ¢asovém
horizontu. Jedna se o tyto cile:

- Stala podpora perspektivnich obort vzdélani dle poptavky na trhu prace

- Podpora odborného riistu pedagogti — cilené dalsi vzdélavani zamérené na aktualizaci SVP, pedagogickou a
profesni odbornost

- Upevniovani kvalifikovaného, stabilizovaného a stmeleného pracovniho tymu, citlivé doplhovaného mladymi
pedagogy, kde kazdy zna svou roli, své moznosti a své ukoly

- Duraz na kvalitu v odborné pfipravé zaku pro jejich Uspésné zafazeni do profesniho Zivota

- Systematické vyuzivani nastroju vzajemné komunikace pro zkvalitiovani vzdélavani, na zakladé zjisténych
zaveéru pfijimani vhodnych opatfeni k napravé

- Udrzeni dosazeného kreditu Skoly v ramci regionalnich tradic a tradic celého Moravskoslezského kraje

- Vytvareni bezpecného prostredi pro zaky, protidrogova prevence a dlsledné feSeni veskerych negativnich jevu

- Motivovat zapojeni zakl do soutézi a mimoskolnich aktivit a tim zvySovat jejich sebevédomi, pocit sounalezitosti
a takto ovlivnit a omezit pfed€asné odchody zakl ze vzdélavani

- Prohlubovat spolupraci s rodici, vytvaret prostor pro jejich zapojeni do aktivit Skoly

- Rozvijet stavajici spolupraci se zahrani¢nimi partnery a tim umoznit zakim i ucitelim vyménu zkusenosti

- ZvySovani emoc¢ni a socialni inteligence zakl (jejich schopnost racionalné vyhodnotit socialné nebezpecné
jevy, schopnost empatie, ucta ke star§im lidem a vSeobecné& uznavanym kulturnim a lidskym hodnotam)

- UdrZeni a podpora vSech perspektivnich aktivit ve Skole i na vefejnosti, vytvofeni dobrého zdzemi pro jejich
fungovani (spoluucast na projektech, profesni soutéze, spoluprace se socialnimi a zahrani¢nimi partnery a
dal§imi Skolami)
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- Vyuziti lidskych zdrojd v ramci celozivotniho vzdélavani — rekvalifikacni kurzy, rozSifeni nabidky vzdélavani
vedle denniho o dalSi vzdélavani a umoznéni dosazeni kvalifikace osobam, které pred€asné odesly ze
vzdélavani

- Vybudovani cviéného bytu pro Zaky praktické Skoly, kde by probihala vyuka sebeobsluznych aktivit a
praktického vycviku

- Vytvoreni novych vyukovych mistnosti zpfistupnénim dosud nevyuzitych prostor v obou $kolnich budovach

2. 2. Stirednédoba a operativni strategie rozvoje Skoly

zZnamena:

Vytvaret a zabezpecit optimalni podminky pro rozvoj vSech zavedenych oboru

vzdélani, zejména vhodna pracovisté odborného vycviku, pracovni a ucebni pomlicky,

- Flexibilné reagovat na zmény potfeb spole¢nosti, spoleCenského klimatu a demografické zmeény ( podpora

stavajicich femesel, vicerocnikové a viceoborové tfidy)

- Udrzet a pfipadné zvySit UspéSnost zaku pfi zaclenéni do pracovniho procesu — rozsifit spolupraci
s potencialnimi zaméstnavateli

- Soustavné se aktivné zapojovat do Cinnosti méstskych a regionalnich instituci

- Informovat vefejnost prostfednictvim medii a vSemi dostupnymi prostfedky o uspéSich Skoly, propagovat
pfisluSna femesla

- Podporovat vykrystalizovany projektovy tym a jeho aktivity

- Rozvijet a prohlubovat stavajici spolupraci s partnerskymi Skolami v Polsku a na Slovensku

- Dovést praveé probihajici projekty do zdarného konce

2. 3. _Vedeni lidi — kazdy zamé&stnanec ma svou ,pfidanou hodnotu*

PFi vedeni lidi je dulezita silna kultura Skoly, ktera zahrnuje hodnoty, normy a vztahy, cile, kurikulum, pravidla a fad,
ceremonialy, proces vyuky, hrdiny Skoly, vybaveni a pofadek, logo Skoly. Pro uspésné vedeni pracovnikll povazuji za
dllezité nasledujici aspekty:
- Kuvalitni a systém komunikace mezi pracovniky a vedenim Skoly
- UdrZeni pozitivniho klimatu Skoly
- Vytvorfeni prostoru pro seberealizaci kazdého pedagoga ( vyuziti jeho ,pfidané hodnoty*)
- Schopnost empatie feditele a ¢lenl vedeni Skoly do postaveni ostatnich zaméstnanc(i (dulezité zejména pfi
feSeni konfliktd)
- ldentifikovat osobnosti pedagogického sboru a ziskavat je pro jednotlivé pracovni role a ukoly
podle jejich schopnosti a vlastnosti
- Vytvofit mensi pracovni tymy s jasnou strukturou pro pInéni dil€ich ukold (kazdy musi znat svou roli)
- Pracovni Ukoly jasné identifikovat a jejich pInéni rozdélit na dil¢i kroky, jejichz pInéni bude soustavné
kontrolovano
- Managament Skoly = tym pracovniku

Skola se stane respektovanou a vyhledavanou vzdélavaci, kulturni a spole¢enskou instituci, centrem
vyuky Femesel, které vytvori svym Zakim i dospélym klientiim predpoklady a solidni pFripravu pro
jejich dalsi profesni riist a osobni rozvoj.

Mise Skoly

Jako specialni $kola poskytujeme vychovu a vzdélavani také mentalné a jinak postizenym zakum a pomoci
pfiméfenych vychovnych a vyucovacich metod, prostiedki a forem jim pomaha uplatnit se v Zivoté i v
pracovnim procesu.



Strategie $koly

Strategie rozvoje skoly spociva v postupném dosazeni nékolika cilt. Podle jejich charakteru se dosazeni
téchto cilt lisi svym casovym horizontem.

Strategické cile k naplnéni vize Skoly

Cil 1: Cilem ziistava rozvoj a zaji§téni vzdélavani ve stavajicich oborech vzdélani!

Diléi cile k naplnéni vize Skoly

dil¢i cile k naplnéni vize : ty 1ze mozno napliovat v brzké dobé nebo jsou jiz napliovany

- dosazeni plné kvalifikace a odbornosti ped. sboru
- zviditelnéni ¢innosti $koly v obci, mésté
spolupraci s mistnimi institucemi
(podil tcasti na jejich akcich)
- propagace akci Skoly v mistnim tisku a na Tv Polar
- udrzovani spoluprace s Ustavem socialni pé¢e v Hluging
-  ziskat partnery pro projekt k ¢erpani prostiedki z ESF
- vyuzivani modernich prostredkti a metod ve vyuce,
- vybaveni Skoly vypocetni technikou dle potieb Skoly
- udrZovani informacni gramotnosti dle standartu ICT

Dil¢i ukoly a cile
Strednédobé koncepcéni ukoly, cile a priority

ukol: cil:

Podpora studujicich ucitela-zvySovani a soustavné zkvalitnovani vychovné

doplnovani kvalifikace vzdélavaciho procesu a dosaZeni potiebné
kvalifikace

Vytvoreni dalsi interaktivni tfidy zkvalitnéni komunikace, pfistup k vyuziti
internetu pro potieby vyuky

Zviditelnovani a prezentace Skoly v obci i zptistupnéni sluzeb a informovanost

regionu,podil Skoly na vefejnych akcich mésta | vefejnosti, zvyseni prestize Skoly

Rekonstrukce odbornych u¢eben pro odborny | Zkvalitnéni vyuky odborného vycviku,

vycvik vV budové na Hrnéirské ulici nezdvislost na externich pracovistich




Rozvoj stavajicich u¢ebnich obort, udrzeni
novych pracovist odb. vycviku

Zkvalitnéni sluzeb a ziskani vétsiho z4jmu
uchazecli o obor

v Polsku a na Slovensku

Intenzivni spoluprace se Skolou stejného typu

Vymeéna zkuSenosti v praci s mentalné
retardovanou mladezi

Podani projektu v piipad¢ vhodné vyzvy

Dovybaveni vsech tfid ict technikou a
stavebnich obort naradim a technikou

Dohoda o spolupraci se Zakladni skolou
praktickou Gen. Svobody, Hlucin

vypomoc

Obor pecovatel, sportovni akce, metodicka

Pedagogicka oblast

ukol: cil: prostiedky:
Zkvalitnéni pracovniho zvySeni pracovniho vykonu | materialni vybaveni, esteticka
prostiedi ucitelii a zak pedagogt a zaka uprava uceben a skolnich

prostor, vybaveni informacéni
technologii

Pokracovani spoluprace
s méstem Hlucin a dalSimi
socialnimi partnery

upevnit postaveni skoly jako
vyznamného ¢lanku
sociokulturni sféry obce

Cvicna kuchyné a pekérna,
ptiprava rautti, malifské a
natéracské, zednické sluzby

Spoluprace s mistnimi
Skolami, podpora femesel

Ziskani zkuSenosti, novych
zakl, podpora technického
vzdélavani

spoluucast na akcich ,
soutézich, naborovy
pracovnik

Dalsi vzdélavani pedagogli
smeéfovat na oblast ,BOZP,
spec.ped , inkluze, autismus,
télesna vychova

Zvysovani odborné
zpusobilosti, ochrana zdravi,
dodrZovani pravnich norem

Dle nabidky KVIC a
soukromych vzd¢lavacich
agentur

Vlastni hodnoceni §koly VHS

ZlepSeni vztaht a fungovani
organizace

Pohovor, pozorovani,
hospitace, dotaznik

Ukol:

Provozni oblast:

Duvod:

Reseni:

Zatepleni budovy ov na
Hrnéifské

Uspora energii

Projekt Moravskoslezského
Kraje

Vymalovani interiéru Skoly

Splnéni hygienickych a
estetickych norem, eliminace
vandalstvi

V zimnich mésicich, pii
ubytku zakazek

Vybavovani modernimi
technologiemi a pomickami

Zajisténi odborné piipravy
pro obory zednik, malif,
pecovatel

Nékup z projektovych dotaci
a vlastnich zdroja

Nahrazeni PC stanic starsich
péti let nebo nevyhovujicich
novymi

Zrychleni a zkvalitnéni
komunikace a vyuky

Nékup PC sestav s vyuZzitim
statni dotace a vlastnich
zdrojl
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