épskf’l Skolni inspekce
Ustecky inspektorat
W. Churchilla 6/1348,40001 Usti nad Labem

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIU-1017/24-U
Sp. zn. CSIU-S-145/24-U

Nazev Zakladni $kola a Mateiska Skola Citoliby, piispévkova
organizace

Sidlo TyrSovo namésti 56, 439 02 Citoliby

E-mail skola@gzscitoliby.eu

1CO 61357 502

Identifikator 600 082 750

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jitka Jiroutkova

Ziizovatel Méstys Citoliby

Misto mspekéni Cnnosti B. Némcové 349, Citoliby

TyrSovo namésti 56, Citoliby
Inspekéni Cinnost na misté 28.5.-29.5.2024 a 31. 5. 2024

Inspekéni €innost byla zahdjena doruCenim oznidmeni o inspekéni Cinnosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Inspekeni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona €. 561/2004 Sb. o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odbomém a jmném vzdélavani (Skolky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani poskytovaného
matefskou Skolou, zikladni Skolou a Skoli druzmou podle piisluSnych Skolnich
vzdélavacich programi.

Zji8fovani a hodnoceni napinéni Skolnich vzdélavacich programmi pro piedskolni, zdkladni
a zajmové vzdélavani a jejich souladu spravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi
programy.

Inspekeni ¢mnnost podle § 174 odst. 6 $kolského zikona.



Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska Skola Citoliby pfispévkova organizace (dale ,$kola®) vykonava
&innost zakladni $koly (dale ,ZS“) s prvnim stupném, mateiské Skoly (dale ,MS*), $kolni
druzmy, Skolni jidelny a Skolni jidelny — vydejny.

PiedSkolni vzd€ldvani probiha ve tfech tfidach rozdélenych podle véku déti V dobé
mspekéni ¢mnosti bylo zapsano 59 déti, jedno z nich je mladsi tfi let, povinnou pfedskolni
dochazku plni 18 déti, z toho tfi déti s odkladem zadatku povinné $kolni dochizky. Ve tfech
tiidach ZS se vzdélivalo 35 7kt Skola eviduje jednoho Zika s odlisnym matefskym
jazykem v ZS ajedno dit¢ v MS, 11 73kt a pét déti se specidlnimi vzdélivacimi potfebami
(dale ,.SVP*). Vétsina Zika ZS navitévuje Skomi druzinu.

Dalst nformace jsou dostupné na webovych strankdch www.zscitoliby.eu

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly si ve své koncepci stanovila za cil viestranny rozvoj osobmosti Zaki
a podporu zizitkového uceni formou sepéti s okoli pfirodou a dirazem na environmentalni
vzdélivani Tyto cile se postupné dafi napliiovat. ZlepSovany jsou také materialni podminky
pro vzdélavani a spoluprace se zfizovatelem. Pedagogicky sbor se v8ak feditelce stabilizo vat
nedaii, dochazi k vysoké fluktuaci, kterd se nepiiznivé promita do kontinualnosti ve
vzdélavani.

Veskeré €innosti spojené s fizenim zakladni Skoly véetné vychovného poradenstvi zajstuje
feditelka sama. Ze ziSténi v pribéhu inspekéni Cinmosti vyplyva, Ze pilsobeni feditelky
Skoly, jeji pfistup k feSeni rozdinych nazori a nawrhii pedagogli souvisejicich s pnénim
zAméri Skoly nevede ke vzijemmné spolupraci mezi vedenim a pedagogy. Tato skutecnost
nepiispiva  k vytvafeni ptimivého pracovnho prostiedi, a zhorSuje tak klima Skoly.
Pedagogové uvadél, Ze nemohou bez obav rozporovat kroky kolegl, pokud s nimi
nesouhlasi a Ze neshody vzniklé mez uéiteli a mezi uCtteli a vedenim Skoly nejsou feSeny
a nevedou ke zkvalitn€ni jejich vzajemné spoluprace.

Cast svych kompetenci spojenych s chodem a fizenim MS delegovala feditelka 3koly na
vedouci uéitelku. Realizace vzdélavani na dvou mistech poskytovaného vzdélavani zvySuje
naroky na tidici a kontrolni ¢inost, coz se projevilo v nedostatcich v planovani a organizaci
piedSkolniho vzd€lavani. Rozsah piimé pedagogické ¢mnosti vzhledem k pokryti provozni
doby MS zcela neumoziuje soub&mé plisobeni pedagogickych pracoviic, co? klade vy3si
niroky na uCitelky, organizaci, zajit€éni bezpecnosti pii vzdélavani déti a ztézje mozmost
individualni prace.

Reditelka provadi hospitaéni &innost, metodicka doporudeni jsou viak prevamé obecnd,
neposkytuji konkrétni zp€tou vazbu vyuzitelnou pro zkvalitiovani pedagogického procesu.
Podporovano je dalsi vzd€lavani pedagogh, zpracovavany jsou plany jejich osobniho
rozvoje, dalsi vzdé€lavani vSak vychazi spSe zindividuidlniho zijrm pedagogi
a nerespektuje zcela potieby Skoly.

Pro déti i 7aky je vytvoteno podnétné a pijemné vzdéldvaci prostiedi. V MS jsou didaktické
pomticky, hracky a knthy voln€ pfistupné, odpovidaji potfebam riznych vékovych skupin.
Chybi vSak pomticky pro rozvoj polytechnického vzd€lavani. K pohybovym, relaxaénim
aktivitim a realizaci environmentalniho vzd&lavani je v MS vyurivana &lenitd zahrada
s hernimi prvky, ohnistém, zeleninovou zahradkou, mistni hiité a pifroda v okoli §koly. ZS
pro podporu environmentalniho vzdélavani ncelné vywziva piirodni uebmy altan a zahony
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na pozemku, poiada akce s problematikkou ochrany Zivotniho prostfedi, zapojuje se do
projektl, organizuje krouZzek zahradniCeni

Navazand parterstvi umoziuji napliovani Skolich vzdélavacich programi. Krome
spoluprace se zakonnymi zastupci, Skolskymi poradenskymi zafizenimi nebo mistni policii
pokraCuje pifnosnd kooperace se zfizovatelem napi. pii potadani spoleCnych akci pro
vefejnost. Ziizovatel také podporuje dopravu Zakd z pfilehlych obci do skoly.

Hodnoceni priibé hu vzdélavani

Respektujici piistup a vstficné chovani pedagogh vici détem vytvatelo celkové bezpecné,
divéryhodné prostiedi a pifirozené rozvijelo prosocidlni dovednosti déti. Pfi planovani
predSkolntho vzdélavani vychazely uCitelky z dilcich citi $kolntho vzdélavaciho programu
a z konkrétni tematické nabidky rozpracované v tiidnich vzdélavacich programech. Uéitelky
navazovaly na pfedchozi pomatky a zkuSenosti déti a vhodné rozvijely pifrodov€dnou
a Ctendiskou pregramotnost. Pfi spontannich Cinnostech si déti samostatné vybiraly
pomicky podle aktudlniho zajmu, mély Cas na volou hru, konstruovaly ze stavebnic,
vzajermé komunikovaly a spolupracovaly. Pii fizenych ¢mnostech byla zafazovana ucelna
prace ve skupinich nebo ve dvojicich, ¢mnosti podporyjici samostatné rozhodovani déti
afeSeni problénmi, badatelské aktivity. K soubémému pisobeni dvou ucitelek dochazi
zpravidla az pii pobytu déti venku, coZneni optimdlni pro poskytovani individudlni podpory
détem a pro efektivni realizaci aktivizaénich forem vzdélavani v pribéhu fizenych ¢mnosti.
Piipravena vzdélavaci nabidka vytvamych a pracovnich aktivit podporovala zajem déti
acilené rozvijela jemmou motoriku a grafomotoriku. Méné pozomosti bylo v€novano
péveckym a jazykovym chvikam k podpofe hudebnich i jazykovych dovednosti Ne vzdy
se dafilo diferencovat vzdelavaci nabidku vzhledem k rozdilnym moZnostem, schopnostem
azijmam déti. K cilené individualizaci ¢mnosti vychdzejici z pedagogické diagnostiky déti
dochdzelo zejména ve vztahu k détem se SVP. Pirozené byl podporovan rozvoj deéti
v socialni oblasti, byly vytvareny zaklady postojit a pozitivnich vztahti mez vrstevniky. Pfi
pobytu venku a na zahradé¢ mély déti dostatek volného pohybu, vyuzivaly hemi prvky,
sportovni na¢ini. Mala dislednost byla v€novana dodrzovani nastavenych pravidel souZiti
s détmi, coZ se projevilo naruSovidnim plymulého pribe¢hu vzd€ldvani zejména na zaCatku
aktivit a pii pfechodu z jedné Cinnosti do druhé, ritudly ke ztiSeni déti nebyly efektivni.
Koordinace Cinnosti mezi uCitelkami a asistentkami pedagoga se vyzmacovala vysokou
urovni a piispivala k efektivit¢ vzdélavaciho procesu. Asistentky pedagoga poskytovaly
adekvatni podporu détem se SVP, v piipadé potieby pomahaly i ostatnim détem. Pribézné
powZvané poztivni hodnoceni uéitelek mélo motivaéni charakter, neposkytovalo vSak
détem konkrétni zpé€tmou vazbu pro dal§i imdividualni rozvoj, nejstarsi déti nebyly vedeny
k sebehodnoceni.

Organizace vzdélavani a rezim dne nerespektoval pfirozeny biorytmus v oblasti stravovani.
Vzhledem k nevhodné stanovenému casu na obéd nemély nejmladsi déti dostateCny Casovy
prostor pro ¢mnosti v dopolednim vzdélivacim bloku. Psychohygiena déti byla snizovana
nerespektovanim individualni potieby spanku a odpoCinku. Détem s niz$i potfebou spanku
byla umoznéna pouze klidova Cmnost na Wzku s knihou, ucitelky jim nenabizely jiné
aktivity podle zajmu nebo pro jejich mdividudlni rozvoj. Zdravému vyvoji déti napomahala
dostatena doba jejich pobytu venku a détmi vyuzivany pitny rezim.

Spoleénym makem vyuky v ZS byla pifijemnd pracovni atmosféra. Zaci bez obav
vyjadfovali své nazory a postoje, byli aktivni a s vyuCujicimi spolupracovali Klidné
pracovni prostfedi podporovala stanovena organizacni a komumika¢ni pravidla, ktera Zici

3/8



dodrzoval. VyuCovaci hodiny byly pipravené a promySlené, pedagogové v uvodu
definovali vSak spie téma a strukturu hodmy neZ vzdélavaci cil Teoretické poznatky byly
vhodné€ propojovany mezipfedmétové a s praktickymi zkuSenostmi 74kl z redlného Zivota.
Utelné se prolinala frontalni vyuka se samostatnou a parovou praci, zafazena byla
i kooperace ve skupinach. Pfinosem nejen pro Zdky se SVP byla podpora asistentek
pedagoga, které efektivné spolupracovaly s vyuCyjicimi a v piipad€ potieby zajiStovaly
zaktm individudlni pomoc. Zaci pracovali bez obav z netispéchu, uditelky jim poskytovaly
zpétnou vazbu k jejich praci, jejiz nedinou soucasti byla pochvala. Jen ojedincle vSak
vytvately v zavéru hodin prostor pro kvalitni zikovu sebereflexi, vzajemné hodnoceni a
evaluaci naplnéni vzd€livaciho cile. Formativni hodnoceni Zzikova vzdélavaciho pokroku
bylo vyuZito pouze minimalng. Ctenafska gramotnost a pisatelstvi byly vhodné podporoviny
v hodinach &eského jazyka a vramci konaného projektového dne. Zaci pfi ném
spolupracovali napfic roéniky, pfi nav§tévé knihovny rozvijeli své komunikacni schopnosti
pfi besed¢ se spisovatelkou 1 kreativitu pfi vlastnim tvofivém psani.

Na vyuéovani v ZS vhodné navazovalo zijmové vzdélivini ve Skolni druzing. Pii ném je
kladen diraz na pravidelny pobyt venku a zapojeni do Skolich projekti i mimoskolnich
aktivit, coz pfispiva k rozvoji osobnostnich a socialnich kompetenci ufastnik?i 1 jejich
pohybovych dovednosti. Cimnost Skoli druZiny je zpestfena zajmovymi ttvary vhodné
podporyjicimi individualni zajmy ucastnikii a rozvoj jejich nadani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky dosahované jednotlivymi détmi vMS uditelky pribémé sleduji
a zaznamenavaji do vhodné zvolenych diagnostickych archii. Jejich prostfednictvim
ziskavaji poznatky, na jakém stupni vyvoje se déti v jednotlivych oblastech nachadz, avSak
udaje o tom, jaka opatieni jsou pifjimana pro dal§i rozvoj, ptipadné pro vyrovnavani
mndividualnich nerovnomérnosti ve vyvoji déti, jsou zaznamenavany ojedinéle. IndividudIni
vzd€lavaci nabidka na zakladé vysledkti pedagogické diagnostiky je uplatiovana pouze
u déti se SVP. Pozitivem v této oblasti jsou vedena portfolia dokumentujici ukazdého ditéte,
co sphilo a vytvotilo, vyuzivana také pfi rozhovorech s rodi€i

Déti pirozené navazovaly kontakt mezi sebou i s dospé€lymi, bez problémti kommmikovaly,
dokazaly se dohodnout. Piiméfené svému véku zvlddaly sebeobshihu pii oblékani
istolovani. Mély upevnény zakladni hygienické a zdvotilostni navyky, piirozené plnily
povinosti souvisejici s uklidem hradek a pomicek. Pohybové byly obratné, dobfe
manipulovaly s drobnéj$imi pfedméty. Nejmladsi déti se dokazaly orientovat v prostoru tridy
a s dopomoci phit jednoduché ukoly. Déti phici poviné piedskolni vzdélavani pfi
¢mnostech prokazovaly dobrou trovenn poznatklt i dovednosti v oblastech potfebnych pro
prechod do zikladni Skoly.

Pro déti s potfebou podplimych opatfeni $kola zpracovava plany pedagogické podpory.
Systematicky a individualn€ je realizovan predmét specialn€é pedagogické péce. U ostatnich
déti probthd podpora rozvoje jejich osobnosti a posilovani oslabenych funkci pfirozené pii
vzdélavani. Ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi jsou feSeny problémy
souvisejici se Skolni zralosti déti a i¢innymi postupy pii vzdélavani déti

Vzd€lavaci nabidku vhodné dopliuji projektové dny, kurz plavani, brusleni, navstévy
knihovny, farmy, divadelhich pifedstaveni apod. Zatazovany jsou tematicky zaméfené
programy ve spolupraci s hasiéskym zachrannym sborem. Deéti ziskavaji pozatky
o Zivotnim prostiedi a ochrané piirody. Diléi vysledky vzdé€lavani v oblasti péveckych
dovednosti déti jsou prezentovany pii vystoupenich pro rodiCe 1 pii akcich zfizovatele.
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Oteviené vztahy s rodi¢i umoziuji pti kazdodennich setkanich i Skohich akcich vzajemnou
vyménu informaci o détech a diskusi o problémech v jejich vzdélavani. Skola jim zajistuje
pravidelny informaéni a poradensky servis i na tfidnich schizkach, formou vyvések
v prostorach 8koly, na socidlnich sitich a na webovych strankach Skoly. Organizovanim
piednasek na téma Skolni zralosti posiluje jednotné plsobeni a vztahy mezi rodinou a Skolou.
Spoluprace se zikladni Skolou formou pravidelnych zijmovych utvard, navsiev ve
vyuCovani a pofadani spoleénych akci usnadiiuje prechod déti do zikladniho vzdélavani.
Zakonni zastupci Zakd ZS jsou pravidelnd informovani o prib&hu a vysledcich vzd&lavani
zaki. PH zji8ovani vysledkd jsou vyw/ivany tradiCni nastroje hodnoceni, napf. pisemné
prace, testy, hodnoceni aktivity 74k v hodinich nebo sbéma portfolia. Pfi vzniku
vzdélavacich problémi 7akd hledd Skola ve spolupraci se zdkonnymi zistupci pti¢iny
a navrhyje opatfeni pro ZlepSeni vysledkll vzdélavani. Poskytovano je i doucovani, které Zaci
vétSinou vyuzivaji. Opatieni vSak nejsou vZdy Géinna a néktefi Zaci i piesto neprospivaji.
Preventivni aktivity jsou zamé&fené na celoSkolni akce a projekty, aktivni spolupraci Zakt
napii¢ roéniky nebo specifické programy zaméfené na vztahy ve tfidach. Systematickym
pusobenim se dafi posilovat prosocidlni vztahy v tfidnich kolektivech a pfedchazet projeviim
rizkového chovéni. Pijjimana opatieni k prevenci zaskolictvi ancomluvené absence nejsou
i pfes spolupraci s rodi¢i, organem socidlné-pravni ochrany déti a policif U¢nna, Skole se
nedafi snizovat neomluvenou absenci Zakl. Jako velmi pinosné hodnoti Skola zapojeni
specialni pedagoZky, ktera je zarovet logopedem, a poskytuje logopedickou péci zaktim
skoly a zajmovy utvar ,Krouzek logopedie” zdarma.

Diléi vysledky vzdélavani jsou prezentovany na webovych strankach, nasténkach a pfi
akcich pro rodiée a vefejnost. Skola se intenzivné podili na kulturnim Zvoté obce, podporuje
ekologické mysleni a socialni citéni Zikii zapojenim do fady aktivit.

Zavéry

Vyvoj S§koly

— Vroce 2020 doslo ke zméné na pozci feditelky, vysoka fluktuace pedagogickych
pracovnikll pretrvava.

— Skole se dafi Zepsovat materialni podminky pro vzdélavani.

— Pokradyje velmi dobra spoluprace se zfizovatelem.

— Skolni poradenské pracovité bylo posileno o logopedku, ktera poskytuje logopedickou
péci zakim i détem Skoly.

Silné stranky

— Efektivni propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani podporuje osobnostni
a socialni rozvoj déti a zZAkd. (6.3)

— Mateiska skola

— Vzijerma spoluprace ulitelek a asistentek pedagoga se piiznivé promitd do prib&hu
vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacim potiebami (6.2)

Ciselné oznaéeni odkazuje na kdd kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
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— Metodicka podpora poskytovani pedagogiim neni dostateéné u€imma a nepfispiva ke
zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani. (2.3)

— Reditelka $koly systematicky nepeduje o zdravé pracovni klima, nevytvaii prostredi
vzijemné spoluprace mezi vedenim a pedagogy, coz se nepiiznivé promita v komunikaci
a ovlivityje tak organiza¢ni chod Skoly. (2.2)

— Materska skola

— Ni&i O¢mnost kontrolni ¢mnosti se nepiimivé promita do planovani a organizace
predSkoiho vzd€lavani. (2.1)

— Zakladni skola

— Zaci nejsou systematicky vedeni k reflexi vzdélavaciho cile, jen ojedingle je uplatitova no
formativni hodnoceni vzhledem ke vzd€lavacimu pokroku Zakd. (4.1)

Ciselné oznageni odkazuje na kéd kritéria v piishiiné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zamgiit se na reflexi vyukovych cili i pomoci Zakovského sebehodnoceni, pravidelné
vywivat formativni hodnoceni

— Poskytovat pedagogiim metodickou podporu, systematicky provadét kontroli &mnost,
zameiit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd na formativni hodnoceni.

— Koncentrovat se na klima $koly, cilené snim pracovat, pfijimat UCinnd opatieni
k vytvafeni poztivnich vztahli na pracovisti. Nastavit respektujici zpisob komunikace
se zaméstnanci.

— Zefektivnit kontrolni a hospitaéni ¢mnost v oblasti vyuZivani pedagogické diagnostiky
déti a formativniho hodnoceni déti a zZAkG. Zameiit se na vywzivani zaveéri pedagogické
diagnostiky pro mdividualizované planovani ¢mmosti a diferencovat vzd€lavaci nabidku
ve shodé s individudlnimi potfebami déti v matefské Skole.

— Zefektivnit  pfijimana opatfeni k vysledkim vzd€lavani, prevenci zaskolactvi
a neomluvené absenci.

Stanoveni lhiity

Ceska$kolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada veditelce $koly
ve lhiité do 10 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pfipominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1.  Upé méni zizovaci listiny piispévkové organizace méstyse Citoliby s u&innosti od
1.9.2009
2. Jmenovani feditelky Skoly vydané s uéimosti od 16. 1. 2020
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S A

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.

Vypisy z rejstitku kol a Skolskych zafizeni MSMT (ze dne 24. 5. 2024)

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2020-2025

Skolni ¥ad zakladni $koly plamy pro Skolni rok 2023/2024

Skolni ¥ad matetské koly platny od 1. 9. 2020 véetné piiloh

Vnitini fad $koi druziny s u¢innosti od 1. 2. 2021

Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani ,,Tvofiva Skola — $kola pro Zivot*
vydany s platnosti od 1. 9. 2020 s aktualizaci od 1. 9. 2022

Skomi vzdélivaci program pro piedskolni vzd€lavani s plamosti od 1. 9. 2020
Skolni vzd&lavaci program koli druZiny ,Pomévame hrou* platy od 1. 9. 2021
Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skomi rok 2022/2023 (ze dne 30. 6. 2023)

Skolni matrika, §komi roky 2022/2023 a 2023/2024 do terminu inspekéni Einnosti
(vzorek)

Ttidni knihy, Skolni rok 2023/2024 (vzorek)

Piehled vychovné vzdélavaci prace, tfidni kniha Skolni druZiny, Skolni rok 2023/2024
Dokumentace k oblasti vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani
vedena k terminu mspekcni ¢innosti

Zamamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2023/2024 (vzorek)

Pedagogicka diagnostikka déti vedena ve Skolnim roce 2023/2024 do terminu
inspekéni ¢mnosti (vzorek)

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikl k terminu nspekéni Emnosti
véetné osvédceni z dalstho vzdélavani

Plany osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikl pro sk. rok 2023/2024
Dokumentace ke kontrolni a hospita¢ni &innosti vedend k terminu mspek¢ni ¢mnosti
Inspekéni zprava &. j.: CSIU-313/17-U (ze dne 29. 3. 2017)

Webove stranky Skoly: www.zscitoliby.eu

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pFevzeti.
Pfipadné pfipominky zaflete prost¥ednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pfipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceskd $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zafizeni, jich? se tykd, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Ziroveii je inspekéni zpriva zvetejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekee
a v informaénim systému Insp[S PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Klara Safrankova, $kohi inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Bc. Jaroslava Peskova, Skolni mspektorka
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Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice

8.7.2024
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SN r‘\ Zakladni Skola a Matefska skola Citoliby, pfispévkova organizace
= m I€0: 61357 502, vedend v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem
_-C)-... oddil Pr, vlozka 770 TyrSovo namésti 56, 439 02, Citoliby

—

¢ C811/2024 F

Véc: Odvolani - rozporovani inspekéni zpravy . . CSIU-1017/24-U

Pfeji dobry den.

S litosti musim konstatovat, Ze jsem nucena rozporovat zpravu a vznést namitky k nékterym z obsazenych vyrokd. Pfedné
bych ale chtéla podékovat celému inspekénimu tymu za velice milé a laskavé jedndni, vnimani viech okolnosti, které
provazely inspekéni ¢innost, celkovou vstiicnost, empatii, ochotu, trpélivost a v neposledni fadé i snahu pomoci.

Velice mé viak mrzi skute¢nost, Ze mi nebyla poskytnuta moZnost se k celé zaleZitosti vyjadrit, prostor pro doloZeni mé
verze a moZnost obhajoby. Tento postup povaZuji zcela za neobjektivni a celkové tcelové zaujaty. Pocituji, Ze z vyrokd
zprévy o inspekéni €innosti v roli feditelky Skoly selhdvdm a s timto se zcela neztotoZriuji. PfestoZe jsem inspekéni zpravu
obdrZela v obdobi prazdninovém, pokusila jsem se zkontaktovat dostupné zaméstnance a nize dokladdm jejich vyjadreni.

1) Klima Skoly - viz dotaznikové Setfeni v pfiloze

Vyrok:

,Reditelka 3koly systematicky nepetuje o zdravé pracovni klima, nevytva#i prostiedi vzajemné spoluprace mezi vedenim

a pedagogy, cozZ se nepfiznivé promita v komunikaci a ovliviiuje tak organizacni chod Skoly.

Ze zjidténi v prib&hu inspekéni &innosti vyplyva, Ze plsobeni feditelky skoly, jeji p¥istup k feSeni rozdilnych ndzort a navrhi
pedagogl souvisejicich s plnénim 2améri Skoly nevede ke vzajemné spolupraci mezi vedenim a pedagogy"

Tento vyrok povazuji za zcela neobjektivni, ucelovy a zasadné s nim nesouhlasim a nepiijimam jej.

Reakce:

Celkové klima 3koly se odviji od situace, kdy bylo nezbytné tfteba v M3 zvysit kontrolni ¢innost pro upadani pracovni kazng,
neshody, konflikty a nespolupraci uiitelek. Od poéatku z&fi 2023 se negativni pracovni atmosféra prohlubovala, uditelky si
st&Zovaly na neshody, dohady a nespolupréci. Toto se odraZelo ve vychovné vzdélavacim procesu a budovani socidlnich vazeb
a norem u déti. Néktefi rodife si zafali stéZovat na chovani utitelek a i pres okamZité feseni situace, néktefi se rozhodli
k prestupu ditéte na jinou M3. Jako feditelka jsem vSechny stiznosti ihned fe3ila a vyhovéla zakonnym zastupcim v jejich
poZadavku. To se viak nelibilo nékterym p. uéitelkdm a zadala jsem pocitovat jejich nevoli, kritiku, dokonce i naschvaly. Vie
vygradovalo odvoldnim vedouci ucitelky, kterd podnécovala nendvistnou atmosféru a nékteré kolegyné si intenzivné
stéZovaly na jeji pisobeni, dokonce to byl i dlivod jejich odchodu. P. vedouci uéitelka neunesla odvolani z funkce a podala
24dost o rozvazani pracovniho poméru. Od tohoto okamZiku se zacaly mnoZit nedostatky v pracovni kazni jesté markantnéji,
prostfedi Skolky se stavalo zanedbané a neltulné, pracovni klima bylo na kritickém bodu.

BohuZel domluvy nepfina3ely nic pozitivniho a vie vygradovalo vytvofenim zamérného chaotického neporddku a nasledny
podnét na OHS. Ve jsem citila jako jakousi revoltu a snahu uskodit. Nékteré p. uéitelky se dodnes se situaci nesmifily a citim
v jejich postaiji i jistou nevoli vii¢i mé osobé. Neni to tak, Ze konflikty a problémy nefesim, opak je pravdou, Fesim je okamzité
a snazim se konstruktivné vnimat potfeby, postoje a ndzory viech zd€astnénych. Oviem ne kazdy pifijima kritiku objektivné,
neni schopen sebereflexe a nasteduji pak pocity kfivdy a revolty, coZ se i mohlo podepsat na vyhodnoceni celkového klimatu
ve Skole.

Pedagogicky sbor M3 napf. odmital podepsat evidenci pracovni doby, ¢asto neplni pozadavky feditelky /co se na poradé
ushese, podepiSe neni spinéno /napf. klidovy koutek, ktery byl jiz v kvétnu feSen na poradé a méla jsem poZadavek jeho
zavedeni pro déti, které nespaly... &i pfedloZeni vize Skolky a plan dal3iho rozvoje k diskuzi — opét nesplnéno/, nevytvarel
podnétné prostiedi pro viestranny rozvoj déti, to ve pfispivalo k opozi¢nimu postoji a snaze Feditelku poskodit.

Vnimam vysledky dotaznikové $etfeni za neobjektivni a zcela Giéelové pravé pro zvySeni kontrolni €innosti.
Zvy3enou kontrolni éinnost néktefi chiapou jako direktivni postoj vedeni, nejsou schopni sebereflexe, neuvédomuiji si, Ze

kdyZ Feditel zjisti neplné&ni pracovnich povinnosti, musi situaci Fesit, coZ neni pro nékteré pfijemné a pohodiné. Jsem
presvédéena, Ze vychazim viem zaméstnancim maximalné vstfic, snaZim se budovat pozitivni klima a pohodovou pracovni



atmosféru. Ke kazdému zaméstnanci pfistupuji lidsky, empaticky vnimam potreby ¢i pFipadné problémy v jakékoliv oblasti
Zivota. ProtoZe pokud by to tak nebylo, nedochazelo by jisté k osobnim rozhovorim o rodinném a osobnim Zivoté,
radostech i strastech, tak jak je u nds bézné.

Vyjadreni ke klimatu ve skole —
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Celé toto obdobi provézi opakujici se fluktuace zaméstnanci. Mam-li to struéné shrnout, vidim &ast problému v tom, 7e Z8 a
MS jsou v jinych budovéch kaZda na jiné strané obce a diky tomu a mnoZstvi agendy, které ma statutarni zéstupce na starosti
je neredlné mit nad veikerym dénim ,plnou kontrolu”. Z tohoto diivodu byla od potatku slouceni 25 a M3 do jedné
piispévkové organizace v roce 2008 zfizena funkce vedouci uditelky a postupné se na ni vystiidalo nékolik zaméstnankyri. A
jak jiz to v ryze Zenském kolektivu ¢asto byva, polateéni fungovéni a nadseni mnohdy stfidaly osobni rozpory, které se
projevily na vzajemném pfistupu a respektovani nadfizenych, a to at uZ vedoucich uditelek, tak Feditelek organizace. Je to

jako ,zacarovany kruh“, ve chvili, kdy ma vedeni snahu pracovat, vést a kontrolovat, ozyvd se od ¢éasti podfizenych
nespokojenost a Casto se pak namlsto vecnych zaIeZ|tost| prob|ra, €O Jedna pani povidala”, ¢emuZ ¢asto napomahala i ¢ast
rodi¢ovské vefejnosti -,-e-i*" e

Sama jsem byla nejednou svédkem, kdy feditelka organizace na poradach (jsou z nich zapisy) vznesla pozadavek na navrhy
feseni konkrétnich situaci, ze strany zaméstnanc( viak zddné nepfidly, a tudiZ navrhla fedeni, ke kterym se v rdmci porady
malokdy nékdo vyjadril, a tak bylo zavérem porady schvdleno Fedeni navriené vedouci & Feditelkou. BohuZel se pak také
stavalo, Ze k realizaci takto schvéleného feSenii pres urgence vedoucich nedoslo, protoZe je prosté nékteré podfizené odmitly
splnit a ovlivnily i ostatni ¢lanky kolektivu. A pf¥i vyZzadovani plnéni Ukold byly vedouci a feditelka osoceny z direktivniho
jednani. Myslim si viak, Ze nerespektovéni autorit a nadfizenych je bohuzel celospolecensky trend a je téZke sestavit kolektiv,
ktery by fungoval v naprosté ¢i vétSinové shodé.

Za sebe mohu fict, Ze se soutasnou pani Feditelkou vychazime velmi dobfe. Pokud mam néjaky ndvrh ¢i pripominku, vim Ze ji
spolu miZeme probrat a dojdeme ke konstruktivnimu zavéru.

2) K problematice stabilniho kolektivu a zminované fluktuaci

A3

V kolektivu zakladni skoly se situace stabilizovala, jiz tfetim rokem je pedagogicky tym totoZny a funguje na vybornou.
Aviak po mém nastupu do funkce RS vr. 2020 byla situace neudrzitelna, pedagogové nenapliiovali vychovné vzdélavaci
proces, nevedli povinnou ped. dokumentaci, v hodinach se neutilo, ¢asto déti dostaly stavebnice ¢&i se poustély filmy a p.
ucitelky spole¢né diskutovaly pfi kavé. S takovymto kolektivem se pres veSkerou snahu nepodafilo vytvofit spoleénou vizi,
nebot zaméstnanci sdélili zfizovateli, Ze docili "uzavfeni" 3koly a dovedou ji k zaniku. Situace byla velmi ndrotnd a nasledné
skondila u soudu. Personalnimi zmé&nami doslo nesporné k nastupu zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, pfilivu
zakd, zharmonizovani  pracovnich vztaht a  celkovému rozvoji Skoly ve viech  smérech.
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"%"‘Emﬁ»"’i; .-leyz na porade rozebirame situaci, uutelkv nechapou “prot doslo ke zménam a kpohvbu pracovnic.
Neuvédomuji si, Ze v disledku vzajemného pfijeti /spie nepfijeti/ do kolektivu, se stdva atmosféra toxickou a snaii se
z tohoto vinit vedeni Skoly a to i na vefejnosti, €imz pfispivaji k pospinéni jména nejen mého, ale celé organizace a podilejt se
na zvyseni kriti¢nost verejnosti. BohuZel jakykoliv ndpad, inovace & projekt, jeZ jsem navrhovala na poradéach se nesetkal
s pfijetim a neobjevila se iniciativa cokoliv zménit.
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Nové pfijimanou ucitelku nechavam po pohovoru navstivit skolku, pobyt dopoledne, projit si tfidy, seznamit se s kolegynémi,
vnimat a nasat atmosféru jesté pred uzavienim pracovni smlouvy. Vidy se jim libi, ale situace se zdhy zméni po nastupu do
kolektivu /viz vyjadfeni nize/.



Davodem dobrovolného odchodu utitelek M3 byla nepochybné vyhrocena situace, kdy se pracovni tym rozdélil na dvé
skupiny, které vié&i sob& mély vyhrady a prevlddaly nesmifitelné nélady, naschvaly, neochota spolupracovat, totiz vibec
pracovat, zdmérné nevstFicné, nerespektujici, nekooperativni a neprofesionalni jednani, které nekorespondovalo

s funkénim a efektivnim pracovnim tymem.

Odejivsi p. utitelky mi nakonec pfiznaly pfiginu, a to aZ pocit poniZeni na pracovisti, bohuZel toto sdéleni nasledovalo aZ po
jejich rozhodnuti k odchodu z obav ze zhor3eni situace a zesileni negaci, pfedeviim ze strany vedouci uéitelky Ms, ze které
mély strach. P¥i jednani se mnou byla tato velice mild, pfijemnd, ochotnd, laskava.. ale v kolektivu M3 jednala naprosto
svérazné, neprofesionalné a zakefn&. Nékteré p. uéitelky konstatovaly, Ze se od kolegyri nedockaly opétovaného pozdravuy,
odpovédi na otdzku apod., spoluprace, reakce na cokoliv, co? je demotivovalo a znechutilo natolik, Ze se rozhodly odejit.
St¥idani utitelek disledkem naprostého nepfijeti nové nastoupivdich do stdvajiciho kolektivu. BohuZel, tfi zaméstnankyné
nedokazaly pfijmout nové nastoupivii kolegyné, pFestoZe jsem s nimi tento problém fesila etnymi osobnimi pohovory, kdy
mi pfislibily, Ze se vynasnaZi spoluvytvaret pozitivni a kooperativni pracovni atmosféru. Do této problematiky jsem zasvétila i
zfizovatele, se kterym jsem komplikovanou situaci konzultovala, byl pozvan i na pracovni poradu, zastupci rady méstyse se
G&astnili t¥idnich schizek, kdy jsem FeSila stiznosti zdkonnych zdstupcl. Tito se v3ak vefejné vyjadiit nedokdzali a posléze mi
sdélili, e maji opravnénou obavu, Ze se p. uéitelky budou mstit jejich détem, coZ mé opravdu vydésilo natolik, Ze jsem
zapoéala s situaci fedit intenzivn&ji. Nékteré pani uéitelky nevdhaly hanét skolku i pfed rodici, vynasely interni informace a
nekompetentné Fesily problémy, které jim fedit nepfisludely. Timto vysvétluji extrémni kritiénost ze strany rodicd, ktefiinterni
zéleZitosti Skolského zafizeni probirali v mistni restauraci s nékterymi z ucitelek.

Né&které zaméstnankyné uvadély pocity nevolnosti, Zaludeéni obtife a celkové psychické vyEerpdni a nepohodu. Nové
nastoupivii zaméstnankyn& mi dokonce jiZ po necelém tydnu s plafem sdélila, Ze v takovém kolektivu nedokdze zdstat a toto
se opakovalo i u ostatnich zaméstnankyri. Bezprostfedné jsem se na poradach snaZila situaci analyzovat a rozklicit, spole¢né
najit feZeni netolerance a konfliktni atmosféry /dotéené p. ucitelky v3e popiraly, zlehtovaly, znevaZovaly situaci a pocitovala
jsem jejich semknuti a touhu ubliZit nejen kolegynim, ale taktéZ i mné/.

Nasledovaly individualni pohovory s jednotlivymi uéitelkami, kdy jsme analyzovaly stav véci. Toxické vztahy pfirozené
dopadaly na celkovou pracovni vykonnost a efektivitu prace, negativni vysledky vychovné vzdélavaciho procesu, nepohoda
a toxickd atmosféra se odraZely taktés predevsim na naladé a postoji déti, které vycitily neklid, coZ souviselo s jejich
enormné zvy$enou az alarmujici nekdzni (hadky se odehravaly i v jejich pfitomnosti). Déti nerespektovaly pokyny ucitelek,
byly nednosné hluéné, divoké, odmitaly pravidla, éasto dochézelo k poniteni véci, stolkl, nékolikrat v tydnu ohnuty, utrzeny
kohoutek v umyvérné. PFi pobytu na Skolni zahrad& chybé&lo vychovné plsobeni utitelek /vénovaly se mobilu.../ déti
bezprizorné ¢asto pobihaly i zvenéi kolem zahrady.

Diikazem vyse uvedeného je fakt, Ze kdyZ opustily dobrovolné nékteré pracovnice kolektiv, jiné mé poZadaly, zda-li by se
mohly navratit zpét. Vyhovéla jsem a tyto pfijala. BohuZel, kdyZ byly na poradé rozebirdny personalni zmény, zacaly je
kritizovat pravé zaméstnankyng, které je ve své podstaté zplsobily a byly jejich pfitinou. Zddné ze zaméstnanky# jsem
nedala vypovéd, odesly dohodou na vlastni Zadost.

Osobné jsem zaznamenala i nestandardni chovani viéi mné, jakoZto vedeni. V okamZiku, kdy jsem zjistila tyto skute€nosti
vyplyvajici z vypovédi nékterych zaméstnanky#i, zvysila jsem kontrolni &innost a Skolku navitévovala namatkové castéji, coZ
samozfejmé vyvolalo vinu nevole. Zjistila jsem nedostatky v plsobeni nékterych utitelek, velmi vyrazné snizenou motivaci
déti k ¢innostem, velmi vyraznou nekazef, nenastaveni pravidel chovéni a provozu organizace dne. PFi pohovorech
probé&hla analyza situace, ndvrhy feeni, diskuze a snaha o konsenzus. BohuZel i pfes veSkerou moji snahu se ne viechny
u€itelky fidily danymi pravidly a spoleénou imluvou. Obdobi bylo velice ndroéné a proto mé mrzi o to vice, Ze se v inspekéni
zpravé doéitam tvrzeni, ktera se nezakladaji na pravdé. Fakt, Ze vychovné vzdélavaci proces funguje, myslim si skvéle, je
dilsledek fedeni obrovsky naroéného obdobi a stdlo mé to mnoho sil a Usili.... neni pravdou, Ze ,,pedagogicky sbor se viak
feditelce stabilizovat nedafi a Ze plsobeni Feditelky 3koly, jeji pfistup k feSeni rozdilnych nazord a navrhl pedagogt
souvisejicich s plnénim zaméri $koly nevede ke vzajemné spoluprici mezi vedenim a pedagogy. Tato skutecnost
nepfispiva k vytvaFeni pfiznivého pracovniho prostiedi, a zhor3uje tak klima skoly“... Tento vyrok vnimdm jako naprosto
absurdni a nesouhlasim.

V soutasné dobé se situace stabilizuje a dokazuje, Ze kazdd zména pfinasi cosi nového, jakoZto se i v tomto pfipadé stalo.
Zavérem jen shrnu, Ze neménnost a stabilita neni vidy jen zarukou efektivniho a fungujiciho procesu. Naopak fluktuaci v
dany okamzik povaZuji za zcela ptirozeny vyvoj a proménlivost miZe vést k Gspéchu a dalSimu rozvoji.

Za zcela ptirozenou fluktuaci povazuji situaci, kdyZ se zaméstnanec pfest&huje, nebo mu je nabidnuto lukrativnéjsi misto
s vy$s8im finanénim ohodnocenim.



Soubor 3etfeni a vyjadieni zaméstnanci Skoly, ktery rozhodné nepotvrzuje vyroky inspekEni zpravy:
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poradku PostuanJsem ale zjistovala vea se kterymljsme se neztotoznovala

Ve tfidé, kde jsem ptlsobila bylo vidét, Zze déti nemaji autoritu. Pfestoze se bliZil konec skolniho roku a déti by jiz mély mit
navyky v umyvarnég, v jidelné a béhem dennich ginnosti, opak byl pravdou. PokaZdé, kdyZ jsem s nimi $la do umyvarny, nebo
na jidlo, byla to uZ potom pro mé noéni mara. Dalsi nepfijemné zjisténi bylo, Ze déti spaly pokaZzdé na jiném lehatku s jinym
prostéradlem. Deku a pq]_sttg'egﬁr;lelv,we Nakonec jsem zavedla stejny systém délani balicki véetné prostéradia, jako to méla
zavedené pani utitelka<: ,',},“"‘3; kterd se jako jedina se mnou bavila normalné, vie se mi snazila vysvétlit, ukdzat a

brala na zfetel, ze jsem dosud nemela zkuSenosti jako ucitelka.

KdyZ jsem na poradé, kde mé pi feditelka vyzvala, abych Fekla, jak se zde citim, fekla své postiehy ohledné vyse zmiriovanych

problemu Ve, co jsem Fekla, bylo pFekrouceno a ndsledné otoéeno proti mné. Vrcholem pro mé bylo, kdyz jsme s pi ucitelkou

L 3 'byly svédky toho, Ze béhem obéda jedna z uditelek utfela hlavu jednoho z klucinti (mél ji od polévky) hadrem, s
kterym se umyvaji stoly...

Do uditelské party jsem nezapadla. | pfesto, Ze viechny védély, ze %j'lfq..;.,- i c:-.iﬂ':.tak mé v mnoha vécech nechaly vykoupat.

Nechaly mé samotnou ve t¥idé a vedle byly 4...

bohuzel tato nepruemna 5|tuace mé donutila OdEJIt ze skolstvi Gplné.

Nastésti s pani Feditelkou byla dobra domluva, pfisla jsem za ni s témito problémy a v klidu jsme se domiuvily o ukonceni
mého poméru. Byla rada, Ze se k ni zadvaznost situace diky mym postfeh(m donesla a chtéla vSe okamzité fesit. Bohuzel bez
dobrého personalu nelze dobie vést cokoliv, natoZ institut s détmi. Myslim si, Ze personalni zmény byly na misté.

b)
Zhodnoceni a shrnuti mého piisobeni v M3 (potaZmo i Z85). — ;u‘l.._ L

f "q ""l“' o T
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V matefské Skole Citoliby jsem byla zaméstnana od ‘-<"" “gf.‘*“h-i,, -{-"*’M‘ Odesla jsem po zvazeni vsech okolnosti a
uvédoméni, e uz jsem se necitila v M3 pFijemna. Atmosfera v M3 byla velmi napjatd u# od zaéatku mého plsobeni v ni. Tykalo
se to jak kolektivu, tak i ze strany rodi¢u. V kolektivu jsem se zpodatku citila od nékterych kolegyn nepfijata, nebyla jsem
vétSinu ¢asu ani pozdravena od nékterych. Coz mé mrzelo i z divodu, Ze u vieho byly déti, které vie vidély a nedavalo jim to
Uplné spravny vzor. Nastésti se nasly i kolegyné&, které mé pfijaly moc hezky a diky nim jsem tedy zGstala. Déti od samého
pocatku byly pouze rozdivocelé a bylo zndat, Ze nemaji dany Zadny reZim a nemaji jasné dané vedeni od pi. ucitelek. Situace a
rozpory mezi uitelkami na jinych tfidach byly velmi znat na détech. Napady na nékteré zmeény, napf. co se tyte vyzdoby a
zGtulndni prostor v MS, se u nékterych kolegyri nesetkalo s nadéenim a skonéilo to akorat pomluvami. Pani Feditelka mé
napady vidy ocenila a sama byla vidy spokojend. Problémy a nepfijemné situace se vidy snaZila vyfesit a nikdy nic
neprechazela jen tak. Nékteré ucitelky méli ale s vedenim natolik velké problémy, Ze se mi zdalo, Ze naschval vytvareji
negativni atmosféru a hazeji "klacky pod nohy". BohuZel na viné mého odchodu byl i pfistup nékterych rodicd, ktery byl
nelnosny. Nastoupila jsem do MS v napjaté dobg, kdy rodice déti méli n&jaké osobni rozepe z predchoziho k. roku, ale
davali to ndsledné za vinu i tém, co v tom zainteresovani viibec nebyli. Pfistup rodi¢li se zobrazil i na chovani jejich déti, a
nevytvarelo to vhodné podminky k praci. Na navitévy v MSJezdlla pam feditelka casto a navstevovalajak trldy, tak i3kolni i
fIdPJI'm-a ?PHH:-=* L 58, 0 aktudlnldani. S pani Feditelkou }L.”" ¥l _‘i'-‘!\"" SR uG-l".-*" 'TL'- s : ) :
aiﬁ, ] SN AT -3 ot i, 5
3 G S Vzdv mi pani redltefﬁ% Vysla s vsim \.r;'frlc a snazila se naji’f neﬂep5| resent pri ne]akych
obtiZich. Nebyl probiem se na nlcem domluvit, a situace a atmosféra na zakladni $kole byla velmi pfijemna i diky ostatnim
kolegynim. Osobné si myslim, Ze jak Skola, tak i Skolka maji velky potencial, kdyZ prob&hnou velké zmény, které pani feditelka

\




se Skolkou planuje, a za pfedpokiadu, Ze bude kolektiv obménén a bude spolupracovat. Osobné si myslim, ze pani feditelka
po celou dobu délala vie pro to, aby co nejvice povznesla Urovei M3 a Z5 a hajila zajmy déti | zaméstnancd.

o)

Ucitelka M§ - ViyjadFeni k ochodu z M3: - diivody mého pfedchoziho odchodu z MS byly:

citila jsem predeviim uréitou vysazenost a napéti ze strany tehdej$i vedouci MS vii¢i mé osobé a nékterym daléim kolegynim,
takZe jsem se v tomto kolektivu del3i dobu necitila pfili§ dobre. Tehdejsi atmosféra byla dle mého nazoru toxicka.

naskytnuti moznosti prace v~

Chtéla bych se vyjadrit k pfedchozi p. vedouci, kterd zneuZivala své kompetence vedoucf uitelky. Hlavné mi vadila atmosféra,
kterou vytvarela. V kolektivu situace byla vniména i rodi¢i. Upfednostfiovala jenom nékteré kolegyné, které byly jejimi
kamarddkami. Do kolektivu mé& nepfijaly. Ostatni kolegyné to vnimaly stejné. Nebyly jsme dostatecné informovany na
pedagogickych radach a musely jsme se neustale doptévat. KdyZ jsem se chtéla vyjadFit k danym vécem co se tyce vychovy
déti, tak se mi vysmaly a moje nazory nerespektovaly. Z mého hlediska byly déti rozdivocelé v jidelné byl neustaly hluk,

nedbaly na spravné stolovani, nevnimaly autoritu. To neprospivalo na vychové déti.

V této atmosfére se nedalo pracovat. Bylo pro mé dilezité, abychom se dostatecné vénovaly détem na nazory ostatni ucitelek
nedbaly. Také byly stiznosti od rodi¢d, ktefi vnimali situaci stejné. Z této nepfijemné atmosféry proto odeslo nékolik uéitelek

i déti.

Na zakladé této negativni atmosféry jsem informovala p. feditelku Mgr. Jitku Jiroutkovou. Kterd po zjisténi a rozhovorem
s uditelkami, které odesly zacala situaci fesit. Odvolala z pozice vedouci ucitelku, kterd vzniklou situaci a kritiku nepfijala

(nepfispivani na vychovu déti, nesoulad mezi pedagogy).

Z téchto ddvoda byla p. feditelka nucena pFistoupit k persondinim zméndm. Na jeji obhajobu mohu napsat, ne kazdy pfijaty
pedagog i asistent byl pro praci vhodny. Proto byla p. feditelka nucena opét tato volna mista obsazovat. Proto dochazelo
k nepfijemné fluktuaci zaméstnanctim $kolky. V sougasnosti se domnivam, 7e pedagogicky shor v M3 Citoliby je kvalifikovany

s odbornym pfistupem a dokonale profesné ustéleny.

Reakce na inspekéni zpravu — pedagogové:

Dobry vecer, pani feditelko.

Reaguji na protokol. Ohledné& formativniho hodnoceni nevim, co k tomu dodat. V nasi tiidé provadime pfedevsim formativni
hodnoceni, déti si spoleéné v PS kontroluji, opravuji chyby, které spole¢né fesime. Dokladem jsou sesity, PL a PS. Diktaty si
déti ne? je vyberu ja, maji moznost pfivést sebekontroly podle uéebnice, nasleduje sebehodnoceni a ja jsem aZ na samém
konci, kde spoleéné chyby probirdme. Pribézné déti povzbuzuji, chvélim, pracujeme s chybou. Co se tyka cile: byl vytycen.
3/ seznameni s uréenim &isla, ¢asu

2/ slovesa




Nic mi pani insp. nevytkla, naopak pochvilila brainstorming, hodnoceni v priibéhu hodiny a zavér - spoleéné hodnoceni a
kontrolu.

Domnivam se, Ze nase vztahy na pracovisti jsou v pofadku. Nemame problémy si piedéavat zkusenosti a vzajemné si
vypomahat. SnaZime se v rdmci moZnosti vyhleddvat nové informace a dale se vzdélavat ve svém oboru.

S rodici, pokud jevi zajem spolupracujeme a vztahy mame také v porddku. SnaZime se je vytahnout do déni $koly akcemi,
pohovory { i individudInimi) pokud je tfeba. Pomahdme se zajist&nim vySetfeni déti, pokud oni nemaji moZnost toto zajistit.
Déle se to tyka v 80% MS.

R R
Pfeji hezké dny, &/’ R vﬁ%}r o
Odeslano ziPhonu

Dobry den, pani Feditelko

PFijde mi, Ze zprava se cca v 80 % opira o $kolku. Ze bychom bez obav nemohli rozporovat kroky koleg........ myslim si, Ze jsme
velmi dobra parta a témér vidy se na véem shodneme nebo alespori dohodneme na stejném zavéru. Ohledné formativniho
hodnoceni a zhodnoceni cil(........ pani inspektorka fikala mné, Ze se ji hodina moc libila, jen ji chybélo zhodnoceni cile, Ze mi
to nevytykd, pouze doporuduje, jenze ja neméla cil stanoveny pouze na jednu hodinu. Probirali jsme mimofadné situace a v
pfipravenych PL pokracovali jesté dalsf 2 nasledujici hodiny. Pani inspektorka nebyla na hodiné od zaéatku, takZe nastaveni
cile ani neslysela. Formativni hodnoceni....upfimné, élovék se shaii do hodiny vloZit ve, co by se mélo a co se uéi ve skole, ale
viim tim hodnocenim se bojim, Ze za chvili nebudeme mit ani prostor détem pfedat Z24dné informace vztahujici se ke vzdélani,
protoZe ta hodina utece ani nevim jak. Jinak hodnoceni a sebehodnoceni u nas probéhlo, s tim byla inspektorka spokojena.

Dékuji a preji klidné prazdniny.
5
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Dobry den pani feditelko, posilam dotaznik. Hezky den i \,‘ L b

Odeslano z |Padu s e
Sy T4 20,
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Tyjddreni -’-3”1F‘=t“a"cu 4Kl k nasleduiicimu vyroku 2 protokolu inspekéni

ginnosti CSI

1}1#'2

1) Pedagogové uvadéli, Ze nemohou bez obav rozporovat kroky koleg,
pokud s nimi nesouhlasi a Ze neshody vzniklé mezi uéiteli a mezi uéiteli
a vedenim 3koly nejsou feseny a nevedou ke zkvalitnéni jejich vzajemné
spolupréce:

Z4dné neshody nepozoruji.

2) Uvedte neshody, které vznikaji mezi zaméstnanci a jakym zplisobem
informujte feditelku a nasledné tyto fesite s vedenim skoly

Neshody mezi zaméstnanci nejsou. Naopak kolektiv na Z3 je velmi dobry.
3) Uvedte neshady s vedenim skoly a jakym zplsobem je fedite :

Nejsou

4) Popiste pracovni atmosféru a celkové klima skoly :

V kolektivu je atmosféra dobrd. Ve 3kole je také klima v pohodé.

Vyjadreni zaméstnanci $koly k nasledujicimu wyroku z protoksolu inspekéni éinnosti €51

1)Zaméstnanci uvadéli, Ze nemohou bez obav rozporovat kroky koleg,
pokud s nimi nesouhlasi a Ze neshody vznikié mezi zaméstnanci a mezi




zaméstnanci a vedenim 5koly nejsou feseny a nevedou ke zkvalitnéni
jejich vzajemné spoluprace:

Ve je o komunikaci, pokud vznikne heshoda mezi zaméstnanci a ti si ji nedokaZou vyfesit sami mezi sebou, je informovana
pani feditelka, je svolana porada a véc se fesi tam.

Kazdy dostane prostor se vyjadFit k dané véci, je pouze na kazdém zaméstnanci, zda se vyjadii nebo ne. CehoZ jsme ji2
jednou vyufily, diky poradé a pani feditelce se dana véc vyresila ku prospéchu viem.

Kazdy vyuZil moznost vyjadfeni a timto byla véc uzaviend.

2) Uvedte neshody, které vznikaji mezi zaméstnanci a jakym zpisobem informujte feditelku a nasledné tyto fesite s
vedenim $koly

Pokud vznikne neshoda, fedime si samy, neni potfeba hlasit pani Feditelce. V opatném pf¥ipadé by samozfejmé pani
feditelka informovana byla.

3) Uvedte neshody s vedenim Skoly a jakym zplsobem je Fesite :
Neshody s vedenim 3koly nemam/e. Naopak se pani Feditelka pfi kaZdé pfileZitosti pta, zda je néco potfeba, nebo néco
nepotiebuji/eme. Pokud potiebuje naopak néco pani feditelka, snazime se ji vyhovét.

4) Popiste pracovni atmosféru a celkové klima skoly :

Atmosféra je dobrd, dokdZeme si vyjit vstfic, zasko€it za sebe, tak, aby byla prace, kterd ma byt hotov3, byla hotova. O
celkovou atmosféru se vlastné stardme my zaméstnanci. Pokud pUjdu do prace se $patnou néladou, urcité to nebude mit
dobry vliv na klima v praci. Komunikace je diileit3, at v kolektivu nebo s vedenim.

1) Pedagogové uvadéli, e nemohou bez obav rozporovat kroky kolegl, pokud s nimi nesouhlasi a Ze neshody vzniklé mezi
uéiteli a mezi uditeli a vedenim 3koly nejsou FeSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich vzajemné spolupréce :

Nesouhlasim. Nemam zddné neshody v kolektivu, kde pracuiji.

2) Uved'te neshody, které vznikaji mezi zaméstnanci a jakym zplisobem informujte Feditelku a ndsledné tyto fesite s vedenim
Skoly :

Nejsem si védoma. Pokud by tahle situace nastala, tak informuji pani feditelku.

3) Uvedte neshody s vedenim skoly a jakym zplsobem je fesite :

S vedenim Zadné neshody nemam.

4} Popiste pracovni atmosféru a celkové klima Skoly :

Pracovni atmosféra je pFatelskad a klidna. Navzdjem se s kolegynémi podporujeme a pomahdme. Klima Skoly hodnotim
jako pozitivni.

1) Pedagogové uvadéli, Ze nemohou bez obav rozporovat kroky kolegt, pokud s nimi nesouhlasi a Ze neshody vzniklé mezi
uciteli a mezi uéiteli a vedenim 3koly nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich vzajemné spolupréce :




S KOLEGYNEMI NEMAME NESHODY, NA VSEM SE DOKAZEME DOHODNOUT A SHODNOUT. S VEDENIM SKOLY ISEM NIKDY
NERESILA NIC ZASADNIHO TAKOVYM ZPUSOBEM, ABYCH SE MOHLA K TETO OTAZCE VYJADRIT.

2) Uvedte neshody, které vznikaji mezi zaméstnanci a jakym zplisobem informujte feditelku a nasledné tyto fesite s vedenim
Skoly :

NESHODY U NAS NEVZNIKAII, NEJSEM SI JICH ALESPON VEDOMA, TiM PADEM ANI NERESIME S VEDENIM SKOLY. (TAKTO
TO ASPON TEDY VNiMAM JA)

3) Uvedte neshody s vedenim Skoly a jakym zplisobem je fesite :

OPET SE BUDU OPAKOAVT, NESHODY NEMAME, POKUD MAM SvUJ NAZOR, VYIADRIM HO, VEDENI SI HO VZDY
VYSLECHNE A IKDYBY NEBYL ZREALIZOVAN, JE TO V PORADKU, VSE JE NA DOHODE.

4) Popiste pracovni atmosféru a celkové klima skoly :

JSEM RADA, ZE JSME PARTA TAKOVA, JAKA JSME. IKDYZ JSME VEKOVE HROZNE ROZNORODE, A NEMUSI SE NAM VZDY
LIBIT NAZOR DRUHYCH, TAK JSME DOSPELE A PRACOVNE LOAJALN(. RESPEKTUJI NAZORY DRUHYCH A OBZVLASTE v
PRACOVNI ROVINE A POKUKD BY TOTO NEDELALY | KOLEGYNE, TAK BYCHOM ASI TAKOVA SUPER PARTA NEBYLA. JA SI
NEMUZU STEZOVAT, NATO, ZE ISME SAME ZENSKE, TAK JSME NALAZENY NA STEJINOU VLNU A DOKAZEME S| VE SPOUSTE
VECT VYJIT VSTRIC.

3. Stiznosti zdkonnych zdstupci a jejich FeSeni ze strany feditelky Skoly:

Réda bych uvedla priklad feSeni podnétu ze strany zakonnych zastupcl. Rozhodné si nemyslim a zcela odmitam tvrzeni, Ze
nespolupracuji a nefe3efim namitky rodi¢d. Naopak jakykoliv podnét tfebaZe kriticky je pro mne cennou zpétnou vazbou.
Vidy okamZité veskeré poZadavky feim a snaZim se vyjit vst¥ic tak, aby bylo uéinéno konstruktivni Feseni. Isem pFesvédcena,
Ze zakonné zastupce a déti, které ndm svéfuji do péée vnimam jakozto klienty, pro které je nezbytné ucinit vie pro to, byla
jejich spokojenost prioritou.

PFiklad:

Vazena pani feditelko,

neni to tak dlouho, co jsme spolu mély osobni schiizku.

Situace se od té doby nezlepsila, naopak bych fekla, Ze se zhorsila. ,__.ﬂ,t
Dce!a chodi ze Skolky s tim, Ze pani u¢itelka na né kaZdy den kFi¢i a ¥ikd ji, af se ji furt na néco neptd. Mélo by jit o- H 'i'f?,ii
:_’:ES"& -?"’,'ﬂmn'ﬂ{‘ ?}‘3 “Takie to dopada tak, Ze do gkolky jiZ nechce chodit vilbec. Proto si ji béhem voIna

nechdvam doma jako ireba”t'ento tyden do Skolky uz radsi nepijde.

Dafsrﬁp@o meé un_hgp‘gnoghopltelna situace nastala v pfipadg, kdy bylo 1pan_liuctteéce foto pcndeh Jasne feteno, Ze se dcera
ey i rotc:an_‘!e Zadali, ab\.«r dcera ¢ ;3’_,"3“ o

Swm pfistupem nejenie Skolka pestu;e nechut k prochazkam které maj|.za trest aIe nynii vidim zacmajlm nechut dcery, s
e RS T R 'qi'«":-"‘-'»\ 2 "‘ﬁé"}fﬂ"\:ﬂ‘ento pristup je kontraproduktlvm aja sn nepreji, aby skolka takowm B
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Dékuji.

S pozdravem xx

A

Dobry den, pani feditelko,

’\“. .
jesté jednou moc dékuji za vyfizeni mé zadostlkt:.-— 1;52'?‘*‘2—@%3‘

Ve Skolce je spokojenéjsi, tési se tam a domi chodi veselejsi, dokonce tam i tfikrat dobrovoiné spala.
I kdyZz mé cel ta situace mrzi a neni pro mé pFijemn3, jsem rada, Ze to takto dopadlo.



) SRt
s ,_ff abychom asi nekoho

Dostala se ke mné informace, Ze jsme se s pani uc1te|kou g E“domluwly na""?

"pospinily"? Pochopila jsem, Ze vztahy tam jsou opravdu spatne a nerada bych, aby panl ucitelk
nejake r|Er\rl|§m‘nnchtDrn:&hur%;pd;l;ﬁ:i;l{i:Jg}E? nr&}m 1 ‘E\::u‘ l’s}nm_l E\ip.ra 1a "-E:w UCltelka'i:;; %
nevedefa R _&‘i' ErgiT ,-n‘p A \,it,_\,‘..;\\‘,mﬂ_ AT -,*?ﬁ_,.ﬁ-«_a.-&, ;'#- 423 védéla jsem, ze ‘dcera tam bude

spokOJena a skutecné to tak j JE

Jesté jednou Vam moc dékuji.

Hezky den

e
ER

SEZNAMENi RADY MESTYSE S AKTUALNI SITUACI V MATERSKE SKOLE — 23. 5. 2023

Pfeji dobry den, vaZeni radni.

Dovolte mi seznamit vds s aktualnim d&nim v M3. Celkové se situace vyostfuje, bohuzel sili nespokojenost a stiznosti
2dkonnych zastupch naristaji /konkrétné dnes mne navitivili osobné dvé zdkonné zastupkyné s vyostienou kritikou/ .
Obecné Ize konstatovat, Ze rodice se negativnd vyjadiuji k neprofesionalité pedagog. pracovnic spoéivajici v neadekvétnim
jednani s d&tmi, v netrpélivosti a neochoté se détem vénovat, vést vychovné vzdéldvaci proces. Nasledné je poukazovéno
na zanedbavani zasad bezpednosti déti pti pobytu venku, dile jsou rodife nespokojeni s okfikovdnim a trestanim déti ...
apod. BohuZel, nékteré déti necht&ji $kolku navitévovat viibec, nebo odmitaji po ob&dé spat a zlstavat do odpoledne.

R

Chah

Prc:'blerrn..r se nawsup a jsme ve fazi, kdy napf. dnes zakonnl zastupci /po mnohvch stiznostech/ sdélili, ze i%:
Srho . 3 a4 - >

'frli‘f ” ,g z Wse uvedenych dlivodd a #adaji prozatimg %}"—f"* o ‘Qi_' '_5“55?5 = I_‘*%.' X

203 Vo) ns rrek

T *{4,@__{% apod. Ptikladam taktéZ pisemnou sti#nost, na kteroulsem ihned reagcua'Ta pra:ovnl poradcu a pohovory

< pedagorkami.

)., 5

Informuji timto, Ze zamezim prohlubovani narGstajici kritiky a vie budu nucena fesit, bohuzel, persondlnimi zmé&nami a
dal$imi opatienimi. Situace je sice nelehka, ale pevné véfim, Ze ji zvlddneme ke spokojenosti viech zainteresovanych.

V lcté

Mgr. Jitka Jiroutkova

Reditelka Zakladni 8kola a Matefska $kola Citoliby
Tel: 608 446 548

www.zscitoliby.eu

-------- Plvodni zprava --------

Pfedmét: FW: StiZnost na situaci ve Skolce
Datum: 2023-05-23 15:43

Odesilatel: <skola@zscitoliby.eu>
Adresat: <starosta@obec-citoliby.cz>

®  SITUACE V MS pdf..pdf(~319 KB)

® Porada MS$ 19. 5. 2023 22. 5. A.docx(~55 KB)

Pieji dobry den, pane starosto.

Pro informaci zasilam vyhodnoceni aktudlni situace v Ms._jgl;l\glacl'r:!5 na radu
Dnes za mnou byli 2x zakonni zastupci se stiZnosti, ;‘5& Q g&ﬁs,fk@};
bohuzel. Situaci budu fesit personalnimi zménami a da[s:ml opatremml

Dile dle rozpo&tu jsme nucena pokratit Uvazky v kuchyni tak, aby odpovidaly
rozpoftu...pro piipad, kdybyste se o tomto kroku dozvédél, je pravdivy a
nemam jiné vychodisko. Provoz nebude omezen, naopak slozky platu budou

stanoveny motivacné a ¢im vice obéd( se navafri, tim vyssi plat...



Dékuji za spolupraci a pieji pohodovy den
S pozdravem

Mgr. litka Jiroutkova

Reditelka

Zéakladni skola a Matefska skola Citoliby
Tel: 608 446 548

www.zscitoliby.eu

PRILOHY:

--—--Original Message-----

Sent: Wednesday, May 17, 2023 10:59 AM
To: Skola@zscitoliby.eu

Subject: StiZnost na situaci ve Skolce
Vazena pani feditelko,

neni to tak dlouho, co jsme spolu mély osobni schiizku.

Situace se od té doby nezlepsila, naopak bych fekla, Ze se zhorsila.

Dcera chodi ze §kolky s tim, Ze pani u€itelka na né kazdy den kFi¢i a Fika

ji, at se ji furt na néco neptd. TakZe to dopad4 tak, Ze do 3kolky jiZ

nechce chodit viibec. Proto si ji béhem volna nechavam doma, jako tfeba tento
tyden do skolky uz radsi nepujde.

Dalsi, pro mé uplné nepochopitelna S|tuace nast_alq \.r

fitelce totn.nondélligsps tateno. 7e.se e
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pravdu neVIdlm zadny vyznam v tom e qish,
.‘.E%-f?’* %E’["““?‘:Wm pFistupem nejenze skolka pes‘cule
nech"f k Pruc azkam ftere!rﬁ‘ajlr‘za trest, ale nym i vidim zacinajici nechut
N R A R T I ento pristupje
kontraproduktivni a ja si nepreji, aby skolka takovym zpusobem zasahovala do
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Dékuji.
S pozdravem  XXXXxx
Subject: RE: StiZnost na situaci ve skolce

Preji dobry den, pani xxxxx

Dékuji za V&3 podnét, pfestoZe negativni. Samoziejme situaci budu Fesit,
velmi mé mrzi a zédroven se za jeji vznik jménem 3kolky omlouvam.
Rozhodné souhjasuus‘%n ze deara cerx;q].a btk qgn}q‘.lfpl% fycena, obzvlasté
po Vaii prosb& 2§ = .i')" ﬂw Er ﬁ:’{lﬂ:‘l‘s o] };’{“9{

Co s tyCe dalsi stiznosti - chovani pani uditelky, svoldm pedagogickou

poradu a vie bude feseno.

Celkové mé nastala situace velmi mrzi, uz pfi osobnim pohovoru jsme se
shodly na tom, Ze vztahy ve skolce se komplikuji, coz budu Fesit
a doufadm jen, Ze jejich disledkem obnovime pohodovou atmosféru.

Dékuji za Vasi reakci a v pfipadé potieby jsem Vam k dispozici pfi osobnim
pohovoru.

Se srde¢nym pozdravem

Mgr. Jitka Jiroutkova

Reditelka

Zakladni $kola a Matefska Skola Citoliby

Tel: 608 446 548

www.zscitoliby.eu



Dobry den, pani Ffeditelko,

fedily jsme spolu problémy plynouci z p¥istupu pani uéitelek ve Skolce.

-Uhl,ru resenlm jsem byla velice spckojena. :
R .-1&'1""’“ o'-u -.»- ’ it
‘ "ﬁ 3 a nastaly 1 pe rsonaln:
A e e f}' 4

Dcera od té doby na tom byla psychicky podstatné lépe a chozeni do 3koly uZ nebylo
nocéni mirou.

Timto Vam chci je3t& jednou podékovat.

A pfanim hezkého dne xx

ReZenl na pedagogické radé:

Zakladni Skola a Materska skola Citoliby, pFispévkova organizace g 0z
ICO: 61357502, vedend v Obchodnim rejstiku Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil Pr, vlioZka 770 #ffl_‘ =
Tyréovo nam. 56, 439 02 Citoliby -

PORADA PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU MS DNE 18. 5. 2023/1.¢dst/ - PRESUN NA 24. 5. 2023 /2. &dst/ \

1. UVITANI

2. Redeni SVP — NEOBSAZENA VSECHNA MISTA — 10 VOLNYCH — nutnost zajistit — oslovit MS v okoli —misto
nabizet, popf dopinit zdkonnymi zéstupci, mistni dé&ti, sourozenci, rodiée /osloveni rodic ze Z3 Cernéice
- projeven zdjem, déle doplnime &tyfmi détmi ze 23/

3. Profesiondlni pfistup zaméstnanc a plnéni si pracovnich povinnosti, kamaradské vztahy by nemély
narusovat kolegiondlni vzdjemnost a souéinnost, je timto nabourana vzdjemna spoluprace a
pfedavani informaci, podnécovana negativni pracovni atmosféra, ktera dopada na pocity déti

4. Zdiraziuji anik informaci + dodriovani GDPR - Obecné nafizeni pfedstavuje pravni ramec ochrany
osobnich tdajii v evropském prostoru — bude se dodriovat , nebot vznikaji nasledna nedorozuméni a
drby”
”

5. STiZNOST RODICU NA DENI VE SKOLCE - ze dne 17. 5. 2023 — nevhodné chovani p.u&itelky k détem,
kfiéeni, odmitani odpovidat, odhanéni, neprofesionalni pfistup... = Neplnéni pracovni naplné,
poruseni pracovni kazné, pedagog. taktu

6. a) STIZNOST zakonnvEFh zastupcu — otec pfi predﬁvem dcerv 1asne poZadoval rago{xﬂ“r
=, I . = = N P L
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na vyfilorenl negatlvm povestl M3

8. VYHOZENi PLYSOryE HRACKY UCITELKOU Z OKEN SKOLKY
Ucinéno ka-nx-,
diivod:

Jasné pedagogické selhani, které je nepfipustné a nehodné pedagoga! Vzor pro déti...???!!
Dusledek: vytykaci dopis, domluva

9. Pokles zajmu rodic¢l Ucastnit se spoleénych akci — nutna evaluace, co je spouitééem, pficinou???
rozkli¢eni problému, ztrata divéry...pro€ tomu tak je.... Diskutovat s rodi¢i pfi pfedavani dét
/alespoii ve strunosti pfedat 24kl .inf.!/, na rodiéovskych schiizkdch — jak se situace vyviji, ndvrhy

’
i
pro zlepSeni situace...co bylo uéinéno za kroky? :

10. Zajistit a sledovat povinnou predskolni dochdzku Zaka 3. tfidy — vyhodnotit nadmérnou absenci,
popf. svolat vychovnou komisi

11. Pobyt na 3kolni zahradé — se nebude uskuteéfiovat po dobu rekonstrukce stfechy — prochazky,
fotbalové a détské hfisté budou nahradou
- dasledny dohled nad bezpelnosti déti, jejich vedeni pf¥i venkovnich aktivitich a zdkaz mobilnich
telefond i naddle plati/v pfipadé nutnosti neni problém/ v dobé vzdélavaciho procesu a dohledu
nad détmi

12. Respiracni a virovad onemocnéni u zaméstnanct — pokud se jednd o nemoc — zaméstnanec vyhleda
lékare a nebude Cerpat dovolenou /vrati se za dva dny a virdzu roznasi dal.../

13. Déti budou prijiméany jen zdravé, bez pfiznakd respiraéniho onemocnéni

14. Podrobny rozpis letnich akei — elektronicky RS .

15. Pfi vyzvedavani déti p. ucitelka stru¢né zhodnoti den ditéte proZity ve skolce, bude se vénovat
intenzivni komunikaci se ZZ, informovat aktualné o akci, preda odkazy, vyvési na nasténku... apod.

16. Diskuze:

Magr. Jitka Jiroutkovad v. r.

Reditelka
Zakladni skola a Matefskd skola Citoliby

Tel: 608 446 548



www.zscitoliby.eu

5. Zavér

Pokud mohu shrnout zavéry inspekéni zpravy, vyjadiim se nasledovné: jsem zcela zklamana, Ze Setfeni z mého
pohledu nebylo objektivni a mrzi mé, Zze nedoslo k nestrannému rozkli¢eni a vyvhodnoceni situace.

V dotaznikovém 3etfeni pocituji neobjektivnost a Uéelnost a podotykam, Ze nemusi byt vysledky zcela pravdivé.
Kdo chce skodit, uskodi.

Dotazniky, které pfikladam v pfiloze /vypin&ny anonymné/ vypovidaji o opaku. O to vice mé mrzi, Ze jsem
nedostala pfileZitost se k celé véci vyjadrit, podat dlikazy a vysvétleni. Pracuji velmi intenzivné a snazim se fesit
leckdy situace, které jsou velice naroéné. To, Ze vychovné vzdélavaci proces v Z§ i M3 dopadl na vybornou, je
nepochybné vysiedkem zplsobu vedeni Skoly.

Po dobu mého pusobeni byla pfeklenuta velice t&Zka obdobi, kdy $kola neprosperovala a mifila k zéniku. Ted' to
tak nastésti neni a proces, kterym jsme si prosli byl velice ndroény, o emZ sv&ddi i fakt, Ze jsem byla v poradi
pétou feditelkou za pomérné kratké obdobi. BohuZel, toto jsem se v inspekéni zprdvé nedocetla a myslim si, ze

je nejddleZitéjsi to, Ze objektivné a nesporné Skolské zafizeni skvéle funguje.

ZvaZuji osloveni ombudsmana MSMT p#i Fedenf této situace, nebot jsem zcela nespokojena a neztotoZfiuji se
zavéry inspekéni zpravy a jsem piesvédéena, Ze doslo k pochybeni ve smyslu objektivniho a nezaujatého 3etfeni,
potazmo k pospinéni préce feditele a je na misté celou zalezitost znovu posoudit.

Dékuji za moznost vyjad¥eni a pfeji pohodové dny.

H Digitainé podepsal Mgr.
Mg r. Jltka Jitka Jiroutkova
. s Datum: 2024.07.17
Jiroutkova 15:23:52 402'00'

V ucté Mgr. Jitka liroutkova - Feditelka Skoly - v. r.
Citoliby, 16. 7. 2024 otisk utedniho razitka






4 ﬂ Zakladni Skola a Matefska sSkola Citoliby, pFispévkova organizace
- m ICO: 61357 502, vedena v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Usti nad Labem
= '/,..__ - oddil Pr, vlozka 770 Tyr$ovo namésti 56, 439 02, Citoliby

= —

¢j: CS11/2024 F

Véc: Odvolani - rozporovani inspekéni zpravy & j. CSIU-1017/24-U — doloZeni dal$ich dotazniki
s komentarem

Pteji dobry den.

V pFiloze zasilan dal$i diikazni material ve véci rozporovani inspekéni zpravy &. j. C5IU-1017/24-U.
Tyto jsem jesté dodatecné ziskala a svéddi o jiz nastinéné situaci v pfedeslém rozporovani zpravy:

Pani ucitelky skutetné potvrzuji fakt, Ze ve skutetnosti nemaji vyraznéjSich konflikti s vedenim kromé
uvadéného stfidani zaméstnankyri v kolektivu MS. Bohuzel, neuvédomuji si, Ze ucitelky odchazeji
dobrovolné na zakladé vlastniho rozhodnuti a divodem jsou toxické vztahy v kolektivu, nepfijeti nové
zaméstnankyné do stavajiciho kolektivu /dokladovano v pfedchozim rozporu konkrétné/.

O tom, Ze dotaznikové Setteni €Sl neni zalozeno na pravdé, nebot nékteré p. utitelky se vyjadiovaly IZivé
s cilem poskodit feditelku Skoly, svédci nasledujici tvrzeni ve smyslu .. nelze se rozvijet a budovat nové
véci...".

Opak je pravdou a ze zaznaml z porad jsou jasna fakta, Ze kdyz jsem pozadovala jakoukoliv aktivitu a
vstficnost v této oblasti, neshledala se s pozitivni odezvou. Napf. zfizeni klidového koutku - nesplnéno,
diskuze na spoletné vizi a jeji vytvoreni - nesplnéno, pfijimani novych namétd a napadd, snaha zavést
krouzky pro déti — jednoznaéné odmitnuto pro absenci jakychkoliv aktivit.

Podobné tomu bylo se zaloZenim zahonku na $kolni zahradé, kdy bylo pldnovdna péstitelskd &innost déti a
vypéstovani si vlastnich plodu. BohuZel, opakované jsem nechala zéhon zryt /vidy zarostl plevelem/ a pozadovala
jakoukoliv aktivitu, ke které nakonec doslo az dirazné;jsim upozornéni na moji Zadost.

Dale uvadim, Ze fakt, Ze se nelastnim Skolnich akci je nesmysiny, nebot tyto vesmés fotim, a pokud mi fas
dovoli, snazim se byt pfitomna.

Uvadim taktéz dlikaz o snaze v3e fesit i se zfizovatelem, z ¢ehoz jasné vyplyva, ze konflikty a veskeré nové
vzniklé situace feSim a intenzivné se jimi zabyvam:

Rada méstyse Citoliby: C. j. ZM1/2024 ze dne 8. 1. 2024, Citoliby

... "Dale bych se rada vyjadFila k personalnim zménam, které pro nékteré mohou vyznivat jaksi
zavadéjicim dojmem. Pravdou je, Ze situace v Ms na jafe letosniho roku dozrdla do stidia, kdy skolské
zafizeni pfestdvalo pinit vychovné vzdélavaci funkci a vyrazny podil na této situaci mély nefunkini a
nekolegidini vztahy na pracovisti které bylo tfeba vyresit Pracovni atmosféra se vyrazné odrdZela ve
vychovné vzdéldvaci oblasti, s détmi se nepracovalo jak by mélo, piedskoldci nebyli dle reakci pfipraveni
pro vstup do Zs a Ms prestala pomalu, ale jisté pinit svoji funkci, dobri pedagogové odchazeli... Dochdzelo
k castym drazim, niceni kohoutkii v umyvdrndch /2x tydné zlomenych/, niceni stolki, celkové nekdzni déti,
nednosnému nepofadku v nevyzdobenych a neope ovanych tiidach... Po rozk/ien/ situace a mé intervenci,
se s nékteré p. ucitelky rozhodly organizaci opustit a byly nahrazeny aktivnimi, odpovédnymi, kreativnimi,
empatickymi pedagoZkami, dokonce staronovymi a oblibenymi, které se s nadSenim vritily poté, co se
pracovni atmosféra v kolektivu ustalila. Osobné zodpoviddam zaradny chod celého skolského zafizeni a bylo
tudiz moji povinnosti situaci Fesit a zajistit co nejoptimalnéjsi napravu. CoZ se také stalo, celkové vse
hodnotim jako operativné velmi pozitivni vydsténi, které se potvrzufe opétovnym fungovdnim organizace.



Pokud samoziejmé nékdo ma potiebu kritizovat jakoukoliv zménu bez védomi a znalosti problému /jak se
stavam svédkem/, nabizim objasnéni a vys\veétleni celé situace osobné...."

Daéle pfikladam vyjadreni jedné z :’;;}"'3 f i

»~Dobry vecer, pani feditelko,
zasilam vyjadreni ohledné mého nastupu a fedeni s Vami jako s feditelkou MS.

Kdyz jsem poprvé do $kolky nastoupila, necitila jsem se Uplné dobfe, méla jsem pocit nepfijeti do
kolektivu od nékterych kolegyni, které se projevovalo stranénim, nekomunikaci a odtazitosti. Vy,
jako pani feditelka jste se zajimala o to, jak se v kolektivu citim, ptala jste se mé priib&Zné na situaci.
Tu jsem Vam vzdy sdélila a Vy jste se ji snazila aktivné Fesit, aby mi (ndm vsem) v kolektivu bylo
Iépe - napfiklad pomoci otevieni tématu vztahd na pracowstl na poradach Situace se ¢asem opravdu
‘zlensﬂa a poté jsem se citila mezi vSemi v koiektivu MS velmi dobie.

2

K problematice metodické podpory: kdyz byla situace rozebirana, dvé z péti ucitelek Ms sdélilo, ze
si tento pojem neumi vysvétlit a nevi, co znamena...

Na zavér jen uvadim, ze osobni vztahy se svymi zaméstnanci jsou s nékterymi na velmi vielé bazi,
™ .7 . v . v . v o - ’
coz deklaruji emaily, chaty, fcb.... Ale tyto pouzit je samozirejmé naprosto nedustojné....

V lcté

Mgr. Jitka Jiroutkova - feditelka Skoly v. r.
Otisk Uredniho razitka



Ceska4 §kolni inspekce
Ustecky inspektorat
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem

Cj.: CSIU-1352/24-U
Sp. zn.: CSIU-S-145/24-U
7.8.2024

Stanovisko k pFipominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a Matefska $kola Citoliby, piispévkova organizace
(déle ,3kola), podala piipominky k inspekéni zpravé &. CSIU-1017/24-U dle § 174 odst. 11
zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolim, zakladnim, stfednim, vy$§im odbormém a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Reditelka $koly v pFipominkich k &Asti inspekéni zpravy Hodnoceni podminek
vzdélavani (pracovni klima) uvadi:

,Tento vyrok Reditelka $koly systematicky nepecuje o zdravé pracovni klima, nevytvdid
prostredi vzdjemné spoluprdce mezi vedenim a pedagogy, coz se nepriznivé promitd
v komunikaci a ovliviiuje tak organizacni chod skoly. Ze zjisténi v priibéhu inspekéni cinnosti
vyplyva, ze pusobeni editelky skoly, jeji pristup k FeSeni rozdilnych nazorii a navrhii pedagogii
souvisejicich s plnénim zamérii Skoly nevede ke vzajemné spolupraci mezi vedenim a pedagogy
povazyji za zcela neobjektivni, uCelovy a zasadné s nim nesouhlasim a nepiijimam jej.
Vysledky dotaznkového Setfeni vnimAm za neobjektivni a zcela udelové.“ Reditelka
v pfipominkach dale uvadi, Zze klima ve Skole je dobré a neshody mezi pedagogy a vedenim
nejsow, nebo pokud existuji, jsou vedenim feSeny. Toto doklada vlastnim Setfenim vztahti mezi
pedagogy a vedenim 3koly a vyjadienim soucasnych ibyvalych zaméstnanci Skoly a byvalého
¢lena rady Méstyse Citoliby.

Stanovisko mnspekéniho tymu:

Vyrok piipominkovany feditelkou Skoly je kompilditem textu uvedeného v Hodnoceni
podminek vzdélavani a v Zavérech inspekéni zpravy. Krome uvedenych vét mspekéni zprava
obsahuje i vécnou argumentaci provedeného hodnoceni Pii hodnotici &nnosti vychizi Ceska
$kolni inspekce (dale ,,CSI*) z Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani,
které pro kazdy §kolni rok schvaluje ministr $kolstvi, miadeZe a t&lovychovy. CSIpii provadéni
externho hodnoceni vyuziva ucelenou fadu nastrojli, jejichz pouzti a nasledné synergické
vyhodnoceni ziskanych dat a informaci objektivizuje hodnoceni $kol a Skolskych zafizeni.
Jednim z powzivanych nastroji jsou dotaznkky pro ucitele. Anonymniho dotaznikového Setfeni,
které CSIzadavala v pribéhu inspekéni Ginnosti, se zikastnily viechny piftomné uéitelky. 67 %
uéitelek zikladni gkoly (dédle ,ZS“) a 84 % wlitelek mateiské skoly (dile ,MS*) uvadélo, Ze
nemohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud s nimi nesouhlasi, 67 % ucitelek 7S aMS
uvedlo, Ze neshody vzniklé mez uditeli a vedenim $koly nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni
jejich vzajemné spoluprace, a 50 % uéitelek MS uvedlo, Ze kdyZ jsou mezi vedenim a ugiteli
nazorové rozdily, nejsou schopni dale spolupracovat. CSI nezna podminky a souvislosti, za
kterych bylo po inspekéni cCinnosti feditelkou S$koly provedeno dotaznikové Setfeni ke
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vzijermym vztahim mezi vedenim Skoly a pedagogy. Proto se nemiZe vyjadfovat
k vyznamnym rozditim v odpovédich respondenti. Reditelka v piipominkich k inspeké&ni
zpravé vSak sama konstatuje, Ze ,,od pocatku zafi 2023 se negativni pracovni atmosféra
prohlubovala, uéitelky si stéZovaly na neshody, dohady a nespolupraci. Toto se odrazelo ve
vychovné vzdélavacim procesu a budovani socidlnich vazeb a norem u déti.” Dale feditelka
vyjadfuje nazor, Ze ,nckteré¢ ucitelky se se situaci dodnes nesmifily a citim v jejich postoji
1jistou nevoli vici své osob€”. Tim feditelka potwvrzuje, Zze ve Skole jsou dlouhodobé
problematické interpersonalni vztahy.

CSI v souladu s Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani konstatuje, Ze
pitnivé klima ve Skole je zasadni pro kvalitni vzdélavani, protoze ma vliv nejen na vzdélavaci
uspéch déti a zakdl, ale také na jejich osobnostni a socidlni rozvoj. Piiznivé klima podporuje
motivaci k ufeni tim, Ze détem a Ziktim poskytuje pocit jistoty a bezpe€i, ti pak mohou phé
rozvijet svijj potencial. Pokud vSak panuje nepiimivé klima mezi zaméstnanci avedenim Skoly,
ma to negativni vliv ina déti a zaky. Napéti a konflikty mezi dospélymi vytvaii prostiedi
nejistoty a stresu, které se pfenasi na déti a zZdky. NaruSené vztahy mezi pedagogy a vedenim
Skoly omezuji poskytovani kvalitni metodické podpory, coZz se projevilo ve vysledcich
dotaznikového Setfeni provedeného CSI v pribéhu ispekéni &innosti, kdy v MS polovina
ucitelek uvedla, Ze Cetnost a kvalita poskytované zpétné vazby neni dostatecna, a 67 % ucitelek
uvedlo, Ze nedostateCna podpora vedeni je piekazkou, ktera je omezuje pii vykonu jejich
profese.

Reditelka 3koly v ptipominkach k &asti inspekéni zprivy Hodnoceni podminek
vzdélavani (fluktuace pedagogickych pracovniki) uvadi:

~Fluktuaci (pedagogickych pracovniki) v dany okamzik povazuji za zcela pfirozeny vyvoj
a proménlivost mize vést k tispéchu a daimu rozvoji.“ Reditelka Skoly dale vysvétluje nutnost
prvni obmény pedagogickych pracovnic v MS vyhrocenou situaci, pteviadanim nesmititelnych
nalad anaschvald, nerespektujiciho anekooperativniho jednani. Uvadi, Ze dali obména nastala
kvili naprostérmu  nepfijeti nov€ nastoupiv§ich do stavajiciho kolektivu. Nekteré
zamgstnankyn€ uvadeély pocity celkové psychického vyCerpani a toxickd atmosféra se dle
feditelkky odrazela na naladé a postoji déti Treti obména personalu nastala, kdy po odchodu
nékterych pedagozek MS pozadaly nékteré uéitelky, které daly vypovéd’, o névrat a feditelka
jim vyhovéla.

Stanovisko mspekéniho tymu:

V mnspekéni zpravé je na str. 2 uvedeno: ,,Pedagogicky sbor se vSak feditelce stabilizovat nedafi,
dochazi k vysoké fluktuaci, ktera se nepfiiv€ promitd do kontinudlnosti ve vzdé€lavani. “
Reditelka $koly potvrdila, Ze se béhem dvou let tym MS obménil trkrat, CSIinformaci ovéfila
v dostupné dokumentaci Casté stiidani pedagogickych pracovnki mai nepfiznivy viv na
vzdélavani, vyvolava u déti a 7akli nejistotu a stres a vede k diskontinuit€¢ ve vzdélavacim
procesu. Déti si musi neustale zvykat na jiné ucitele, coz mlize branit vytvofeni hlubSich
a stabilnich vztahd, které jsou kliové pro jejich emocionalni rozvoj, motivaci k ufeni a pocit
bezpefl Nutnost pravidelného sledovani vyvoje ditéte jako zikladu pedagogické diagnostiky
stanovuje i Ramcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzddlavini. Castymi zménami
pedagogl je limitovana efektivita pedagogické diagnostiky anisledné pedagogické mtervence.
Fluktuace uciteld nmize také plsobit rusivé na jejich vzijemné vztahy, soudrznost a ochotu
sdilet znalosti a zkusenosti. V anonynmim dotaznikovém Setieni, které CSIzadavala v prib&hu
nspekéni  Cinnosti, 72 % zdkonnych zistupch uvadélo, Ze nejsou dostatecné informovani
o zméné pedagogickych pracovnikidi v matefské Skole a Ze Casté stfidani ucitelek jejich deti
negativné ovliviiuje.



Reditelka §koly v p¥ipominkich k inspekéni zpravé dile uvadi:

Rozhodné si nemyslim a zcela odmitim tvrzeni, Ze nespolupracuji a nefeSim namitky rodici.
Stanovisko nspekéniho tymmu:

Takovéto tvrzeni v inspekéni zpravé neni uvedeno.

Mgr. Klira Saftankova
vedouci mspekéniho tynmu

Zakladni skola a Matefské Skola Citoliby, pfispévkova organizace
TyrSovo namesti 56
43902 Citoliby






