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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou
a domovem mladeZze podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpistl, se zamefenim na neuspesnost zakl ve spolené ¢asti maturitni zkousky
(déle ,,MZ*) — hodnocené obdobi od Skolniho roku 2015/2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti.



Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,.8kola*) vykonava &innost stfedni §koly (dale ,,.SS*), domova
mladeze (dale ,,DM®), $kolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny v souladu se zapisem
do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

K 30. zai{ 2018 se v SS vzdélavalo 215 zakd, z toho 42 7akd v oborech stiedniho vzdélani
s maturitni zkouskou (dale ,,maturitni obory*‘) Podnikani (nastavbové studium) a Hotelnictvi
(pouze 10 zaki prvniho ro¢niku) a 173 zaki v oborech stiedniho vzdélani s vyu¢nim listem
(dale ,,nematuritni obory*) Cukraf, Kuchat — ¢iSnik, Opravai zemédélskych stroji,
Potravinaiska vyroba a Opravaiské prace. Piestoze zaci nékterych nematuritnich obort jsou
ke vzdé&lavani motivovani stipendii ziizovatele, celkovy pocet zakti v SS dlouhodobé klesa
(od roku 2014 o tietinu). Déle nez tii roky Skola nema zaky v nematuritnich oborech
Mechanik opravai motorovych vozidel, Krejéi, Siti odévi, Zednik a Zednické prace.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 73 zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (dale ,,SVP*), z toho Sest podle individualnich vzdélavacich plant. VéEtsSina zakt
se SVP se vzdélavd v oborech Potravinaiska vyroba a Opravarské prace ve Ctyfech
specialnich tfidach zfizenych pro vzdélavani zaka se SVP. Podpurna opatieni podle plant
pedagogické podpory jsou poskytovana sedmi zakim.

V sidle 8koly ve Vlasimi jsou vyuovany obory Cukrat, Kuchat — ¢isnik a maturitni obory.
Ostatni obory jsou vyucovany v nedalekém pracovisti Tehov. Pro praktickou vyuku $kola
vyuziva také dal$i mista ve Vlasimi — objekt cukrarny s prodejnou (Havlickova 522) a dilny
pro opravaiské obory (Csl. Armady 1714). V DM v Tehové bylo ubytovano 24 zaka,
od roku 2014 se jejich pocet snizil o 40 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale , feditel”) vede §kolu od roku 2012, v roce 2018 byl potvrzen ve funkci
na dal$i obdobi. Pestrd skladba vyucovanych obori vzdélani se od ptedchozi inspekéni
¢innosti v roce 2014 ménila dle poptavky uchazecli i zamért zfizovatele. V maturitnim
oboru Gastronomie byli zaci vzdélavani naposledy v roce 2017/2018 (maturitni roénik).
Ve spoletné &asti MZ vykazali velmi nizkou uspé$nost. Skola pro dalii roky v nabidce
preferuje obor Hotelnictvi. Koncepéni material $koly na netspé$nost zakl ¢asteéné reaguje
(sledovani zaka se Spatnymi vzdélavacimi vysledky, monitoring zaki s rizikem piedcasného
ukonceni vzdélavani), zaméfuje se vSak spise na zaky v nematuritnich oborech. Ve vztahu
ke vzdélavani zakl maturitnich oborli nejsou opatfeni dostate¢né konkretizovana. Zamérem
Skoly je nadale nabizet gastronomickeé i technické obory. Od ptedchozi inspekéni ¢innosti Se
Skole dafilo pribézné€ zlepSovat materidlni podminky zejména pro praktické vyucovani
Vv téchto oborech.

Struktura fizeni odpovida charakteru Skoly a organizaci vyuky Vv nékolika pracovistich,
ucelné vychazi z oborové skladby. Pti fizeni Skoly feditel G¢inné spolupracuje se zastupkyni
pro teoretické vzdélavani a vedoucimi uciteli (pro gastronomické a pro technické obory),
vedouci vychovatelkou a vedouci $kolniho stravovani. Kontrolni ¢innost vedeni $koly
v n¢kterych oblastech vyzaduje zlepSeni. Hospitacni ¢innost vedeni Skoly v minulém
Skolnim roce nereagovala cetnosti ani zaméfenim na dlouhodobou nelspéSnost zaka
ve spolecné Casti MZ. Naopak jeji zacileni na prabeh odborného vzdélavani se projevilo
kvalitnim pribéhem praktického vyu€ovani i vyssi UspéSnosti pfi ukonCovani vzdélavani
v nematuritnich oborech.

Vnitini informacni systém odpovida velikosti i charakteru Skoly (osobni kontakt,
elektronickd komunikace, porady zaméstnancil). Pedagogicka rada pravidelné (Ctvrtletng)



projednavd zejména zésadni pedagogické dokumenty a organizacni zajisténi vyuky.
Z rozhovori s pedagogy i ze zaznamu z pedagogické rady je ztejmé, ze vysledky vzdélavani
zaki jsou radou prevazné jen statisticky hodnoceny. Ani predmétové komise Se piijimanim
opatieni k jejich zlepseni vyraznéji nezabyvaji. Dil¢i hodnoceni vyplyvé z pololetnich zprav
vedoucich jednotlivych useki. Chybi vSak systematické pfijimani konkrétnich opatfeni ke
zlepSeni prospéchu, sledovani jejich realizace a vyhodnocovani ucinnosti.

Rozvrh vyuéovacich hodin kterminu inspekéni ¢innosti odpovidal ucebnim planim
Skolnich vzdélavacich programt (dale ,,SVP®). ZlepSeni vsak vyzaduje organizace
vzdélavani. Vyuka Ceského jazyka a literatury v nastavbovem studiu byla kumulovéna
V jednom dni, coz snizuje prileZitosti K opakovani a upeviiovani uciva.

Pedagogicky sbor SS tvoii 36 uditelt, z nichz 10 je bez odborné kvalifikace. Tti z nich
pusobi ve Skole na zdklad¢ zdkonné vyjimky, jeden si odbornou kvalifikaci dopliuje
studiem. Skola dolozila, Ze usiluje o ziskani odborné kvalifikovanych pedagogt. Pét
vychovateli DM je odborné kvalifikovanych. Vzdélavani v ptedmétech spole¢né ¢asti MZ
zajistuje pét uciteld, z nichZ téi nespliuji pfedpoklad odborné kvalifikace (jeden si ji
doplituje, jeden v SS puisobi na zakladé zakonné vyjimky a jedna uéitelka je zaméstnana na
dobu urcitou v nezbytném rozsahu). Vyuka anglického jazyka a tfetina vyuky ceského
jazyka a literatury v maturitnich oborech je zajisténa uciteli bez odborné kvalifikace, coz se
projevilo dil¢imi nedostatky Vv prib&hu hospitovanych hodin. Planovité dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) zohlediiuje zajem uciteld. V poslednich dvou
Skolnich rocich se vyucujici predméti spolecné ¢asti MZ ucastnili DVPP v oblasti
inkluzivniho vzdélavani ¢i organiza¢niho zajiSténi MZ, minimdlné se vSak vzdélavali
Vv oblasti inovativnich forem a metod vyuky ¢i v oborove didaktice. V této oblasti DVPP
dostatecné nereaguje na aktualni potfeby Skoly.

Poradenské sluzby poskytuji metodik prevence a dv€ vychovné poradkyné (jedna
absolvovala pfislusné studium). Systém vychovného poradenstvi a prevence rizikového
chovani zakt vychazi zpotieb Skoly. Ob¢& vychovné poradkyné tuzce spolupracuji
s metodikem prevence, s ttidnimi uéiteli, vedenim $koly a rodi¢i zak. Aktivné podchycuji
zaky se SVP, spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, zajist'uji kariéroveé
poradenstvi. K vyhodnocovani Gi¢innosti nastavenych postupti zakt se SVP Gcelné piispiva
1jejich hospitacni ¢innost.

Skola igelné spolupracuje se zdkonnymi zastupci 4k, se zfizovatelem & méstem Vlagim.
K rozvoji odbornych dovednosti zaka G¢inné ptispiva spoluprace s obdobnymi skolami
zejména pii realizaci odbornych projekta a soutézi, aktivni zapojeni $koly do Asociace
kuchaii a cukrait CR i workshopy vedené piednimi odborniky ve vyugovanych oborech.
pracovisté. Pfi rozvoji kulturnich, environmentalnich, sportovnich ¢i socialnich kompetenci
zaki skola efektivné vyuziva partnerstvi s méstskou knihovou, kulturnim domem, muzeem,
domem déti a mladeze, sportovnimi kluby, ochranci piirody, ufadem prace, policii aj.
Materialni podminky $koly umoZituji napliiovani SVP v§ech vyucovanych oborti. Prostory
SS jsou estetické, Gidelné vybavené, peclivé udrzované. Prezentaéni technika byla efektivng
vyuzivana (naptf. nacvik poslechu k MZ zciziho jazyka). Vybaveni informac¢nimi
a komunikac¢nimi technologiemi (dale ,,ICT*) je velmi dobré. Ucitelé¢ jsou aktivni ve
vytvafeni vyukovych materiald, které jsou zakam pfistupné na internetu. K praktické vyuce
oborti Kuchat — ¢i$nik slouzi kvalitni cvicné a Skolni kuchyné, restaurace s barem, Skolni
jidelny. Pro vyuku t€lesné vychovy je ve VlaSimi vyuZivana zejména pronajata sportovni
hala, v Tehové mala télocvicna. Objekt cukrarny s prodejnou pro odborny vycvik obora
Cukraf a Potravinaiska vyroba je prostorny a dobte vybaveny. Dilny pro opravaiské obory
v Tehové jsou pribézné modernizovany. K zajisténi vycviku pro ziskani fidi¢ského



opravnéni V nékterych nematuritnich oborech $kola téelné vyuziva vlastni vozovy park
a autocviciste. Vybaveni DM s tfiltizkovymi pokoji je vétsinou starsi, ale stale funkéni. Zaci
maji k dispozici kvalitni zdzemi pro zajmovou ¢innost — spole¢enské mistnosti, posilovnu,
télocviénu, pocitacovou ucebnu, hiisté, cvicnou kuchynku.

Zaci jsou prokazatelné na za¢atku §kolniho roku seznameni s pravidly bezpeénosti a ochrany
zdravi (dale ,,BOZ%), dalsi proskolovéani probiha béhem roku pii odborném vycviku. Skola
sleduje miru Urazovosti i jeji pfi¢iny (nejcastéji drobna poranéni pti odborném vycviku)
a piijima dle potieby odpovidajici opatieni. Vstup do Skoly je elektronicky zabezpeen
a monitorovan. Dohledy nad zaky byly v dob¢ inspekéni ¢innosti vykonavany.

Skola uéelné hospodaii s finanénimi zdroji poskytnutymi ze statniho rozpoétu, z piispévku
ziizovatele (vCetné stipendii pro zaky vybranych nematuritnich obori), z doplikové
¢innosti, z Uplaty za poskytované skolské sluzby a z dalSich zdrojt (napt. ptispévky sdruzeni
rodict, sponzorské dary mésta Vlagim a soukromych osob). Ugelové prostiedky z projekti
byly vyuzity na doucovani zakd ohrozenych Skolnim netspéchem c¢i staze pedagogii ve
firméach. V ramci investic zfizovatele byly zkvalitnény podminky pro praktické vyucovani
(napf. potizeni vzduchotechniky a modernizace svafovny v Tehové ¢i zazemi pro praktickou
vyuku gastronomickych obortt).

Pti ptijiméani uchazect do maturitnich obort pro Skolni rok 2018/2019 skola kromé vysledkt
jednotné pfijimaci zkousky (60% vliv na potadi uchazece) zohlednovala také prospéch
Vv ptedchozim vzdélavani. Uchazec¢i byli malo uspés$ni v matematice (ziskali primérné cca
osm bodu z 50 moznych), pfijati byli 1 zaci, kteti ziskali pouze dva ¢i tii body. V Ceském
jazyce obdrZeli uchazeci primérné 20 bodi. Body za prospéch v ptedchozim vzdélavani
ziskal podle stanovenych kritérii i uchaze¢ s primérnym prospéchem hor§im nez 3,00. Jiné
ovéfovani vzdélavacich predpokladli uchazecl Skola neprovadéla. Ptijati byli, stejné jako
v minulych letech, vSichni uchazeg¢i. Pti pfijimacim fizeni do nematuritnich obort byli ptijati
uchazeci na zéklad¢ primérmého prospéchu v predchozim vzdélavani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitovana vyuka byla v souladu s pfislusnymi SVP. Velmi vyrazné byly propojovany
teoretické poznatky s praktickymi systematickym uvadénim vhodnych piiklada ¢i
zaméfenim zadavanych tkold. Od piedchozi inspekéni ¢innosti se ¢asteéné zlepsilo vyuziti
prostfedkd ICT Kk podpofe nazornosti vyuky. V teoretické vyuce pietrvava pievazujici
frontalni pfistup s vy$§im nasazenim ucitele, zpravidla mensi aktivitou zaka a neefektivnimi
zavéry vyucovacich hodin, ve kterych chybélo zejména shrnuti probraného uciva.

Hodiny ceského jazyka a literatury se vyznacovaly pifijemnou atmosférou zaloZenou na
vzajemném respektu ucitelll a Zaka. I pfes snahu vyucujicich se ne vzdy dafilo aktivizovat
vSechny zaky. Ve vSech hodinach maturitnich oborti byli zaci ptipravovani k dil¢im
zkouskam MZ (zejména k didaktickému textu a ustni zkousce). Snaha prubézné vést zaky
ke kultivované, ucelené a plynulé mluvé a srozumitelné formulaci mysSlenek méla jen
¢astecnou odezvu. Samostatné verbalni vystupy zaki, ptipadné referaty a prezentace, se
nevyskytly. Vyuziti prezenta¢ni techniky a digitalnich uc¢ebnich materiald v nékterych
hodinach bylo efektivni. Vyucujici respektovali vlastni pracovni tempo Zzaku, cilena
diferenciace zadavanych tkolu podle schopnosti zakt vSak zaznamenana nebyla. Rozdilna
byla efektivita shrnuti hodin, ne vzdy se ucitelim datilo poskytovat zakiim rychlou zpétnou
vazbu a formativni hodnoceni. Jen vyjimecné byly vyuzZity ptilezitosti k sebehodnoceni nebo
vzajemnému hodnoceni zakt. Z vyucovacich hodin veobecné vzdélavacich pfedmétt byla
pfinosna hodina déjepisu, ve které probihalo opakovani u¢iva ¢aste¢né v soucinnosti se zaky
a s motiva¢nim vyuzitim videoukazky.



V hodinach anglického jazyka byl vzdé€lavaci cil zaméfen zejména na upeviiovani
gramatiky, v maturitnim ro¢niku vhodné na pfipravu k ustni zkousce z anglickeho jazyka.
Vyucujici pfevazné kombinovali frontalni vyuku se samostatnou praci. Minimalni vyuziti
kooperativnich forem préace a nedostate¢né vytvaieni komunikaénich situaci nepodporovalo
rozvoj interaktivnich feCovych dovednosti zakd. Vyucujici jen v nizké mife aktivizovali
zaky zafazenim inovativnich metod vyuky ¢i sttidanim ¢innosti, preferovana byla spole¢na
prace s pracovnimi listy. Ve sledovanych hodinach zaci prokazovali rozdilnou uroven
jazykovych kompetenci, Uc¢innost vyuky vSak nebyla vhodné zvySovdna zadanim
diferencovanych Ukolu. Efektivita jazykového vzdélavani nebyla dostate¢né podpofena
duslednym vedenim vyuky v anglickém jazyce. Vyuka cizich jazyki je vhodné dopliiovana
navstévou kulturnich pfedstaveni v anglickém jazyce, piipadné poznavacimi zajezdy ¢i
exkurzemi do zahranici.

Vyuka matematiky v maturitnich oborech byla postavena na stru¢ném, nazorném a dobie
strukturovaném vykladu, pfesto vSak nasledné procviCovani piikladii bylo jen castecné
efektivni. V nastavbovém studiu Zaci zpravidla spoléhali na vyfeSeni piikladt u tabule,
zhruba polovina z nich feseni pouze opisovala. Zaci poéitajici u tabule se vétsinou neobesli
bez dil¢i pomoci vyucujici. Chybélo jejich disledné vedeni ke slovnimu komentati postupu
vypoétu. Do nalézani a oprav chyb nebyli az na vyjimky zapojovani zaci (chyby opravovala
vyuéujici). Uspésnost fedeni v nékterych piipadech sniZovala neznalost zakladniho uéiva.
Ve Ctytletém maturitnim oboru byli zaci aktivnéjsi a jejich znalosti vyrovnangjsi. Vétsinou
byli schopni fesit soustavy rovnic riznymi postupy, pozitivem bylo jejich vedeni k uplatnéni
alternativnich feSeni. Problémy jim ¢inila matematizace realnych situaci. Vyuka matematiky
ve specialni tfidé vhodné zohlediiovala SVP zakt. Propojeni vyuky s poznatky zakt
z praktického Zivota bylo ucéelné. Zaci pracovali aktivng, dokazali se piiméfenou dobu
soustiedit. Pozitivem bylo rozvijeni jejich predstavivosti.

Ve vétsing hospitovanych hodin odbornych ptredméta v maturitnich oborech byla efektivné
vyuzita samostatna prace k rozvoji odbornych kompetenci zakt (pisemna elektronicka
komunikace), v laboratornich cvienich rovnéz skupinova prace. Zaci byli vedeni k praci
S riznymi informaénimi zdroji. V mensi ¢asti hodin pfevaha ¢innosti ucitele a nevyuZiti
aktivizujicich vyukovych metod vedlo k nerovnomérnému zapojeni zaki, nékteti zaci pouze
pasivné prejimali poznatky ve formé diktovaného zapisu. Jen ojedinéle ucitelé¢ vyuzili ke
zvyseni efektivity vyuky formativni hodnoceni ¢i ptilezitosti pro vzdjemné hodnoceni zak.
Pouze vyjimecné vyucujici podpofili Géinnost vyuky vyhodnocenim uéebniho pokroku
zaka.

V hodinach odbornych predmétt gastronomickych nematuritnich obori pievladala pracovni
atmosféra. Zaci vétsinou projevovali zajem o dany pfedmét a plnili zadané tikoly, ale pouze
jednotlivci se aktivné zapojovali do diskuzi o probirané uc¢ebni latce. Vyucovaci hodiny byly
vedeny formou efektivni frontalni vyuky doplnéné ¥izenym rozhovorem a samostatnou praci
zaka. Ucivo bylo zakiim piedkladano srozumitelné a v logickych souvislostech, navazovalo
na jiz diive probiranou latku. Vyrazna vazba na praxi poskytovala Zakiim moznost chapat
ucivo v SirSich souvislostech. Ucitelé vedli zaky vhodnymi dotazy k propojovéani a aplikaci
jiz ziskanych poznatkt, méné vSak k praci s informacemi. Diferenciace uCiva a ¢innosti byla
uplatiovana hlavné k zadkim se SVP, k zZakiim nadanym vSak byla zaznamenana jen
V poloviné hospitované vyuky. Ve vSech hodinach byl ucelné kladen diraz na odbornou
terminologii a praktické feseni problémd.

Pribéh odborného vycviku byl velmi kvalitni. Vyucujici se Zaklim intenzivné vénovali,
podporovali jejich sebereflexi, opravovali piipadné chyby a nespravné Einnosti. Zaci
pouzivali vhodny pracovni odév, ochranné pomitcky a zpravidla uvédoméle dodrzovali
zésady BOZ. Pracovni tempo respektovalo jejich individualni moznosti a schopnosti.



V gastronomickych oborech byl odborny vycvik veden uciteli a instruktory ve Skolnich
jidelnach, kuchynich a cukrdrné. Rutinnimi tkony méli zaci moznost si dikladné osvojit
pozadované Cinnosti. Motivaci zakli zvysSovala jejich produktivni prace (za niz jsou
odménovani) pii zajisténi Skolniho stravovani a zakazek pro vetejnost. PInéni jednotlivych
ukolii pfedchazela instruktaz, v ptipad¢ potieby byla vyuzivana opakované. Ucitelé jasné
stanovovali cile a vytvafeli podminky k jejich dosaZeni. Zaci byli disledné podnécovani
K uplatiiovani spravné terminologie, k osvojovani a dodrzovani spravnych pracovnich
postupli. Propojeni s teoretickou vyukou bylo zfetelné napi. v dovednostech zaki
nanormovat vytvarené vyrobky. Rovnéz v odborném vycviku v opravaiskych oborech ve
$kolnich dilnéch byl vzdy uplatnén uéelny individualni p¥istup vyudujicich k zakim. Zaci
byli aktivni, pracovali vétSinou se zajmem a praci odvadéli zpravidla v odpovidajici kvalitg.
Zejména v oboru Opravaiské prace byli zaci dobie vedeni i ke zduvodiovani pracovnich
postupil a hodnoceni kvality vlastni prace. Hodnoceni zakt uciteli bylo konkrétni, zaktim
byla zdafile poskytovéna nejen informace o znamce ¢i chybé, ale i o dosazeném pokroku.
Ziskavali také ucinna doporuceni, jak se chyb vyvarovat a kvalitu prace zlepsit.

SmyslupInému traveni volného ¢asu zakt ubytovanych v DM napomaha vyuzivana nabidka
sportovnich, kulturnich, rukodé€lnych aj. ¢innosti. Ke zlepseni jejich vzdélavacich vysledkt
ptispiva klidné prostfedi vhodné pro samostudium, dostupné informacni zdroje a pomoc
vychovatelll zakiim ohrozenym Skolni netispé$nosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Skola vyuziva obvykly systém zjisfovani individualnich vysledkii vzdélavani zakd
(predevsim pisemné a Gstni zkouseni, hodnoceni praktickych ¢innosti pfi odborném vycviku
¢i odborné praxi atp.). Informace o hodnoceni zakli jsou rodi¢im dobie dostupné
prostiednictvim webové aplikace. Dalsi informace rodice ziskavaji pii ctvrtletnich tfidnich
schiizkach, jejich ucast a zajem o vysledky vzdélavani zakl jsou vSak zejména ve vysSSich
ro¢nicich nizsi.
Absence zaku ve Skolnim roce 2017/2018 byla vysoka ve vSech oborech (téméf 190 h na
zaka). Neomluvena absence byla vy$si v maturitnich oborech (primérné 20 h na zaka) nez
v nematuritnich (11 h na zaka), a to zejména v 2. ro¢niku oboru Podnikani (50 h na Zaka,
neomluvené hodiny vykézalo téméi 70 % zaku). Zjisténi doklada, Ze motivovat Zzaky
nastavboveho studia k fadné dochazce se $kole nedatilo. Promitnuti neomluvené absence do
hodnoceni chovani Zakli na vysvéd€eni snizenym stupném nemélo vliv na jeji sniZeni.
ZvySenou absenci se Skolni poradenské pracovisté ve spolupraci s uciteli prokazatelné
zabyva (vychovné komise), nedafi se vSak vytvofit efektivni preventivni mechanismy
K jejimu snizeni.
V nematuritnich oborech vzdélani ve Skolnim roce 2017/2018 prospélo 93 % zaka (z toho
cca 6 % s vyznamenanim). Primérny prospéch byl 2,7. Pozitivem je 100% uspéSnost zakl
oboru Potravinaiska vyroba. Neprospivajicim zakam ¢inila problémy zejména matematika,
ptip. nékteré odborné pfedméty. Neprospivajici Zaci méli zpravidla nadprimérnou absenci.
U zavéreénych zkouSek dosahovali zaci v poslednich dvou letech dobrych vysledkd.
Ve skolnim roce 2017/2018 je pro neprospéch nekonali ¢tyti zaci ze 47. Ze 43 zaku prospélo
41 (z toho pét s vyznamenanim). Obdobné vysledky byly dosazeny ve Skolnim roce
2016/2017, ve srovnani s vysledky dosazenymi pti pfedchozi inspek¢ni ¢innosti jde o mirné
zlepSeni. Z vysledkl jednotlivych zkousek je patrné, Ze zakiim cini problémy pisemna
zkouska, lepsi hodnoceni vykazuji naopak v praktické zkouSce.
V maturitnich oborech ve Skolnim roce 2017/2018 (tj. Podnikani, Gastronomie) prospélo na
konci $kolniho roku ptiblizné 97 % zaku (z toho 3 % s vyznamenanim). Primérny prospéch



se pohyboval kolem 2,5. Neprospél pouze jeden zak, a to z matematiky. Z analyzy vysledka
V jednotlivych predmétech je ziejmé, ze matematika ¢inila zakim problémy ve vsech
ro¢nicich. Polovina zakt z ni byla na konci zminéného $kolniho roku hodnocena pouze
stupném dostateény. Zaci oboru Gastronomie dosahli lepsich vysledkd (praimérny prospéch
2,23) nez zaci oboru Podnikani, u MZ v8ak vykazali vy$$i neuspésnost.

Maturitni zkousku konali v poslednich tfech letech vZdy zaci oboru Podnikani, v roce 2018
také zaci oboru Gastronomie a v roce 2016 Zaci oboru Hotelnictvi. V roce 2018 ¢inila hruba
neuspesnost (podil zakt netispésnych u MZ nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu
ptihlaSenych zaka) ve spolecné Casti MZ ptiblizné 61 %. Nedafilo se zejména zdkim oboru
Gastronomie, uspéli pouze tii Zaci z 10 piihlasenych, resp. ze sedmi konajicich (tii ukonéili
vzdélavani v pribéhu maturitniho roéniku), coz v pfisluiné skupiné oborti v ramci CR
predstavuje vyrazné podpramérny (vice nez dvojnasobné hor$i) vysledek. V oboru
Podnikani konali MZ vSichni ptfihlaseni zaci, ze 13 jich ve spole¢né ¢asti uspélo Sest. Hruba
neuspéSnost 54 % predstavuje mirné¢ podprimérny vysledek (v ptislusné skupiné obori
v ramci CR ¢inila 48,3 %). V letech 2017 a 2016 hruba netispénost zakti oboru Podnikani
ve spole¢né ¢asti MZ kolisala, v roce 2017 doséhla 71 %, v roce 2016 naopak 50 %. Rovnéz
7aci oboru Hotelnictvi v roce 2016 dosahli 50% hrubé netspésnosti, coz vSak v ramci
ptislusné skupiny obord v ramci CR piedstavuje podpramérny vysledek. Zaci nejéastéji
neprospivaji v didaktickych testech z ciziho jazyka, pfip. z ¢eského jazyka a literatury.
Z matematiky konali MZ v jednotlivych letech jen jednotlivci, v r. 2017 a 2018 neuspésné.
V profilové ¢asti MZ kazdoro¢né obvykle neuspél jeden zék z kazdého oboru.

Analyzou prabéznych vysledki vzdélavani zakt v predmétech spoleéné ¢asti MZ byla
zjisténa disproporce mezi relativné dobrym hodnocenim zaki v priubéhu vzdélavani a jejich
hodnocenim u MZ, a to zejména v oboru Gastronomie. Ve $kolnim roce 2017/2018 v ném
u MZ tfi zaci neuspéli z anglického jazyka, piestoZe z néj v pololeti 1 na konci 4. ro¢niku
byli hodnoceni chvalitebné (zhorseni o tfi stupn¢). V oboru Podnikani se netspésni zaci
z ¢eského jazyka a literatury i z anglického jazyka zhorsili téméf 0 dva stupné, obdobné jako
maturanti z matematiky v obou zminénych oborech. Hodnoceni zaki z uvedenych predméta
v pribéhu vzdélavani bylo pfili§ mirné, nekorespondovalo s urovni pozadovanou pro
uspésné slozeni MZ.

Ve skolnim roce 2017/2018 zanechalo vzdélavani nebo piestoupilo na jinou Skolu témér
50 zakt (pfiblizné jedna pétina celkového poctu), ubytek se tykéd zejména zakh 1. rocniku.
Situace pretrvava od piedchozi inspekéni ¢innosti, Gspé$né adaptovat Zaky na vzdélavani
v SS se $kole nedafi. Disledkem je i vyrazny tbytek zékii od prvniho do zavére¢ného
ro¢niku vzdélavani. V maturitnich oborech v roce 2018 dokoncilo vzdélavani aspésné
vykonanou MZ jen ptiblizné 22 % z téch zak, kteti ho v pfislusném prvnim ro¢niku zahajili
(u oboru Gastronomie §lo pouze o 16 %, u Podnikani o 29 % Zzakl piislusSného prvniho
ro¢niku). Z rozhovoru s pedagogy i z analyzy vysledkt vzdélavani vyplynulo, Ze pfi¢inou je
zejména vyssi absence zaku a s ni spojeny neprospéch.

Ptijmout G¢inna opatieni vedouci ke zvyseni uspéSnosti zaki v maturitnich oborech se skole
v hodnoceném obdobi nedafilo. Riznou mérou (dle zajmu zakt) je vyuzivana nabidka
doucovani ¢i konzultaci. Pribézné jsou zadavany v pfedmétech spolecné ¢asti MZ typoveé
ulohy z didaktickych testli a je procvi¢ovano vypracovani testi V ¢asovém limitu jako
u realné zkousky. Ke zvyseni uspésnosti ve spolecné ¢asti MZ vsak tyto aktivity nevedly.
Skola intenzivnéji vytvaii a zpiistupiiuje zakim studijni materialy v ti§téné podobé& nebo
elektronicky na webu Skoly. Nové formulovand strategie pfedchdzeni a feSeni Skolni
neuspésnosti pro skolni rok 2018/2019 spravné pojmenovava mozné zakladni pficiny
neuspéSnosti (mj. nizsi vzdélavaci predpoklady zakd, jejich vysoka absence). Jeji opatieni
cili napt. na zlepSeni informovanosti rodic¢u a spolupréci s nimi pii feSeni vyssi absence zaka



nebo jeho neprospéchu. Prakticka vyuzitelnost tohoto opatieni je vSak u nastavbového studia
nizka.

Informace o tspésnosti zakt ve vzdélavani skola ziskava také na zaklad¢ jejich vysledku
v fadé sportovnich i odborné ¢&i profesné zaméienych soutézich. Dobré umisténi na
regionalni i celostatni urovni dosahuji Zaci jak v gastronomickych (O pohar blanickych
rytift), tak technickych soutézich (soutéz zakt Opravar zemédé€lskych strojii, svarecska
soutéz aj.). Pii pfipravé na soutéze skola zakiim poskytuje celnou podporu a ucinné rozviji
jejich zajmy a profesni orientaci. Skola dobfe prezentuje femesiné dovednosti Zaka
zajistovanim gastronomickych sluzeb pro vefejnost. Takeé vysledky cinnosti zakl
ubytovanych v DM se pfiznivé projevuji zejména pii prezentacich skoly na vetejnosti pii
dnech otevienych dvefti, sportovnich akcich skoly aj.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- od ptedchozi inspekéni ¢innosti se pocet zaku snizil o tetinu
- pretrvava netspésnost zaki ve spolecné Casti maturitni zkousky

- zlepsily se podminky pro praktické vyucovani a vybaveni vypocetni technikou

Silné stranky

- Skole se dafi zajistit kvalitni podminky a pribéh praktického vyuc¢ovani v nematuritnich
oborech s pozitivnim dopadem na uspé$nost zaka v praktické zavérecné zkousce

- disledné propojovani teoretickych poznatkii s jejich vyuzitim v praktickém vyucovani
ucinné piispiva k rozvoji odbornych kompetenci zakt

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- nevhodnd organizace vzdélavani (kumulace pfedmétu spole¢né Casti maturitni zkousky
v jednom dni) snizuje ptilezitosti k opakovani a upeviovani uéiva

- chybéjici odborna kvalifikace pedagogli méla negativnimi dopady na pribéh vzdélavani

- dalsi vzdelavani pedagogi neodpovida potiebam Skoly v oblasti forem a metod vyuky

- pfijimani vSech uchazec¢i do maturitnich oborti nevedlo ke zvySeni uspésnosti
ve spolecné €asti maturitni zkousky
- prevazné nedostateéné vyuziti aktivizujicich metod a forem vyuky V teoretickém

a4

vyucovani vedlo K pasivité zakt

- nedostateCna podpora interaktivnich komunikativnich dovednosti zakd a chybéjici
diferenciace vyuky vzhledem K jejich rozdilné jazykové pokrocilosti snizovala
efektivnost vyuky ciziho jazyka v maturitnich oborech

- neefektivni zavéry vyucovacich hodin teoretické vyuky (chybé&jici shrnuti probraného
uciva, nezhodnoceni, zda bylo dosazeno stanoveného vzdélavaciho cile)

- malo uc¢inny systém opatieni pro sniZeni absence zakl vedouci k pfed¢asnym odchodim
zakl ze vzdélavani 1 k jejich netispéSnosti ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky
- kontrolni ¢innost vedeni $koly je malo u¢inna ve vztahu k prib&éhu vzdélavani

rorwe

- nizka Gc¢innost opatieni ke zlepSeni vysledkti Zakli ohroZenych Skolni neuspéSnosti



nedafi se zlepsit vysledky zaka ve spolecné Casti maturitni zkouSky Vv oboru vzdélani
Podnikani

vyrazné podprimérné byly vysledky zakt ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v oboru
vzdélani Gastronomie

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zlepsit organizaci vzdélavani (strukturu rozvrhu vyucovacich hodin)

zvysit podil vyuky zajistované odborné kvalifikovanymi pedagogy s pfisluSnou
pfedmétovou specializaci, zaméfit dalsi vzdélavani pedagogl na vyuziti aktivizujicich
metod a forem vyuky

zkvalitnit prabeéh vzdélavani v predmeétech spolecné ¢asti maturitni zkousky (aktivizovat
zaky ve vyuce, uplatiovat jeji diferenciaci vyuky podle potieb a pokrocilosti zaku,
podporovat rozvoj jejich interaktivni feCovych dovednosti, poskytovat jim efektivni
zpétnou vazbu o zvladnuti uciva)

zefektivnit kontrolni ¢innost vedeni Skoly, zacilit hospitacni Cinnost v predmétech
spole¢né ¢asti maturitni zkousky na efektivitu forem a metod vyuky, disledné stanovovat
a plnit opatieni ke zlepSeni prubéhu vyuky

motivovat zaky maturitnich obort vzdélani k tadné dochézce, snizit jejich absenci,
zefektivnit podporu zékd ohrozenych $kolnim neuspéchem

zvysit pozadavky kladené na uchazece o vzdélavani v oboru Podnikani a Hotelnictvi,
nepiijimat Zaky do oboru vzdélani Gastronomie, pozadat o jeho vymaz z rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout opati‘eni k odstranéni nedostatki zjisténych p¥i inspekéni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci o prijatych
opatienich.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedocesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zatizeni — udaje Skoly k terminu inspek¢ni Einnosti
Ztizovaci listina, ¢j. OSMS/5948/2001, véetné Dodatkt &. 1 - 11
Potvrzeni feditele ve funkeci, ¢j. 050973/2018/KUSK, s uc¢innosti od 1. srpna 2018
Skolni akéni plan uéinny k terminu inspekéni &innosti
Evidence Zakl (Skolni matrika) vcetné Udaji o pribchu vzdélavani zakt — stav
Kk terminu inspek¢ni Cinnosti
Doklady o pfijimani zakt pro Skolni rok 2018/2019, vCetné kritérii ptijimaciho fizeni
Dokumentace k ukoncovani vzdélavani zavérecnou zkouskou v oborech stiedniho
vzdélani s vyucnim listem — skolni rok 2017/2018



10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.
217.

28.

29.

Dokumentace k ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou — Skolni roky 2017/2018
a2018/2019, vysledky maturitnich zkousek v roce 2016 a 2017

SVP  obori  vzd&lani  64-41-L/51  Podnikani,  65-42-M/01 Hotelnictvi,
29-54-H/01 Cukraf, 65-51-H/01 Kuchaf — ¢iSnik, 41-55-H/01 Opravai zeméd€lskych
stroju, 29-51-E/01 Potravinaiska vyroba, 41-55-E/01 Opravaiské prace a SVP DM,
uc¢inné k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za $kolni roky 2017/2018 a 2016/2017

Ttidni knihy SS — $kolni rok 2014/2015 — 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti
(vzorek)

Ttidni knihy DM, deniky evidence odborného vycviku — $kolni rok 2018/2019
Skolni #ad SS a vnitini ¥ad DM, uéinné k terminu inspeké&ni ¢innosti

Rozvrh vyuéovacich hodin — $kolni rok 2018/2019

Zéznamy z pedagogické rady a z jednani dal$ich poradnich a metodickych organu,
Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni éinnosti

Knihy trazi vedené k terminu inspekcni ¢innosti a dalS$i dokumentace dokladajici
zajisténi BOZ (zprava o revizi elektrického zaftizeni z 3. fijna 2018, osnova Skoleni
pro odborny vycvik BOZP a PO véetné seznamu zaki dle jednotlivych tiid, osobni
denik zéka a zapisnik bezpecnosti prace — Skolni rok 2018/2019, zdsady BOZ na DM
vcetné podpisii zaktl, zdravotni pritkazy zakil)

Souhrnnd dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani
vedena ve Skolnim roce 2018/2019

Personalni dokumentace pedagogii — stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

Inzerce nabidky zaméstnani na pozici ulitele ze dne 1. zafi a 1. fijna 2018 na
integrovaném portalu MPSV a na webovych strankach Skoly

Plan vzdélavani pedagogi pro Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019, doklady
o absolvovanych vzdélavacich akcich ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019

Maturitni témata pro Skolni rok 2018/2019 (soubor dokumenttt)

Webové stranky Skoly http://www. sosasou-vlasim.cz/ - stav k terminu inspek¢ni
¢innosti

Vykazy o stiedni §kole M 8 podle stavu k 30. 9. 2015, 2016, 2017 a 2018

Finanéni vypotadani dotaci z MSMT transferem v roce 2018

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych z kapitoly 05 Krajského tuiadu v roce 2018
Hlavni u¢etni kniha za rok 2018, Uc¢etni zavérka sestavena k 31. prosinci 2018

Ukolovy list (piehled o odmétiovani 7aki za produktivni préaci), stav k terminu
inspekéni ¢innosti — vzorek

Smlouvy o0 poskytnuti provozniho pracovisté pro praktické vyucovani pro
gastronomické obory, stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce ze dne 16. zat 2015, &j. CSIS-2065/15-S
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stfedocesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor, vedouci

inspek¢niho tymu P. Camsk v. 1.
Mgr. Marie Richterova, skolni inspektorka M. Richterovav. r.
Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka J. Malikovav. r.
Mgr. Jitka Safaiikova, $kolni inspektorka J. Safarikova v. r.
Ing. Hana Borlivkové, kontrolni pracovnice H. Boriivkova v. r.

V Praze 12. dubna 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Vladislav Novotny, feditel skoly V. Novotny v. r.

Ve Vlasimi 6. kvétna 2019
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