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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisii, se zaméfenim na netspeSnost ve spolecné Casti maturitni zkousky.

Charakteristika

Stredni $kola Jeronymova Ceské Bud&jovice, s.r.o. (dile $kola) vykonava ¢&innost stiedni
Skoly. Skola poskytuje stfedni vzdélani ve dvou Etyfletych oborech vzdélani s maturitni
zkousSkou 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, 63-41-M/02 Obchodni akademie v denni formé



a v jednom dvouletém oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani v dalkové formé. Skola ma
zapsano celkem osm obort vzdélani s vyuénim listem, v aktudlnim Skolim roce je
poskytovano ve tiech tiiletych oborech, a to v oborech vzdélani 65-51-H/01 Kuchai-¢inik,
69-51-H/01, Kadeink a 29-54-H/01 Cukraf. K terminu inspekéni €innosti navstévovalo
Skolu celkem 295 ziku v 13 tfidach denniho studia, dalkovou formu studia navstévovalo
41 7aku ve dvou tiidach. Naplnénost Skoly ¢ini 72 %, ale obor vzdélani Podnikani v dalkove
formé je naplnén jen z 34 %. Podnikani v denni formé nebylo od Skolniho roku 2023/2024
otevieno. Skola dale realizuje ve spolupréci s Utadem prace Sirokou $kalu rekvalifikaénich
kurzii v oblasti vzdélavani dospélych v oborech zapsanych v rejstitku $kol a Skolskych
zatizeni.

Vzdélavani je poskytovano ve dvou budovach v Jeronymoveé ulici, na odlou¢eném pracovisti
odborného vycviku v Plzefiské ulici a v pronajatych télovychovnych prostorach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od predchozi inspekéni &innosti doSlo ke zménd ve vedeni $koly. Reditel 3koly (dale
qreditel) pusobi ve funkci od zafi 2023. Navdzal na své piedchozi pusobeni ve funkci
zastupce feditele Skoly, soucasné je jednim ze statutdrnich organi zizovatelské spole¢nosti.
Ve vedeni $koly dale ptisobi zastupkyné feditele pro teoretickou vyuku a zastupkyné feditele
pro odborny wycvik. Realizovany zpusob fizeni vychazi z tcelného delegovani kompetenci,
jeho soucasti je funkéni pienos informaci mezi ¢Eleny vedeni.

Pii sestavovani koncepce rozvoje pro obdobi 2023-2026 vychazel feditel z analyzy stavu
Skoly a jeji tiicetileté tradice. Srozumitelné stanovené koncepéni zaméry jsou v souladu se
ziizovatelskou vizi, nereaguji vSak uplné¢ na vSechna doporuceni z inspekéniho hodnoceni
z prosince 2018, a to zejména v oblasti vyuky a zlepSovani vysledkti Zakt ve spole¢né Gasti
maturitni zkousky. Postupné jsou uspésné napliovany kroky napiiklad v oblasti organiza¢ni,
materialni a ve spolupraci s partnery. Soubézné byla na podzim 2023 realizovana wnitini
evaluace skoly formou dotaznikového Setieni, z né¢ho vyplynuly nékteré podnéty pro dalsi
rozvoj. Ve skole funguje i Skolni parlament, od kterého vzesly drobné podnéty ke zlepSeni
provoznich podminek. Vedeni $koly nastavilo pravidla a mechanismy k organizaci $koly
(3kolni ¥4d a dali vnitini predpisy), v nichz byly shledany men3i formalni nedostatky. Také
pfijimana opatfeni se v né¢kterych pripadech neprojevuji dostateCné uCinn¢ (napf. motivacni
efekt systému prezkouseni zaka v nahradnim terminu).

Kontrolni a hospitaéni ¢innost je planovana a realizovana s dostateCnou Cetnosti, kromé
vedeni Skoly se na ni podili 1 zZkuSenéj$i Clenové piisluSnych pfedmétovych komisi. Zavéry
hospitaci zpravidla vylstuji v doporuCeni ke zvySeni kvality pedagogické prace. Vedeni
Skoly provadi hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim tak zpétnou vazbu k jejich praci véetné
podpory zaé¢inajicich. Hospitace jsou realizovany napfic vsemi predméty, tedy iv predmétech
spole¢né Casti maturitni zkousky, avSak bez zaméfeni na zvySeni UspéSnosti zaku a bez
kontextu se vzdélavacimi strategiemi a vysledky Zzaki Skoly.

Pedagogicky sbor prochdzi generacni obménou a S tim souvisejicimi zménami v organizaci
a vedeni wuky i v prib&éhu Skolnho roku. V poslednich tfech Skolich letech se zménili
vyuCyjici v oborech vzdélani s maturitni zkouskou v predmeétech cesky jazyk, dé&jiny
literatury av cizich jazycich. Matematika je vyuCovana pedagogy odbornych piedmétu.
V pribéhu aktudlntho Skolniho roku se zména vyucujiciho tykala i jednoho ze zkuSebnich
predmétl spolecné Casti maturitni zkousky pro druhé pololeti, tj. kratce pred konanim
maturitni zkousky:.
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Ve skole pusobi i n€kolik pedagogh na kratsi tvazek, ti jsou pak napt. pro ucely konzultaci
se zaky kdispozici jen v nékterych dnech. Vedeni Skoly podporuje dostatecné dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikit (,,DVPP*). Kromé¢ planu DVPP a organizaci Skoleni
pro viechny jsou ucitelé motivovani k vybéru akci podle zajmu prostiednictvim osobnich
pland DVPP. V piehledu absolvovanych Skoleni za uzavieny a aktualni S$kolni rok se
pedagogové uCastnili jen n€kolika malo seminaiti z oborovych didaktik. Dopad dalsiho
vzdélavani do vyuky a sdileni poznatkii v predmétovych komisich jsou pro vedeni Skoly
prilezitosti k zaméfeni kontrolni a hospitani ¢innosti.

Ve $kolnich vzdélavacich programech (,SVP*) si §kola nastavila cile a strategie v souladu
se zasadami profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventti na trhu prace. Pedagogové s nimi
aktivnd pracuji a konkretizuji je v tematickych planech. SVP odpovidaji aktualnim potfebam
Skoly, praxe a novym poznatkim v oboru, na zmény $kola reaguje ado jejich Uprav zapojuje
i odborniky z praxe.

Piijimaci fizeni do oboru vzdélani s maturitni zkouskou probiha v prvnim kole s vyuzitim
jednotné piijimaci zkousky, Skolni pfijimaci zkousky zciziho jazyka a pohovoru
S uchazeCem. Poztivnim jevem je jako podminka pro pijeti stanoveni minimdlni hranice
uspésnosti, jiz by mel uchaze¢ dosdhnout, aby mohl byt piijat, a to u vSech obort. Pii
piijimani ke vzdélavani do oboru vzdélani Podnikéni je vSak hranice stanovena jen na
20 bodd, jsou tak piijimani az na vyjimky vSichni piihlaSeni uchaze¢i. Od roku 2023 nejsou
pijimani Zici do oboru vzdélani Podnikani v denni form¢.

Materidlni podminky vyhowji potiebam jednotlivych obori. Pro t€lesnou vychovu si Skola
dlouhodobé pronajima télocvicny a sportovist¢ ve mésté. Vedeni Skoly vyuziva moznosti
ziskat dalsi financni prostiedky pro rozvoj Skoly, a to pfedevsim z fondii EU. Diky tomu
Skola umoznila pedagogim cetnéjsi uCast na akcich dalitho vzdélavani s cilem uplatiovat
nékteré aktivizatni metody ve vyuce (tandemova vyuka, zapojeni odbornika z praxe),
podpofit kariérni poradenstvi a spolupraci Skoly se zaméstnavateli, doucovat zaky a pofidit
mobilni digitdlni pomicky, které je mozné zakim zapUjcit. Vyuzti digitdlnich technologii
7aky ve wyuce vSak bylo pfi inspekéni ¢innosti zaznamendno Vv menSi mife; podle sdéleni
vedeni Skoly byly nékteré pomicky pofizeny v roce 2023 a Skola je ve fazi zaSkolovani
pedagogi. Dotaci Spolu po covidu vyuzila Skola na primarni prevenci rizikového chovani
a podporu duSevniho zdravi zaka.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ucebni plany vsSech vyuCovanych obort kladou v ¢asové dotaci diraz na odborné
a ekonomicky zamétené vzdélavani s dobrou jazykovou piipravou. Piislusné zaméieni
vyuky jednotlivych oborii vzdélani je zajiSténo profilovymi seminafi.

Hospitované hodiny probihaly v pratelské atmosféte, vyuCujici byli k zakim vstficni,
v hodindch vladla vzijemna divéra. Zaci respektovali nastavend pravidla. Z hlediska uziti
vyuCovacich metod a didaktického pojeti vyuky ptevladala frontdlni vyuka doplhéna snahou
o aktivizaci zakl prostfednictvim fizeného rozhovoru, wyuka Vv nastavbovém oboru
respektovala specifika dalkové formy studia. Bylo ziejmé, Ze po strance obsahové je vyuka
piipravovana v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, z hlediska metod a forem prace
prevazovaly wyklad s fizenym rozhovorem v kombinaci se samostatnou praci zakt. Vyuka
hospitovanych pifedmétd probthala s dirazem na procviCovani a upeviiovani uciva
v ndvaznosti na praktickou wyuku, zpravidla byla podpofena pifedem piipravenymi
pracovnimi listy nebo prezentacemi, piipadné doplnéna videozaznamem. Digitalni obsahy
vytvatené Zaky nebyly vyuzity. Vyhledavani a zpracovani informaci z riznych zdroju,
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pifpadné zatfazovani badatelskych aktivit bylo zaznamendno vyjimecng. V nekterych
piipadech bylo opakovanim vhodné upeviiovano ucivo. V men$i mife byla zastoupena
diferenciace zadavanych uloh zohlediujici riznou troven schopnosti zakl. V n€kterych
sledovanych hodinach chybélo zavéreéné shrnuti uciva na konci vyuCovaci hodiny
a zhodnoceni splnéni nebo nesplnéni vzdélavaciho cile. VyuCujici zidka vedli Zaky
k sebehodnoceni ¢i k vzajemnému hodnoceni mez zaky.

Vyuka ¢eského jazyka a literatury v nematuritnich oborech, resp. také vyuka predméta ¢esky
jazyk a d&jiny literatury Vv maturitnich oborech vetné nastavbového oboru, byla s jednou
wyjimkou vedena zkuSenymi vyuCujicimi. Soucasti pfevazné frontdln¢ vedené vyuky byla
vzdy samostatnd prace zaku s textem. Predkladané texty byly vhodné voleny, v zadani pro
praci stextem bylo zaznamendno pokladani problémovych otazek na podporu kritického
mysleni Zakd a uceni v souvislostech. Pfi spole¢né kontrole zadané prace probihala pouze
komunikace mezi uCitelem a zakem, zici nebyli cilené vedeni k vzjemné diskusi nad
problémem, k argumentaci swych stanovisek. Ugelné vyuziti tohoto postupu bylo sledovéno
pouze ve wyuce nastavbového oboru, kde ucitelky vytvarely prostor pro vyjadieni kazdého
7aka. Byla zfejma snaha v ramci seznamovani se ziky po zméné vyuCujicich v pololeti
daného roku zjistit potieby a Groven znalosti a dovednosti zakii jako vychodiska pro dalsi
préci. Pouze v jedné vyuCovaci hoding¢ vyucujici u¢inné aktivizovala Zzaky vyzvou k tvorbé
mySlenkové mapy na zadané téma. Pfi nasledné skupinové praci mohli Zici pii vymySleni
vypravovani podle obrazka a jeho prezentaci uplatnit svoji kreativitu a tviir¢i schopnosti.

Vyuka cizich jazyk byla vzdy dusledné vedena v cilovém jazyce. Jako prvni cizi jazyk je
vyuCovan anglicky jazyk, u druhého jazyka voli Zaci mez Spanélskym a némeckym
jazykem. Vyulujici vywzivaji efektivné  digitalni technologie pro nacvik feCovych
dovednosti. V anglickém jazyce jsou k dispozici aktualni texty a ulohy z ¢asopisu Bridge
a Gate. Rozvoj jazykovych dovednosti i vSestranny osobnostni rozvoj zakll podporuje
spoluprace se zahraniénimi partnery a mobilita Zik( a uciteld. Zakam s hlub§im zijmem
ocizi jazyky se daii zskat jazykové certifikaty mezinirodné uznavanych zkousek
Vv anglictiné a Spanélitiné (diplom DELE v Urovni B1, B2, v angli¢tingé C1 SERR). Aktualné
zaznamenala Skola Uspéch v sout¢zi Best in English, kdyz se dva Zzaci umistili
Vv nejlepsim 5% pésmu celkového hodnoceni.

Vyuka némeckého jazyka byla sledovana ve dvou skupinach s nizkym poctem zakd. Pri
wyuce Vv poslednim roéniku maturitniho oboru byla vyuzita voln¢ dostupna verze star§iho
didaktického testu. Zak pracoval po celou hodinu samostatng, spravné odpovédi volil
zpravidla bez zavahani, prokazoval pozadovanou Urovenn procviCované fecové dovednosti.
Pfi vyuce v nematuritnim oboru se zici seznamovali s novou slovni zasobou. Pouzité
didaktické postupy nebyly tplné vhodné voleny vzhledem k potiebam a Grovni zvladnuti
vyuCovan¢ho jazyka. Nebyl vytvofen prostor pro zvladnuti spravné vyslovnosti,
zapamatovani vyznamu slova a jeho procvi¢eni v obwyklych slovnich spojenich. Oproti
tomu efektivni byla prace schybou. Jen v jedné zvyuovacich hodin bylo po Ziku
vyzadovano zhodnoceni jeho vykonu, pifp. pojmenovani vlastniho pokroku.

Vyuka odbornych ekonomickych predméti byla vedena vécné spravn€é. VyuCovalo se
prevamé frontalnim zpisobem zpravidla s vyznamnou podporou ICT ze strany uditele.
Téziste vyuky bylo v aktivité¢ ucitele, ktery byl nositelem informaci formou vykladu,
piipadné vysvétlovani. Mnohem efektivngjsi byly ty vyuCovaci hodiny, ve kterych ucitelé
volili - aktivizujici metody. V n€kterych hodindich ucitelé s zaky funkénim zpisobem
vyuzivali informace z internetu a ziky pfipravené prezentace. Sledovand vyuka probihala
V pifjemné pracovni atmosféfe, ale jen ojedinéle za aktivni spoluicasti zakd na procesu
vlastniho ueni. Zaci phili zadané ukoly a respektovali dohodnutd pravidla chovani.
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Ve strukture nékterych hodin bylo mozné jen obtizné identifikovat cil vzd€lavani, protoze
uCitelé téchto hodin vétSinou pracovali spiSe s tématem, a tak ani v zavéru vyucovacich
hodin neovéfovali naplnéni stanovenych cili. Casto chyb&lo pribémé i zavéreéné shrnuti
a zopakovani probiraného u¢iva. Vzajemné hodnoceni zaku a vedeni zaka k sebehodnoceni
nebylo uplatnéno. Teoretickou vyuku odbornych predméti ve vSech rocnicich vhodné
dopliyje odborna praxe zakli na pracovistich smluvnich partnert.

Hospitovany odborny wycvik oboru vzdélani Kadeink probihal v prostorach provozoven
vV ulicich Jeronymova a Plzeniskd. Ob¢ provozovny jsou uceln¢ vybavené, Zaci
pouzivaji funkéni jednotny pracovni odév. Odborny vycvik navazoval na teoretickou vyuku
a pomatky dale roziitoval Zaci pracovali se zijmem, dodrZovali zisady bezpegnosti
aochrany zdravi. V riznych ¢innostech rozvijeli spolupraci a diskutovali nad feSenim
praktickych ukoli. Veskeré cinnosti probthaly v pfiméfeném tempu pod dohledem
asvedenim vyuCyjicich. Vyu€ujici v pribéhu odborného wycviku poskytovali zakim
zpétnou vazbu a hodnotili praci zaka pribézné.

Pozitivnim faktorem je spoluprace prvnich a tietich ro¢nik pii odborném vycviku, pfi niz
star§i Zzaci pieddvaji ZkuSenosti mladSim, ¢imz se rozviji vzajemnd spoluprace
a komunikacni dovednosti. Béhem studia si Zici vedou portfolio svych praci, které je
dokladem jejich profesntho rlstu a kterou zdk mize vyuzit jako uchaze¢ o zamestndni
ve svém oboru. Soucasti odborného vycviku je i piiprava na rizné profesni soutéze. V ramci
piipravy  k zavérecné  zkouSce zaci  zpracovavaji  samostatnou  odbornou  praci.
Ze z&vére¢nych ro¢nikovych praci jsou dvé nejleps$i zafazeny do soutéZe, ktera je
vyhlasovana CERMATem ve spolupraci s Hospodaiskou komorou CR s cilem podpofit
talentované Zzaky.

Velkym piinosem pro zaky je spoluprace se seniory v domech s pecovatelskou sluzbou
(Libni¢, Maj, Tylova), s détmi z pfedskolich zafizeni, ale i s Nada¢nim fondem daruj viasy.
Vzijemna mezigeneraCni spoluprace piispiva k rozvoji klicovych kompetenci, predevsim
komunikativnich, sociélnich a personélnich.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola ma nastaveny systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani zaka v teoretické
i praktické wyuce, ktery pedagogicti pracovnici sdileji. Systém pocita s aktivnim piistupem
zakt a vysokou mirou jejich odpovédnosti za vlastni ueni, k cemuz se podle vyjadieni
vedeni Skoly snazi Zdky motivovat jednak vySi Skolného, které je odstupnovano podle
studijnich vysledkd, ale také v rdmci pravidel pro hodnoceni nastavenim pravidla o tzv.
limitni neugasti ik ve vyuce jednotlivych predméti. Zakom nelspéSnym nebo s vyssi
absenci sou¢asné¢ umoziuje V pribéhu klasifikaéniho obdobi absolvovat konzultace a tzv.
doplikové a opravné zkouSeni. Pii absenci aktivniho pfistupu ze strany zika je nadlimitni
netcast ve vyuce feSena stanovenim nahradniho terminu hodnoceni, a to na zaklad¢ zidosti
7aka o prodlouzeni terminu Klasifikace za piislusné klasifikaéni obdobi. Cast zakti zejména
denni formy vzdélavani tento systtm aktivné vyuziva. Zptedlozenych podkladi vsak
vyplyva, ze vyznamny podil z nich (cca 30 %) je za jednotliva klasifikatni obdobi hodnocen
na vysvédCeni az v ndhradnim terminu. To neumoznuje ziskavat aktualni informace
0 vysledcich vzdélavani kazdého Zaka, resp. ani sledovat jejich vzdélavaci pokrok. Rovnéz
nékteré z podkladti vedenych ke zkouseni v néhradnim terminu CSI ukazuji, Ze piistup
k ovéfovani znalosti a dovednosti Zaku je v nékterych piipadech spie formalni Vedeni
Skoly nedolozilo, Ze u¢innost tohoto postupu a jeho dopady vyhodnocuje.
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Z hlediska hodnoceni pribémych vysledkti vzdélavani je zejmé, Ze nejlepsich vysledku
dosahuje Skola ve étyfletych maturitnich oborech. Trend postupného zvySovani podilu zaki
s lepsim hodnocenim (pétina zaku ve Skolim roce 2022/2023) souvisi se zvySujicim se
poctem 7zakd oboru Ekonomické lyceum Vv hodnoceném obdobi. V nematuritnich oborech
vzdélani je podil zdkd suvedenym celkovym hodnocenim nizSi. Pocdet Zzaku
neprospivajicich, ptip. také opakujicich ro¢nik, je nizky a pohybuje se v fadu jednotlivc .
Ziejma je snaha udrzet Zzaky ve vzdé€lavani. K netspéSnym patii také Zaci, kteti ukoncuji
vzdélavani ve Skole Vv prib¢hu studia. Tento jev se ve vyS§i mife tyka zakt nematuritnich
oborti a zejména zakid nastavbového studia, z nichz zejména Zici v dalkové form¢ casto
vzdélavani prerusuji. Vysoka mira neuspéSnosti v nastavbovem studiu Podnikani v denni
form¢ ve Skolim roce 2020/2021 vedla napt. k tomu, Ze v nasledujicim $kolim roce nebyl
otevien druhy (posledni) ro¢nik vzdélavani.

Vedeni skoly ma piilezitost ke zlepSeni v oblasti prace s vysledky externiho hodnoceni, pfi
kterém byla ve Skolnim roce 2022/2023 ziSt€éna podprimérna Uroven finanéni gramotnosti
zakl 1. roéniku a slabé vysledky ctenaiské gramotnosti zakl 2. ro¢niku.

Vysledky $koly pti ukonCovani vzdé€lavani maturitni zkouskou (dale ,MZ*) v obdobi let
2020 az 2023, kdy MZ konali Zaci oborti Podnikani a Obchodni akademie vzdy, jsou
kolisavé. S wyjimkou roku 2021 skola zpravidla vykazala vy$si miru hrubé netspésnosti
uMZ (podil zakt nekonajicich a neuspésnych z celkového poctu poprvé piihlasenych
k MZ), nez &inil primér hrubé neuspé&snosti u MZ za piislusnou skupinu obort v CR (déle
Jpramér CR*). V roce 2020 nekonali MZ tii z 15 ptihlaSenych Zikd denni a dalkové formy
oboru Podnikéni, ¢tyti z konajicich neuspéli ve spole¢né ¢asti MZ (46,7% hruba netspésnost
ve spoleéné ¢asti, primér CR 37,1 %), méné Usp&sni V této &asti MZ byli zaci denni formy
$57,1% hrubou netspésnosti. V roce 2022 konali MZ pouze zici dalkové formy tohoto
oboru, MZ nekonalo 11z 18 pfihlasenych, ¢tyfi neuspéli ve spole¢né Casti MZ (83,3% hruba
netisp&snost ve spoleéné &asti MZ, primér CR 37,2 %). V roce 2023 nekonalo MZ v oboru
Podnikani denni a dalkové formy devét z 32 prihlasenych, Ctyfi neuspéli v profilové a tii
ve spoledné &asti (46,7% netspésnost u MZ celkem, primér CR 32,5 %); ve spolecné &asti
byli méné Usp&sni Zici dalkové formy s 43,8% hrubou neusp&snosti (primér CR 29,9 %).

Obdobny trend vyssiho podilu Zakad nekonajicich MZ po ptihlaseni Ize sledovat iu MZ
v oboru Obchodni akademie. Zatimco v roce 2020 nekonal MZ ve spole¢né ¢asti jeden zak
z 20 prihlasenych a Sest zakt v ni neuspélo (tj. 25% hruba neusp&Snost ve spoleéné Casti,
pramér CR 10,4 %), v roce 2022 nekonalo MZ ve spole¢né &asti sedm z 35 piihlagenych
adva v ni neuspéli (23% hruba neusp&snost ve spolené ¢asti, primér za CR 9,2 %). V roce
2023 nekonali MZ ve spolecné i profilové casti tfi zaci z 35 prihlaSenych, vSichni konajici
uspéli (8,6% hruba neuspésnost u MZ celkem, primér CR 8,9 %).

V oboru Ekonomické lyceum ukoncovali vzdélavani Zaci pouze v letech 2022 a 2023, a to
vzdy v nizkém poctu. V roce 2022 vykonalo MZ ve spole¢né cCasti uspéSn¢ vsech pét
prihlasenych, jeden neuspél v profilové ¢asti, vroce 2023 uspéli uMZ dva ze tii
piihlaSenych zaku, jeden zak MZ nekonal. Pfi¢inou netspéSnosti Skoly pii ukonCovani
vzdélavani MZ jsou nadale az na vyjimky vysledky ve spoleéné casti. Pocinaje rokem 2022
doslo ke zvySeni poétu zakud, kteii po piihlaSeni MZ nekonaji. Jedna se o zaky, ktefi po
piihlaseni k MZ ukonCuji vzd€lavani, neukonCili posledni roc¢nik uUspeésné, piipadné ucast
uMZ vzdali. Motivacéni systém Skoly k GspéSnému ukonCeni stfedntho vzdélani neni
v nékterych piipadech funkcni.

Poradensky systém efektivné propojuje oblast vzdélavani s prevenci socialné patologickych
jevl a je zajistovan soucinnosti pracovniki Skolniho poradenského pracoviste a uciteli.
Vychovna  poradkyné sezmamuje  vSechny pedagogy s doporucenimi  Skolskych
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poradenskych zafizeni, napliovani téchto doporuceni je vSak ponechdno na zodpovédnosti
konkrétnich vyucujicich. Ke dni mspekéni cinnosti se ve Skole vzdelavalo 16 zakt se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami (dale ,.SVP*) a 11 cizinci s CasteCnou jazykovou
bariérou, a to zejména zakl prvnich ro¢nikd. Piedpokladany pocet zakl se SVP je vSak vyssi,
nebot’ néktefi jest¢ nebyli Skolskym poradenskym zafizenim diagnostikovani. Z jinych
zavamych  duvoda povolil feditel vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu
dvéma zaklim — sportovciim.

V preventivni strategii $koly je diraz kladen na otevienou komunikaci se Zaky a spolupraci
s jejich zdkonnymi zastupci. Systematicky je vénovana pozornost vyvoji socidlnich vztahi
ve tfidach. Ke stmelovani kolektivii U¢inn€ piispiva kazdorocné pofadany adaptacni kurz,
Kterého se uCastni Zaci prvnich ro¢nikt. Podnétné informace o atmosféte ve Skole, trovni
vzdélavani 1 materidlné technickém vybaveni Skoly ziskava teditel z dotaznikli, které jsou
rozdavany ucitelim 1 zadkim. Vyznamnou soucast v predchdzeni rizkovému chovani zakl
predstavuyje tfada Skolich 1 mimoSkolnich aktivit podporujicich prosocialni chovani zak.
Podchycené vychovné obtize a projevy rizikového chovani byly pfevazné feSeny jednanim
se zakonnymi zastupci a uplatiiovanim pravidel $koliho fadu.

Strategie predchazeni Skolni netspesnosti je zalozena na spolupraci se zakonnymi zastupci,
kterou povazuje vedeni Skoly za jednu z dilezitych podminek uspéchu. V mnoha pifpadech
vSak Skola nardzi nejen na nezajem ze strany rodicli, ale predev§$im zakt, a proto se tyto zaky
Vdenni formé¢ vzdelavani nedaii dostateCné motivovat pro uspésné zvladani Skolnich
povinnosti, dochdzku do Skoly a U¢innou piipravu na zivéreCnou a maturitni zkousku.
Aktualné napomaha k feSeni problémi zaka také socidlni pedagog, ktery provéadi s zaky
a jejich zakonnymi zastupci pohovory a posiluje tak poskytovani poradenskych shizeb Skoly.
Béza opatfeni nabizend zaktim vSech obord (douCovani, moznosti konzultaci aj.) nebyla
ve vztahu K jejich vysledkim az na vyjimky G¢inna, myj. i vzhledem k vysoké absenci téchto
zakl. Opatieni ve form¢ disledného postihu podle Skolntho tadu i jednani vychovnych
komisi jsou pro snizeni absenci net¢inna, nebot’ se ji nedaii snizit. Z jednani se zaky, resp.
také se zakonnymi zastupci, vede $kolni poradenské pracovisté pisemné zaznamy, které
dokladaji pribézné feSeni problémid. Z rozhovorti s pedagogy vSak vyplyva, ze vnitini
motivace zaka pro dosahovani co nejlepsich vysledki je Casto nizka. Nektefi hledaji riizné
uniky napf. pravé formou absence, nezfidka ineomluvene. NedoloZeni nepittomnosti
Ve vyuce je nejcastéjSim divodem pro ukladani kézenskych opatfeni ¢i hodnoceni chovani
snizenym stupném.

Skola je otevienia ke spolupraci s daliimi dilezitymi profesnimi a socialnimi partnery,
spolupracuje s partnery zajiStyjicimi rozvoj odbornych kompetenci Zzikl, ptredevSim
S partnery zajiSt'yjicimi praktickou vyuku Zakl. Spoluprace s dalsimi Skolami je realizo vdna
pfedevSsim pfi odbornych soutézich. V ramci redlnych moznosti navazuje partnerstvi
se Skolami v zahrani¢i, aby umoznila mobilitu zaki a pedagogti.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Novy feditel vede skolu od 1. 9. 2023. Od minulé inspekce doslo ke zméné v mistech
poskytovancho vzdelavani a byl proveden vymaz jazykove Skoly v rejstikku Skol
a Skolskych zafizeni MSMT, v disledku toho byl zménén ndzev stfedni Skoly. Zaroven

byly upraveny nejvy$si povolené pocty zaku v jednotlivych oborech ve prospéch zvyseni
kapacity obort vzdélani s maturitni zkouskou.
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— ZvySuje se pocet zaki Skoly (ve Skolnim roce 2023/2024 zahajilo stfedni vzdélavani 304
zakt v denni form¢ vzdé€lavani a 51 v dalkové form¢). Od roku 2023 nejsou piijimani
7ici do oboru vzdélani Podnikani v denni forme.

— Dochazi ke genera¢ni obméné pedagogického sboru.

— Opatieni k doporuceni z ptedeslé inspekéni Cinnosti byla realizovana jen zCasti.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Skolni t4d neni zcela v souladu s pravnimi piedpisy, vnitini pravidla a mechanismy jsou
efektivni jen ¢asteéné. (1.3)

— Zmény v personalni oblasti maji dopad na zmény organizace pribéhu vzdélavani a vyuku
bez ptislusné aprobace. (3.1)

— Ve wuce jsou nedostateéné vyuzivany aktivity podporujici tvofivost, diferenciaci tkoli
v zavislosti na dosavadnich znalostech a dovednostech zaku a nastroje sebehodnoceni ¢i
vrstevnické hodnoceni K ziskani efektivni zpétné vazby o mife zvladnuti uciva nebo
k vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile. (4.3)

— Vysledky maturitnich zkouSek vykazuji vyS$s$i podil zakd, kteti byli pfihlaSeni k maturitni
zkousce, ale tuto zkousku nekonali nebo byli netispésni ve srovnani se skupinou stejnych
obort. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Nastavit dolni hranici pro piieti V pfijimacim fizeni do oboru vzdélani Podnikani
v dalkkové forme; nadale neptijimat ziky do tohoto oboru v denni formé.

— Ve vyuce vice vyuzivat metody a formy podporujici aktivni zapojeni Zaki, diferencovat
ucebni Ulohy, vést ziky k uCelnému vyuzivani digitdlnich technologii.

— Poskytovat zakim kvalitni zpétnou vazbu hodnocenim ucebniho pokroku, zapojenim
sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni.

— Piijmout opatfeni ke zlepseni vysledkii maturitnich zkousek.

— Usilovat o optimalni personalni podminky (aprobovanost vyuky, stabini slozeni
pedagogického sboru).

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje Skola
vysledkti  hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skoldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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12.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.

26.
217.

28.
29.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z obchodniho rejstidku, vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich,
oddil C, vloZka 4485, ze dne 20. 2. 2023

Rozhodnuti ve véci zapisu zmeény do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni vydané
MSMT s t¢innosti od 1. 1. 2024 dne 22. 11. 2023 pod ¢j. MSMT-26332/2023-7

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢innosti

Jmenovani do finkce feditele Skoly s uCmnosti od 1. zafi 2023 vydané 23. 6. 2023
s ¢j. SSJ: A 00720/2023

Skolni t4d stiedni $koly G¢inny od 1. 9. 2022, &j. SSJ: A00718/2022

Skoli vzd&lavaci program 29-54-H/01 Cukraf, platnost od 1. 9. 2022

Skolni vzdélavaci program 65-51-H/01 Kuchai-&&nik, platnost od 1. 9. 2022
Skolni vzdélavaci program 69-51-H/01 Kadetnik, platnost od 1. 9. 2022

Skolni vzdélavaci program 64-41-1/51 Podnikéni, platnost od 1. 9. 2022

Skolni vzdélavaci program 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, platnost od 1. 9. 2018
Skolni vzdélavaci program 63-41-M/02 Obchodni akademie, platnost od 1. 9. 2018
Koncepce rozvoje 2023-2026

Skohi plan EVVO v mezipfedmétovych, celoskolich a mimogkolnich aktivitich pro
skolni rok 2023/2024

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢mnnosti 2023/2024

Zépisy kontrolni a hospitacni ¢innosti 2023/2024 ke dni inspekce

Rozvrh hodin platny k terminu inspekce

Organiza¢ni fad a funkéni schéma platny s G¢innosti od 1. 9. 2023

Provozni tad stiedni skoly uc¢inny od 1.9. 2018

Zapisy z jednani Skolské rady za rok 2023

Zaznamy z pedagogickych rad a porad ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni matrika — Udaje 0 pribéhu a vysledcich vzdélavani ve skole vietnd protokoli
o komisionalni zkouSce — nahradni termin hodnoceni (vzorek)

Tiidni knihy a deniky evidence odborného vycviku 2023/2024 ke dni inspekce vedené
Vv elektronické podobé

Zéapisy metodickych komisi ze Skolntho roku 2023/2024 ke dni inspekce

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2022-2023

Dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikit ve Skolnim roce
2023/2024 — plan skoly a plany jednotlivych pedagog

Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani

Ekonomicka dokumentace Skoly vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek za
roky 2022 a 2023

Dokumentace tykajici se oblasti BOZ v¢etné knih Urazi

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosaZené odborné
kvalifikaci a dalsim vzd€lavani)
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zdkona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Jana Cipinova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Drahuse Seftkova, $kohni inspektorka

Mgr. Milena JiSov4, odbornik na problematiku stfedni vzdélavani
Mgr. Lenka Petrova, Skolni inspektorka

Be. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice

2.4.2024
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