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Misto inspekéni ¢innosti Délnicka 831/17, Liberec

Inspekéni Cinnost na miste 23.-25.4.2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani, napliovani Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi predpisy, piipadné s ramcovym
vzdélavacim programem podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon)
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika
Matetska skola "Kamarad", Liberec, Délnicka 831/7, ptispévkova organizace (dale ,skola*)

vykondva ¢innost matefské Skoly a Skolni jidelny. V dobé inspekéni Cinnosti bylo v péti
zpravidla heterogennich t¥idach zapsano 112 déti. Povinné piedskoli vzdélavani



uskute&iiovalo 41 déti véetné Sesti s odkladem povinné kolni dochézky. Sestnict déti skola
vzdélava s odlisnym matefskym jazykem a v letosnim Skolnim roce eviduje jedno dité¢ se
specialnimi vzdélavacimi potiebami s podporou asistentky pedagoga.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka  §koly pusobi na vedoucim pracovnim mist¢ od roku 2016. Pii fizeni
pedagogického procesu vyuziva své pedagogické a manazerské zkuSenosti Daii se ji
vytvafet pozitivni pracovni prostiedi a udrzovat kooperujici pracovni tym. Nesjednocené
edukacni postupy ovlivituje zatim nestabilni pedagogicky tym sucitelkami s kratkou
pedagogickou praxi a ¢asté zastupovani za kmenové ucitelky. Pedagogicti pracovnici sdileji
nastavenou realnou a srozumitelnou koncepci, jejiz zaméry se prevazné daii naphovat.
Kontrolni a evaluaéni systém je prevané funkéni. Uroven vzdélavani je ovéfovana
hospitaéni &innosti. Reditelka vyuZivd pedagogickou radu k projednavani zisadnich
pedagogickych dokumentli, feSeni problematky vzd€lavani déti a sdileni zobecnyjicich
7ji’téni z provadéné kontrolni Cinnosti. Soucasné piedava poznatky ziskané z dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik (dale ,DVPP). Tato systematickd prace pfedstavuje
vyrazny kvalitativni posun od minulé inspekéni Cinnosti.  Pribézné hodnoti podminky
vzdélavani a posuzuje phéni vystupt Skolntho vzdélivaciho programu (dale ,SVP®). Ke
kvalitativnimu posunu doslo také ve vedeni pedagogické diagnostiky.

Vzdélavani zajistuje pedagogicky sbor o jedenacti ucitelkdch véetné feditelky Skoly ajedné
asistentce pedagoga. Vsechny kmenove pedagogické pracovnice jsou kvalifikované. Dalsiho
vzdélavani se uCitelky ziCastiuji s ohledem na zajiSténi provozu. Prioritn¢ tedy vyuzivaji
spiSe webinafe nebo jiné formy samostudia a ziskané poznatky spolecné sdileji. Vedeni
Skoly =zajistilo v letosnim Skolnim roce proSkoleni vSech ucitelek Vv metodice ,Dobry
zaCatek®, ktera je zaméfena na rozvoj socialnich a emoc¢nich dovednosti.

Rozpis sluzeb reflektuje podminky Skoly a umoZiluje vzijemnou sou€mnnost ucitelek b&hem
dopoledniho pobytu venku a béhem obéda. Vzhledem Kk ¢astené obméné pedagogického
sboru bude vhodné zaméiit se na sjednoceni pedagogické prace ve vSech tiidach
a u zacinajici ucitelky pro efektivni ziskani zkuSenosti zajistit soub&h piimé pedagogické
prace jiz pii dopolednim vzdélavacim bloku.

Materialni podminky jsou na dobré {rovni a umoziuji kvalitni realizaci vzdélavaciho
programu. Skola pofidila rozmanité didaktické i digitalni pomicky a herni prvky. Klade
duraz na prevenci rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. Vede déti k ohleduplné mu
a slusnému chovani. Ucitelky pribézné upozoriiyji na mozna rizika pfi rliznych cmnnostech
uvnité 1 mimo budovu. Eliminovat trazy se uspé$né daii Prechazeni déti mezi tfidami, do
sauny, Satny a na zahradu je vénovana nalezitd pozornost. Vchody do budovy jsou
elektronicky zabezpeCeny proti Vstupu cizi osoby.

Vicezdrojové financovani (Ucast v projektech, Skolné, dotace od zizovatele) dostacuje
a vytvaii prostor pro vétSi inovace a moznost realizace dalSich aktivit Skoly. Prostredky ze
,Sablon™ $kola vyuzivd na vybaveni tiid, détské herni prvky na zahrad¢, tablety pro ucitelky
atd.

Stravovani déti probiha ve vSech tiidach. Stravovaci systém je pln¢ funkcni, skladba pokrmi
je pestra a odpovida vyzivovym doporuéenim. Pitny rezim je zajiStén. Déti se pribémé uci
stravovacim zvyklostem, samostatnému vybéru napoju i tklidu pouzitého nadobi. Diraz je
kladen na zlepSovani stravovacich navykl a pravidelnost v jidle, coZ ma poztivni vliv na
zdravi a koncentraci déti béhem vzdélavani.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Piedskoni vzdélavani bylo planovano v souladu se Skolnim vzd€lavacim programem,
tiidnimi  vzdélavacimi  programy a s ohledem na aktudlni podminky. Pii planovani
vzdélavaci nabidky zatim nejsou u zacinajicich ucitelek dostate¢né vyuzivany mformace
ziskané z pribézného hodnoceni vzdélavani a ze zavéra pedagogické diagnostiky.

Pfi sledovanych c¢innostech vladla ve tfidach pratelskd atmosféra, ucitelky 1 asistentka
pedagoga piirozené¢ respektovaly biologické 1 psychické potieby déti, které se na né
Vv piipad¢ potreby s diveérou obracely. Ucitelkami byla dostatecné podporovana vlastni
aktivita déti a respektovany jejich podnéty a zijem, tcelné byly realizovany vhodné zvolené
formy vzdélavani. Vyuzté vzdelavaci metody s uplatnénim situacniho a proztkového u€eni
byly efektivni, U¢inn¢ podnécovaly déti k experimentovani, objevovani, spolupréci,
K uplatnéni vlastnich zkuSenosti, znalosti i schopnosti a vedly k napliovani vzdélavacich
cith. Aktivizujicimi metodami, dobfe kladenymi otazkami i dramatizaci bylo u déti
rozvijeno souvislé a gramaticky spravné vyjadfovani Casova i tematickd provazanost
spontannich i fizenych aktivit umoZiiovala détem ve€novat se vlastni hie nebo si vybirat
Z nabizenych ¢innosti s jasnym vzdélavacim zamérem. Dodrzovanim stanovené organizace
dne v pribéhu vzdélavani byla v nékterych rezimovych momentech naruSovana plynulost
a provazanost jednotlivych ¢innosti. Rozd€lovani déti do skupin ucitelkou je omezovalo
v samostatném rozhodovani. Ucitelky s krat$i pedagogickou praxi zatim détem minimalné
diferencuji a individualizuji vzdélavaci nabidku.

Prostiedi bylo bezpecné, efektivné a finkéné ptipravené. Pravidelné zdravotni cvi¢eni
i pohybové aktivity pii pobytu déti venku smysluplné zapadaly do aktualniho tématu.
K realizaci pestrych pohybovych a relaxacnich aktivit je b&hem celého roku efektivné
vyuzivana Skoli zahrada i blizké okoli. Pravidelné vyuzivani vlastni sauny détmi v objektu
Skoly pozitivné plsobi jako piirozend prevence détskych onemocnéni.

Do vzdélavani ucitelky ucelné integrovaly vSechny vzdélavaci oblasti Béhem vzdélavani
dbaly na to, aby déti zazivaly uspéch ze zvladnutého ukolu, ocenovaly jejich vykony
a projevy. Diivéra ve vlastni schopnosti byla podporovana, avSak schizely dalsi metody
s prvky formativniho hodnoceni jako nastroje pro zkvalitiovani pokroku kazdého ditéte
a c¢innosti posilujici jejich sebevédomi, sebepojeti a vzajemné hodnoceni. Détem byl na
zavér dopolednich ¢innosti obvykle zopakovan obsah vzdélavani bez konkretizované zpétné
vazby. Vzdélavaci aktivity pro déti plnici povinné piedSkolni vzdélavani byly promyslené,
podporovaly rozvoj intelektu, fe¢i i poznavacich procest. K elementarnimu rozvoji
Ctenafské, matematické a piirodovédné gramotnosti dochdzelo pfi pravidelném zafazovani
projektovych dni. V dobé inspekéni ¢innosti probihal projektovy den na téma Kniha moje
kamaradka.

Soubézné plisobeni ucitelek s asistentkou pedagoga ajejich pinosna kooperace se pozitivné
projevila v individudlnim piistupu k ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
k respektovani jejich potfeb a méla kladny dopad na kvalitu vzdélavani. V jeho prub&éhu byl
piirozené podporovan rozvoj déti v socidlni oblasti a vytvafeny zaklady postoju
apozitivnich vztahi mez vrstevniky. Vzdélavani bylo plynulé, bez zbyteCnych prostoji
s dislednou podporou samostatnosti déti pii sebeobsluze a hygien¢, méné pii stravovani.
Z chovani déti byla zfejma spokojenost pii pobytu ve Skole, na klidny pribéh vzdé€lavani
méla poztivni viiv i celkové velmi piijemna atmosféra. DEti béhem vzdélavani piiméiené
uplatiiovaly zdkladni pravidla, se kterymi byly pribézn€¢ a dostateCnou formou
seznamovany.
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Zajisténi bezpecnosti a vychova ke zdravi bylo vhodné zacletiovano i do vzdélavacich
aktivit déti, pficemz byl kladen diraz na dostatek spontdnniho pohybu, pobyt venku,
pravidelné¢ vyuzivani pitného rezimu a na vytvaieni vhodnych stravovacich navyk.

Odpoledni odpocinek je individualné nastaven podle fyziologickych potieb déti Ucitelky
mely piipraveny klidové aktivity pro déti s mensi potiebou spanku, ale béhem inspekéni
¢mnosti je nevyuzivaly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou na velmi dobré trovni. Déti nejstarsi vékové skupiny dosahovaly
potiebné dovednosti souvisejici s rozvojem vSech klicovych kompetenci. DéEti vétSinou
respektuji dohodnutd pravidla, pfiméfené svému véku zvladaji feSeni problémovych situaci
a hledani novych feSeni, dokdzou provadét jednoduché logické a myslenkové operace. Maji
odpovidajici slovni zasobu, kterou aktivné uplatiiuji v bémé fe¢i, umi interpretovat své
zazitky. Aktivn¢ vyuzivaji zdvofilostni fraze. Dobie zvladaji zakladni pohybové dovednosti
s orientaci v prostoru a manipulaci s pfedméty. Uplatiji bézné kladné prosocialni navyky.
Maji nadstandardni znalosti 0 pifirodé, ochrané Zivotniho prostfedi, podpofe zdravi
a zdravého Zivotniho stylu.

Vedeni pedagogické diagnostiky se od predchozi inspekéni ¢Einnosti vyrazné zlepsilo.
VétSma ucitelek pribézné dle potfeby stanovuje u¢inné zamery pro dalsi pedagogickou
intervenci. Velmi peClivé zaznamenavaji také priub&h adaptacniho procesu, pii kterém Uzce
spolupracuji s rodinami a pribsh adaptace piizptisobuji potiebam jednotlivych déti. Skola
rozvijii piinosnou spolupraci predevSim se zdkonnymi zastupci déti (dale ,yrodice®).
Poskytuje jim dostatecny informacni servis (nasténky v Satnidch, webové stranky, tfidni
schiizky, konzultacni hodiny). Vytvaii jim moznosti pro zapojeni do chodu Skoly
a prostrednictvim tady akci (slavnosti, dilny, brigady) podporuje neforméini vztahy jak
s rodinami, tak s vefejnosti.

Skola efektivné spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou pfi zjistovani $kolni
zralosti a s klinickou logopedkou v piipadé potieby odborné logopedické podpory.
Kooperace s mistnimi zakladnimi a matefskymi $kolami je piinosna zejména z hlediska
pripravy déti na prestup do dalsiho stupné vzdelavani. Rozvoji predétenarské gramotnosti
napomaha sou¢innost S méstskou knihovnou.

K podpoie zdravého Zivotniho stylu $kola vhodné vyuzivd mistni podminky. Organizuje
kazdodenni pobyt venku, delsi vychazky po okoli a rizné ekologické aktivity. Potfada rovnéz
akce se slozkami integrovaného zichranného systému.

Zavéry
Vyvoj §koly
— Caste¢na obmeéna pedagogického sboru

— Ve spolupraci se zizovatelem a z finan¢ni dotace z projekti zkvalitnovani materialnich
podminek (vybaveni tfidy Pampelisek po vytopeni, détské herni prvky na zahradg, tablety
pro u¢itelky atd.)

— Skola vybavila tfidy matefské koly nabytkem podporujicim spravné drzeni téla déti
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Silné stranky

— Pozitivni klima a zna¢nd mira spoluprace vSech zaméstnanci Skoly vytvaii piiznivé
prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti. (2.2)

— Pravidelné vyuzivani vlastni sauny v objektu Skoly poztivné pusobi jako piirozena
prevence détskych onemocnéni. (2.4)

— Rovnocenny, empaticky a partnersky pedagogicky pfistup, zajistujici optimalni
podminky pro rozvoj a naphéni potieb kazdého ditéte. (3.2)

— Cilen¢ podporovana a efektivné realizovana piirodovédnd gramotnost ma pozitivni vliv
na osobnostni rozvoj déti. (4.4)

— Skola systematicky vyhodnocuje a disledné poskytuje podporu viem détem se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Kontrolni ¢innost neni ve vztahu k pedagogickym a organizanim procestim S$koly
dostate¢né U¢inna. (2.1)

— Stanovena organizace dne Vv prib¢hu vzdélavani v nékterych rezimovych momentech
narusuje plynulost a provazanost jednotlivych ¢innosti, omezuje moznost samostatného
rozhodovani déti zejména pii jejich rozd€lovani ucitelkami do skupin. (4.2)

— Ucitelky s krats$i pedagogickou praxi zatim nevyuzivaji diferenciaci a individualizaci dle
véku a individualnich moznosti déti ve vychovné vzdélavacim procesu. (4.3)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Podporovat efektivitu uceni déti zafazovanim formativniho hodnoceni ucitelkami.

— Zaméfit se u vSech ucitelek na Uic¢innou podporu individualizace, diferencovat vzdélavani
podle individudlnich potfeb a moznosti déti.

— Efektivnéji nastavit plynulost organizace dne a prolinani fizenych a spontannich Cinnosti,
rozvoj hry a samostatné rozhodovani déti.

— Castgjsi zatazovani digitalni techniky do procesu vzdélavani ve vech tiidach.

— Poskytovat ucitelkam bez pedagogické praxe u¢innou zpétnou vazbu a pravidelnou
metodickou podporu, Castéji vyuwzivat vzajemné hospitace.

— Dbat na spravny uchop ptiboru, korektni sezeni na détskych zidlickach a vétsi podporu
samostatnosti pii ptipravé stravovani.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zfizovaci listina ze dne 11. 11. 2009, s ué¢innosti od 1. 11. 2009

2.  Jmenovani feditelky Matetské¢ Skoly ,Kamardd, Liberec, De¢hicka 831/7,
piispévkova organizace ke dni 1.9.2016

3. Strategic rozvoje mateiské Skoly pro obdobi 2024-2028 ze dne 1. 9. 2024

4.  Vlastni hodnoceni Skoly za Skolni rok 2023-2024

5. Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti od 1. 9. 2024

6. Plan DVPP 2024/2025 ze dne 19. 8. 2024

7.  Prezentni listina ze dne 27. 8. 2024 k pedagogické a provozni poradé

8.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2024/25 ze dne 1. 9. 2024

9.  Plan adaptace za¢inajiciho ucitele na obdobi 1. 9.2024 —31. 8. 2026 ze dne 1. 9. 2024

10.  Mentorsky zaznam ze dne 18.9, 2. 10.,13. 11.,10. 12.,6. 1.,19. 3.

11.  PIan hospita¢ni ¢innosti na Skolni rok 2024/2025

12.  Plany pedagogické podpory 2024/2025

13.  Vnitini ¥ad skolni jidelny ze dne 1.9. 2024

14.  Osobni spis ditéte — vzorek

15.  Zapis z tiidnich schiizek 12.9.2024 (sezndmeni ZZ se SR)

16.  Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani &j. KAM 20/2021, platny na
obdobi od 1. 9. 2021 do 31. 8. 2025

17.  Skolni ¥ad &j. KAM SM 29/2023 i¢inny od 1. 9. 2023, aktualizovany ke dni inspekce

18.  Souhrnnd dokumentace vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek Skoly
a bezpecnosti a ochrany zdravi déti

Poudeni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Bc. Nadézda Cervova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jana Polivkova, Skolni nspektorka

12. 5. 2025
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