Ceska §kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1J-116/23-J

Nazev Zakladni $kola a mateiska $kola Dobronin,
prispévkova organizace

Sidlo Polenska 162/4, 588 12 Dobronin

E-mail eozsdobr@centrum.cz

ICO 71001 433

Identifikator 600 117 162

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Ing. Ivo Mikulasek

Ziizovatel Obec Dobronin

Misto inspek¢ni ¢innosti Polenskéa 162/4 a Jarni 331/6a, Dobronin

Inspekéni ¢innost na misté 2.2.2023 a 6.—8. 2. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle piishisnych
Skolich vzdélavacich programi, zistovani a hodnoceni napléni Skomich vzd¢lavacich
programil a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdé€lavacimi programy podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich piredpist.

Charakteristika

Zékladni Skola a matetska Skola Dobronin, piispévkova organizace (déle Skola) vykonava
¢innost matefské Skoly, zikladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a Skolni
jidelny-vydejny.  Matetska Skola vzdélavala v dobé inspekéni Cinnosti ve tfech
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heterogennich tfidach 69 déti, ve &trnacti tiidach zakladni Skoly byl 271 Zik. Skoli druZina
mela tii odd€leni s celkem 79 ucastniky zajmového vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategické planovani ve Skole vychazi z nékolika dokumentd, které se funkéné dopliuji.
Z ¢innosti  mateiské Skoly je zfejmé, Zze skoncepci jejiho rozvoje jsou pedagogické
pracovnice nejen seznameny, ale Ze se aktivné podileji i na jejim plnéni Zakladem
koncepcniho zaméru zékladni $koly na obdobi 2022 az 2024 jsou body, které se tykaji prace
uCiteld v hodinach a rozvoje osobnosti zaku. Uvedeny dokument sestavil feditel $koly
po diskusich se vSemi ¢leny pedagogického sboru a je ve spolupraci s nimi pravidelné
wyhodnocovan. Jiz pokroCilo plnéni cile sméfujiciho Kk vyuziti spoluprace uciteld $koly
aucitelt dalich skol pfi reflexi vyuky. Obdobi distanéni vyuky zkomplikovalo realizaci
zaméru rustu sebedivery, tvofivosti a aktivity zaku.

Mateiska Skola uspésné vyuziva dobré materialni podminky, ve spolupraci se zakladni
Skolou rozviji digitalizaci, Vv dobé& inspekéni ¢Einnosti byla k podpotfe vyuky napadité
vyuzivana interaktivni tabule, pozornost je vénovana i polytechnické vychové. Aredl budov
zakladni Skoly byl doplhén novym multifunkénim hiistém pro wyuku té€lesné vychovy,
s vywzitim dotaci si $kola vytvorila dobré vychozi podminky pro realizaci vyuky informatiky
podle revidovaného ramcového vzdélavaciho programu pro zikladni vzdélavani. Pro
efektivni  podporu wyuky prostiednictvim prostiedkt informa¢nich a komunika¢nich
technologii jest¢ zbyva provést dalsi organizani opatieni. V dob¢ inspekéni Cinnosti byla
uvedend podpora wuky realizovana jen v omezené mite.

V matefské Skole si Clenky pedagogického sboru u¢inné predavaji aktualné ziskavané
poznatky, coz se mimo jiné poztivné projevuje V Systematické préci s klicovymi
kompetencemi. Pedagogové zakladni Skoly i matefské Skoly spole¢né s vedenim kazdoro¢né
vyhodnocuji plany osobniho rozvoje. Dlouhodoba koncepéni prace zaméfena na profesni
zdokonalovani pedagogi v zakladni $kole velmi efektivné vyuzivd zapojeni do projektu
,Pomahame Skolam k uspéchu”. Od Skoltho roku 2020/2021 Skola ptijala zodpovédnost za
koordinaci aktivit pro dalich 12 $kol v Kraji Vysocina. Poznatky ziskdvané pfi realizaci
projektu se formou spoleénych jednani pedagogického sboru, praci metodickych organt
i dialogem pedagogh déle predavaji. Skola pokraduje v praxi tandemové wuky. V leto§nim
Skolni roce je tato pokrocild forma vyuky pravideln¢ realizovana ve 22 hodinach ttid prvniho
i druhého stupné. V dobé inspekéni Cmnosti se vysledky systematického vzd€lavani
pedagogl pozitivné projevily mimo jiné v tspésné realizované Ctenaiské dilné a promyslené
organizovanem piirodovédném projektu.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve tiiddch matetské Skoly byly zpravidla ucelné vyuzivany pestré aktivizani metody
a formy prace s prakticky vyuzitelnymi poznatky z bézného Zzivota. Ve zvySené mite byly
détem nabizeny v interierech i exteriérech  aktivity  podporujici  objevovani
a experimentovani. Prostiednictvim ritudli a pribémé motivace byl aktivovan a udrzovan
jejich zajem a soustfedénost, zajisténa byla jejich spoluprace. Efektivné bylo zahrnuto uéeni
prozitkem 1uceni prostiednictvim informacnich technologii.

Na déti byly kladeny vétSinou diferencované, srozumitelné a piiméfené naroky, individudIni
piistup byl az na vyjimky poskytovan tceln€. Zapojeni déti do kooperace ve skupiné bylo
méné efektivni, zejména smérem k jasnym instrukcim K rozdéleni roli. Méné byla
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zastoupena rozvinutd spontdnni hra. Mensi mérou byl vyuzivan prostor pro samostatné
feSeni problémt a praci s chybou.

Zpétnd vazba byla poskytovana détem zpravidla bezprostiedné. Vyuzivano bylo predevSim
pozitivni hodnoceni v podobé pochvaly a povzbuzeni. Bylo zafazovano vzijemné hodnoceni
déti, zpravidla i sebehodnoceni, coz déti motivovalo a podporovalo jejich aktivitu.
Spole¢nym rysem probihajiciho vzdélavani byla poklidnd atmosféra a uplatiovany
pedagogicky styl vyznacujici se empatickym a vstficnym pfistupem k détem.

Tam, kde se vyuCyjicim v zdkladni Skole podafilo vhodné formulovat cil vyuCovaci hodiny,
nebyl problém ani se zavérenym zhodnocenim prace ze strany pedagoga. Asi v poloving
dalSich sledovanych hodin vSak propojeni mezi cilem hodiny a jeho vyhodnocenim nebylo
uplatnéno. Ve vsech hodinach se vyucujicim dafilo zskat pozornost zakt, byli vhodné
motivovani a soustfedili se na praci po celou dobu vyuky. Pfiskupinové praci bylo ziejmé,
7e 7aci maji osvojené zasady prace v tymu. Dokazali si rozdélit praci, G¢inné spolupracovalli,
vhodn¢ komunikovali. Pracovali vlastnim tempem, piiméfené svym schopnostem. Vyuzivali
moznost vybrat sizadani ulohy podle vlastniho uvaZeni. Také pii praci v pocitacové ucebné
postupoval kazdy zak individualné. Ve vétSiné ostatnich hodin nebyl u¢inny diferencovany
pfistup uplatnén. Casto zafazovani spole¢nd kontrola vysledkii samostatné préace
zplisobovala, Ze pohotovéjsi Zaci museli na ostatni c¢ekat a méné UspéSni neméli mnoho
prostoru pro piipadnou praci s chybou.

Skola vénuje pozornost rozvoji komunikadnich schopnosti zakd. Vede je k prezentaci
vysledki svych projektd. Pfi Ctenaiské din€ Zaci dokazali zasvécené hovofit o svych
Ctenaiskych zaztcich. V daKich pfipadech jiz dostavali méné prilezitosti K piipraveé
a uplatnéni souvislejSich formulaci.

Je velmi pozitivni, Zze Si pedagogové pocCinaji disledné pfi eliminaci nezdravé soutéZivosti
arivality mezi zaky a zabranuji demotivujicimu pusobeni piipadného neuspéchu. Nebyly
viak vyuzty piilezitosti pro vedeni zakua k taktnimu a objektivnimu vzajemnému hodnoceni.

V zavéru vyuCovacich hodin bylo jen zfidka uplatnéno shrnuti u€iva, zhodnoceni prace
vyuCyjicim a vlastni zhodnoceni prace ziky.

Ve vSech navstivenych hodindch spojovali vyucujici disledné vyzadovani plnéni ulozenych
ukoli s vyjadfenim upiimného zijmu 0 uspésné vysledky préce a s adekvatnim partnerskym
piistupem. Vysledkem vzdy byla velmi piiznivd pracovni atmosféra ve tfidach.

Nabizené ¢innosti ve Skolni druziné umoziovaly wGCastnikiim aktivné odpocivat, relaxovat,
vénovat se hie. Vychovatelky podporovaly jejich fantazii (Cetbou, vypravénim pibehil)
a vhodné rozvijely ctenafskou gramotnost. Vytvarné prace vytvorené ve Skolni druziné
napomahaji k estetizaci Skoliho prostiedi. Vychovatelky poskytyi ucastnikiim zpétnou
vazbu v podobé formativniho hodnoceni, které ve sledovaném vzdélavani melo zpravidla
motivaéni podobu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uplatiiovany systém pedagogické diagnostiky umoziiuje mateiské Skole sledovat pokroky
jednotlivych déti. Ne ve vSech piipadech jsou vSak zskané poznatky vyuzivany
systematicky a funkéné v béné praxi, zejména v souvislosti s blizsi specifikaci jednotlivych
vzdélavacich potfeb a stanoveni postupti pro dalsi rozvoj déti s ohledem na jejich
individualni potfeby a moznosti. Pfesto $kola organizuje rizné viastni podpirné aktivity,
které jsou zpravidla efektivné vyuzivany k podpoie jednotlivei.
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Zatazovani zpravidla vhodnych metod a forem prace a dodrzovani pravidel vzijemného
souziti poztivné ovliviiuje pifpravu déti na vysSi stupen vzdélavani. Poztivni  vliv
na predchazeni Skolni netspéSnosti ma 1 vyhodnocovani uUspéSnosti déti v dal§im
navazyjicim vzdé€lavani.

IndividualIni vysledky vzdélavani zakt v zikladni Skole jsou dusledné sledovany, v pipadé
potfeby jsou pfijimana opatfeni, jejichz efektivita je systematicky vyhodnocovana. Dil¢i
rezervou je skuteCnost, Ze Skola neziskava udaje pro porovnani vysledkii zakid v soubéznych
tiidach nebo v Casovych tadach anemize je tedy vyuwzit jako podklad k pfijimani dalSich
opatfeni. Ziskdva vsak jistou formu udaji pfi sledovani zakt patych a devatych roc¢nikt,
kteti pravideln¢ vypracovavaji a obhajuji zavéreCné prace. Pro ovefovani relevance
hodnoceni a pro dalsi zavéry ma skola k dispozici vysledky externich hodnoceni. V ramci
testovani zakut patého ro¢niku doséhla skola primérnych vysledkt v pfedmétech Cesky jazyk
a matematika a nadprimémych vysledkti v dovednostech usnadijicich ueni.

Clenové $koltho poradenského pracovisté maji jasnd vymezené kompetence a u¢inné
navzjem spolupracuji. Je zajiSténa informovanost vSech ¢lend pedagogického sboru
0 doporucenych opatfenich pro zaky vyzaduyjici podporu. Realizace opatieni je pravidelné
oveéfovana. Metodickd pomoc vénovana asistentim pedagoga se pozitivné projevila v jejich
pusobeni v dobé inspekcni Cinnosti. Systém piedchazeni Skolni netspéSnosti je veden
snahou o vCasné odhaleni problému a pfijeti opatifeni na drovni Skoly a vyuziva
i dlounodobého a pravidelného dialogu se zakonnymi zastupci.

Pii prevenci rizikového chovani $kola vychazi z podrobné analyzy podminek Skoly. Zjisténé
projevy tohoto chovani jsou disledné riznymi formami feSeny. Koncepéni ¢innost v oblasti
prevence obsahuje také podporu pedagogim pro organizovani pravidelnych tiidnickych
hodin aorganizovani akci pro kolektivy Zaki ve viech roénicich. Skola externd spolupracuje
se skolnim psychologem, coz se poztivné projevuje V feSeni konkrétnich problémd i pii
metodické pomoci.

Dlouhou tradici ma ve Skole ¢innost Zakovské samospravy. Také v této oblasti jsou
predavany osvédCené zkuSenosti dalsim Skolam. Spoluprace se zikonnymi Zzastupci se
neomezuje pouze na vytvafeni podminek pro véasné a Uplné poskytovani informaci
0 vysledcich vzdélavani. Skola Gsp&sné usiluje o smysluplny dialog. Mimo jiné organizuje
rizné formy spoleénych rozhovort rodi¢ a pedagogh za ucasti zaka. Potadani akci pro déti
a zaky vyznamné piispiva ke kulturnimu a spolecenskému Zivotu v obci.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Skola se stala garantem projektu ,Poméhame $kolm k tispéchu” v Kraji Vysoéina.
- NoVvé skolni hii§t¢ piineslo vyrazné zkvalitnéni podminek pro vyuku télesné vychovy.

- Doslo ke zméné ve vedeni Skoly (zastupkyné feditele pro mateiskou $kolu a zastupkyné
feditele pro zakladni Skolu).

- Od skolniho roku 2022/2023 byla zahadjena wyuka podle revidovaného $kolniho
vzdélavaciho programu (zavadéni nové informatiky a digitdlnich kompetenci do vyuky).

Silné stranky

- Uémné planovani a vyhodnocovani vzdélavaciho procesu v matetské Skole.
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- Aktivni zafazovani pokustll, objevovani, experimentovani a ufeni prozitkem V matefské
Skole.

- Efektivni podpora Ctenarské gramotnosti.

- Koncepcni organizace riznych forem dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikil.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Nizkd mira vyuziti prostfedkti informa¢nich a komunikac¢nich technologii pro podporu
wuky V jednotlivych vyuCovacich predmétech.

- Méné cCasto uplatiiovany diferencovany pfistup k zaktm.

- Méné Casto zafazované zavéreéné shrnuti uéiva, hodnoceni a sebehodnoceni.

Priklady inspirativni praxe

- Skola vyuiva aktivniho zapojeni do projektu ,,Pomahdme $koldim k uspéchu® (zodpovida
za koordinaci projektu v Kraji Vyso€ina) také pro dalsi vzdelavani svych pedagogi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vést v8echny vyuCuyjici v mateiské a zakladni Skole k uzivani efektivnich vychovnych
a vzdélavacich strategii.

- Systematicky vyuzivat pedagogickou diagnostiku v matetské Skole.

- Dokon¢it pipravy K podpofe vyuky pomoci prostfedkil informa¢nich a komunikac¢nich
technologii a zvysit Cetnost této podpory.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zallete na adresu Ceska $kolni inspekce, Imspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Skoli vzd&lavaci program pro zikladni vzd&lavani, &. ZMSDOBR 483/2013,
s platnosti od 1. 9. 2022

2. Skolni vzd&lavaci program pro predikomi vzdélavani Krok za krokem celym rokem,
platny od 1. 9. 2022

3. Skoli vzdélavaci program $kolni druziny pii ZS a MS Dobronin, piispévkova

organizace, ze dne 30. 6. 2022

Externi hodnoceni Mapa koly ZS 2022

Plan prace feditele Skoly, Skolni rok 2022/2023

Plan dalstho vzdélavani, Skolni rok 2022/2023

Plan hospitaci feditele $koly na Skolni rok 2022/2023, ze dne 30. 8. 2022

Koncepéni zamér rozvoje $koly na obdobi 2022-2024, ze dne 1. 9. 2022

N bk
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9. Koncepce rozvoje Mateiské skoly Dobronin 2022—2027, platnd od 1. 9. 2022
10.  Koncepce prace s nadanymi zaky 2022-2024, ze dne 1. 9. 2022
11.  Hospitacni zaznamy
12. Vyrocni zprava 2021/2022
13.  Zapisy z jednani pedagogické rady, skoli rok 2021/2022 a 2022/2023
14.  Ttidni knihy matetské skoly, tfidni knihy zakladni Skoly v elektronické podobé
15.  Povoleni wjimky z po¢tu déti na Skolni rok 2022/2023, ze dne 5. 9. 2022
16. Dokumentace skoliho poradenského pracoviste
17.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii
18.  Zapis ze schiizek s rodi¢i, Skolni rok 2022/2023
19.  Dokumentace projektu ,Pomahame Skolam k tspéchu‘

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zdkona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Miroslav PospiSil, skolni nspektor,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Stanislav Pulkrab, Skoli inspektor
Mgr. Marie Jadrna, Skolni inspektorka
Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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