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Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1452/25-A
Sp. zn. CSIA-S-269/25-A

Nézev Materska Skola Malkovského, prispé vkova organizace
Sidlo Malkovského 587, 199 00 Praha 9 - Letiiany

E-mail cacka@msmalkovskeho.cz

ICO 71294 597

Identifikator 691 008 531

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Monika Cacka

Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 18

Misto inspekéni Cinnosti Malkovskeého 587, 199 00 Praha 9 - Letiany

Haviiovska 476, 199 00 Praha 9 - Letiiany
Mistecka 454,199 00 Praha 9 - Letiiany
Pavla BeneSe 765,199 00 Praha 9 - Letiiany
Priborska 514,199 00 Praha 9 - Letiiany
Skarvadova 911, 199 00 Praha 9 - Letiiany
Skrabkovych 777,199 00 Praha 9 - Letiiany

Inspekéni Cinnost na miste 28.4.2025 —5.5. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

v 7 we

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢.561/2004 Sb., o0 ptedSkomlim, zakladnim,
sttednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpistl.



Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava Cinnost matefské Skoly (dale ,MS“ nebo ,3kola®).
V pribéhu roku 2022 se Skola roziifila o mista poskytovaného vzdélavani Havifiovska,
Mistecka, Piiborska a Skarvadova, ¢imz se vyznamné navysil nejvy$si povoleny pocet déti
(819) a zZam¢stnancli. V terminu inspekcniho hodnoceni se na sedmi pracovistich vzdélavalo
730 déti rozdélenych podle véku do 32 tiid. Jednotliva pracovisté se nachazeji v sidlistni
zastavbé, pracovisté Skrabkovych je umisténo v bytovém domé, ostatni jsou v samostatnych
budovach obklopenych zahradami.

Zamérem Skolntho vzd€lavaciho programu pro predskolni vzdélavani je piipravit détem
podminky a nabidku ¢mnosti, které je cestou pifirozené vychovy za spoluicasti rodiny
povedou K rozvoji v sebevédomé jedince, dobfe pfipravené pro dalsi Zivot.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) pii své praci vywiva dlouholeté pedagogické
a manazerské zkuSenosti. S ohledem na velikost a organizaci Skoly zavedla funk¢ni systém
fizeni, ktery pii respektovani podminek jednotlivych pracovist umoziiuje sdilet a naphiovat
stanovenou koncepci Skoly. Vyvazenou pozorosti vSem pracovistim a ucelnym
delegovanim pravomoci a ukoli na své zastupkyné a dalsi pracovniky zajistuje ptiznivé
pracovni podminky pro vSechny tymy a podporuje jejich specifické aktivity i vzajemnou
kooperaci. Propracovany systém komunikace véetné pravidelnych porad zajiStuje pienos
informaci a koordinaci ¢innosti v ramci celé Skoly. Efektivitu kontrolniho a evalua¢niho
systtmu zvySuje pusobeni dvou metodicek. Hospitaéni Cinnost realizovana feditelkou,
metodickami  a  zistupkynémi  pro jednotlivd  pracovist¢ umoziuje  sledovani
a vyhodnocovani pribéhu vzdélavani, ve vétSin¢ piipadi piindsi pedagoglim zpétnou vazbu
k jejich praci aprispivd ke sjednocovani pedagogickych postupii napii¢ pracovisti.
Pedagogicka rada plni funkci poradniho organu zejména v oblasti organizace chodu Skoly
a projednavani dulezitych dokumentil, otdzky vzdé€lavaciho procesu a vysledki vzdélavani
jsou po konzultaci s vedenim (porady kazdy tyden) feSeny v ramci jednotlivych pracovist.
Vyznamnym manazerskym nastrojem jsou bilanéni pohovory, které feditelka kazdorocné
vede se vSemi pracovniky skoly.

Pedagogicky tym tvoii 67 ucitelii véetné feditelky a 15 asistenti pedagoga. Témer polovina
ucitelt (32) je zaCiajicich, 13 pedagogii nespliuje pozadovanou kvalifikaci. VétSina
nekvalifikovanych uéitelt jiz pozadovany obor studuje, piipadné planuje zahajit studium
Vv nasledyjicim Skolnim roce. Podpora uciteli s krat$i pedagogickou praxi je realizovana
zejména prostiednictvim konzultaci s kolegynémi, metodickami a vedoucimi jednotlivych
pracovist. Skola pro né také pravidelné poiadd metodicka setkani a seminife, organizuje
ndslechy u zkuSenych ucitelek a sdileni dobré praxe. I kdyz je systém podpory propracovany,
v prubéhu inspekcni ¢innosti bylo ziejmé, ze v nékterych piipadech neni zcela G¢inny, coz
se projevilo dil¢imi metodickymi a organiza¢nimi nedostatky v pribéhu vzdélavani. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl reflektuje potieby skoly i jednotlivych pedagog.
Realizované vzd€lavaci aktivity koresponduji se zavéry hospitaci a doporucenim metodiCek.
V uplynulém dvouletém obdobi pedagogové absolvovali seminafe a workshopy zaméfené
napf. na podporu pohybovych dovednosti déti, rozvoj funkénich gramotnosti, vyuzivani
prozitkového uceni, jazykovou podporu déti s odliSnym matetskym jazykem. Zastupkyné
feditelky a metodicky se vzdélavaly v oblasti mentoringu. Rozpis piimé vzdé€lavaci ¢innosti
umozityje soub&znou praci pedagogii zejména pii pobytu venku a aktivitich mimo Skolu.
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Finanéni podminky podpofené aktivni UCasti $koly v riznych projektech umoziuji jeji
plynuly chod a napliovani stanovené koncepce. Materidlni podminky jsou velmi dobré a na
vSech pracovistich dosahuji srovnatelné trovné. Interiéry vSech budov jsou svétlé, prostorné,
G¢elnd vybavené a esteticky vyzdobené. Reditelka ve spoluprici se zizovatelem
systematicky zajist'uje obnovu materidlné technického zazemi Skoly. Od posledni inspekéni
¢innosti prob¢hly rizné opravy a modernizace (napi. obnova hernich prvkt na zahradach,
pofizeni vstupnich elektronickych systémi, vyména podlahovych krytin), byly nakoupeny
nové pomicky, nabytek a po¢itatové vybaveni pro pedagogy. MS disponuje dostateénym
mnozstvim kvalitnich didaktickych pomiicek, hracek, literatury a sportovniho nacini. Ke
ZlepSeni kvality ovzdusi jsou vyuzivany Ccisticky vzduchu. Budovy Skoly jsou obklopeny
prostornymi zahradami s rozmanitymi hernimi prvky, které détem umoziuji realizaci
vzdélavacich a sportovnich aktivit a poskytuji podnétné prostiedi pro volnou hru i relaxaci.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Ve vsech tfidach je vzdélavani provdzeno piivétivou a klidnou atmosférou. Po ptichodu
mely déti dostateCny prostor vyzkouset rizné aktivity z pfipravené nabidky a pracovat
vlastnim tempem. Nejcastéji volily konstruktivni a namétové hry s dopravni tematikou
a ¢innosti zaméfené na procvicovani jemné motoriky, zrakového wnimani a logického
uvazovani. Pracovaly srobotickymi hrackami, ¢imz rozviely své dovednosti tvofeni
algoritmi a jednoduchého programovani a ucily se pracovat s chybou. Ucitelky sledovaly
aktivitu déti, podle potieby je citlivé motivovaly k zapojeni do hry nebo k jejimu dal§imu
rozvijeni. Spole¢né organizovany uklid podporoval dovednost spoluprace.

Soucasti rannich posezeni v komunitnich kruzich bylo hodnoceni spontannich aktivit
asezndmeni s dennim programem. Po piivitani basnickou mély déti az na vyjimky
dostate¢ny prostor pro sdileni zazitk i vyjadieni emoci. Spole¢né pocitani a analytické
¢innosti se slovy piispély k rozvoji pfisluSnych kompetenci a podpote prosocidlnich vztaht.

Pohybové ¢innosti byly vétSinou dobie organizované a zajistily détem ocekavany zdravotné
preventivni piinos 1 sportovni prozitek. Motivaci déti podpofil hudebni doprovod a vyuziti
rizného nacini (napf. miCe, Satky, obruce, padak). Cenné byly také aktivity rozvijejici
spolupraci déti, matematickou pregramotnost nebo orientaci v prostoru. Relaxac¢ni chvilky
zajistily détem dostatecné uvolnéni.

V ftizenych Cinnostech byly ve vétSing tfid vywzivany efektivni metody i formy prace
avhodnd motivace podporujici pozornost déti. Prevazujici skupinové prace byly dobie
naplanované a zorganizované a zajistily realizaci Cinnosti z riznych vzd€lavacich oblasti.
V pribéhu vzdélavani se vhodné stiidaly statické a dynamické aktivity. Oteviené otazky
vedly déti k pfemysleni a vyvozovani souvislosti, motivovaly je ke spolupréci a vzajemneé
kontrole. Dostate¢né mnozstvi nazornych pomicek ametody prozitkového uceni
podporovaly aktivitu a soustiedéni déti. Vzdélavaci nabidka byla vétSinou prezentovana ve
form¢ jednotnych zadani, v men$i mife byla vyuzita diferenciace ukoli s ohledem na
individualni schopnosti a moznosti déti. Ve tfidach, kde pifevazovaly frontalni metody
vzdélavani, se ucitelim vétSinou zcela nedafilo udrzet zijem déti a podporovat jejich
autonomii a samostatnost. Moznosti déti k rozhodovani a projeveni vlastnich nazord byly
omezeny, coz se v nekterych piipadech projevilo motorickym neklidem a nizkou
soustfedénosti déti.

V pribé¢hu vzdélavani pedagogové konkrétné hodnotili pribéh ¢innosti i praci jednotlivci,
v n€¢kterych piipadech piikladné vedli déti k hodnoceni ¢innosti, vrstevnickému hodnoceni
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i posuzovani vlastnich vykoni. V mensi ¢asti tfid nebyla hodnoceni a sebehodnoceni
vénovana dostateCnd pozornost.

Pobyt venku navazoval na Cinnosti ve tiidach. Déti mély dostateCny prostor pro volnou hru
i sportovni aktivity. Odpoledni odpo¢inek je organizovan v souladu s pifirozenym biorytmem
predskolich déti a respektuje jejich individualni potiebu spanku.

Skola nema vlastni kuchyn, dodavku a vydej jidla na vSech pracovistich zajiit'uje externi
dodavatel. Strava je pestra, s dostatkem ovoce a zeleniny. Deti jsou az na vyjimky
maximalné podporovany v sebeobsluze. V nékterych piipadech byly zaznamenany
nadbyteéné prostoje vyplyvajici z pfesunt déti do spole¢né jidelny nebo neefektivni
organizace stravovani v konkrétni tidé.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdé€lavani jsou piiznivé, odpovidaji véku a moznostem jednotlivell. Déti ve
vetsSiné pifpadi respektuji dohodnuta pravidla chovani ve tride, reaguji pfiméien¢ na pokyny
uCitelek, umi vyjadiit své potieby. Dobie uplatiuji zakladni spoleCenské navyky, uéi se
kooperovat s druhymi détmi a fesit vzniklé problémy. StarSi déti samostatné organizuji
arozvijeji hru, jsou schopné pracovat podle zadani a poucit se z chyby. Maji velmi dobré
dovednosti v oblasti tvofeni algoritmi a jednoduchého programovani, které rozvijeji pti
praci s interaktivnimi robotickymi hrackami.

Vzdélavaci pokroky déti jsou dvakrat roéné zaznamenavany do hodnoticich formulati,
zaznamy vsak nejsou potiebné analyzovany. Prevazujici obecny charakter zZiméri pro dalsi
pedagogické pisobeni na dité snizuje moznosti diferenciace vzd€lavaci nabidky s ohledem
na specifick¢é potfeby jednotlivel. Frekvence ziznamii neni dostaCujici ke sledovani
a vyhodnocovani u¢innosti pedagogické intervence. Zaznamy o détech s piiznanymi
podplrnymi opatfenimi maji vétSinou popisny charakter, coz snizuje moznosti pro realizaci
konkrétnich opatfeni ke snizovani nerovnomérnosti v jejich rozvoji. 1 kdyz skola provedla
dil¢i zmény, nedostatky v této oblasti pietrvavaji od minulé nspekéni ¢innosti.

Pii hodnoceni Skolni zralosti a piipravenosti ifeSeni vychovnych a vzdélavacich obtizi déti
MS spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou, V pifpadé potieby doporutuje
rodi¢tim kontaktovat dalsi odborniky v oblasti pfedSkolniho vzd€lavani. Piechod déti do
dalkiho stupné vzdélavani podporuje spoluprace se zakladnimi Skolami v méstské casti.

Spoluprace srodi¢i je realizovana na partnerské trovni Informace jsou piedavany pti
kazdodennim kontaktu s ucitelkami, prostiednictvim nastének, webovych stranek
a elektronické komunikace. MS organizuje pro zikonné zastupce déti tfidni schizky
a konzultace. Ve spolupraci se spolky rodict pfi jednotlivych pracovistich jsou potadany
tvofivé diny, spolecné oslavy adalsi setkavani, piinichz mohou blize poznat prostfedi Skoly
i vhodné zpUsoby traveni Casu s détmi.

Skola vénuje dostateénou pozornost ochrané zdravi a zajisténi bezpecnosti déti. Viechny
objekty jsou zabezpeceny elektronicky. DeEti jsou pravidelné upozoriiovany na rizika
a pouCovany o zasadach bezpecného chovani. Na jednotlivych pracovitich jsou realizovany
aktivity zaméfené na ochranu zdravi a prevenci patologickych jevl. Zdravy zivotni styl je
podporovan pohybovymi aktivitami (kazdodenni cviceni, plavecky vycvik, kurzy brusleni)
a Castym pobytem v pifrodnim prostiedi. Kazdoro¢né jsou organizovany projektove tydny
zaméfené na environmentdlni ¢innosti a ochranu pifrody. Komunitni a mezigeneracni vztahy
jsou rozvijeny ve spolupraci s ekologickymi spolky a kluby seniort.
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Zavéry
Vyvoj $koly

Od posledni inspekéni Einnosti v roce 2019 se MS roziffila o dalii &tyfi pracovists, &imz
vyznamn¢ vzrostl pocet déti 1 zamestnancl. Pokracuje materialni obnova budov 1 Skolnich
zahrad. Pietrvavaji nedostatky v pedagogické diagnostice.

Silné stranky
— realnd koncepce rozvoje Skoly je sdilena na vSech pracovistich (1.1),
— vedeni $koly aktivné podporuje mezilidské vztahy a vytvafi zdravé Skolni klima (2.2),

— estetické prostiedi na vSech pracovistich, systematickd materialni obnova, vyuzivani
pestrého inventate hracek a didaktickych pomicek (2.4),

— efektivni vyuzivani skupinové formy vzdélavani ve vétSing tiid (4.1),

— vywzivani robotickych pomticek pfispiva k rozvoji digitdlnich kompetenci déti (4.2).
Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— nedostatky v pedagogické diagnostice nepfiznivé ovliviiuji moznosti cilené individualni
podpory déti (5.1),

— podpora pedagogi s kratsi odbornou praxi neni vzdy dostate¢na, coz se projevuje
metodickymi a organiza¢nimi nedostatky v pribéhu vzdélavani (2.3).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— zvysit frekvenci zdznamli pedagogické diagnostiky, vyvozovat konkrétni zaméry pro
pedagogickou intervenci, sledovat jejich realizaci a u¢mnnost,

— wyhodnocovat pribéh vzdélavani vedeného uciteli s kratsi praxi, poskytovat pedagogim
konkrétni doporuceni ke zlepSeni kvality vzdélavani, podporovat predavani zkuSenosti
formou naslechti a soubézné prace ucitelli, posilit sdileni zkuSenosti mez pracovisti,

— sjednocovat kvalitu hospitaéni ¢innosti na vSech pracovistich.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.
11.

12.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Rozhodnuti MHMP ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich uvedenych v rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni s G¢innosti od 30. 8. 2022

Ziizovaci listina pfispévkové organizace vcetné¢ dodatku €. 7 i¢inného od 5. 9. 2022
Jmenovani feditelky s u¢mnosti od 1. 7. 2016

Skolni fad platny v terminu inspekéni &innosti

Skolni vzd&livaci program pro piedskolni vzdélavani platny v terminu inspekéni
¢innosti

Skolni matrika vedend ve $kolim roce 2024/2025 k terminu inspekéni &innosti
(vybér dokumentace)

Vybér z persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli (véetné stanoveni piimé
pedagogické Cnnosti) vedené k terminu inspekcni Cinnosti

Piehled vzdélavani pedagoghi ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolim roce 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

Hospita¢ni zdznamy vedené od Skoliho roku 2023/2024 k terminu inspek¢ni Cinnosti

Zamamy z pedagogické diagnostiky vedené ve Skohich letech 2023/2024
a2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti

Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2024/2025 K terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Tteditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolskémzafizeni, jichz
se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankach
Ceské §kolni inspekce WWW.CSiCr.Cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iva Sovova, Skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu e

PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka ...

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka ...
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Be. Jitka Mladenova, Skoli inspektorka

Bc. Veronika Vanéckova, Dis., Skolni mnspektorka

Bc. Hana Vejdovskd, kontrolni pracovnice

Mgr. Libuse Tlaskalova, pfizvand osoba

23. 5. 2025
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