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Misto mspekcni Cinnosti Husova ti. 1849, Ceské Budéjovice

Inspekéni Cinnost na misté 19. 2. 2025 — 21. 2. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspek¢ni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich piredpist.

Charakteristika

Obchodni akademie, Ceské Bud&jovice, Husova 1 (dale ,3kola®) poskytuje stiedni vzd&lani
s maturitni  ZkouSkou ve Ctyfletych oborech vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum. K terminu mspekéni Cinnosti navstévovalo Skolu
341 zakt ve 12 tidach.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni $koly tvoii feditelka a jeji zistupkyné. Reditelka ve své dlouhodobé strategii
definovala vize acile Skoly sméfujici ke zkvalitnéni poskytovaného vzd€lavani, jednotlivé
kroky ¢i kratkodobé cile potiebné k jejich dosazeni vSak nejsou dostateCné vytyCené,
nasledné vyhodnocovani v jednotlivych oblastech vzd€lavani tak neni systematické.
K poztivnimu posunu doslo od posledni inspekéni ¢innosti u vysledki maturitni zkousky
v pfedmétu matematika, prostor pro zlepSeni zistava v oblasti aplikace formativniho
hodnoceni a diferenciace ve vyuce.

Vedeni Skoly vé€novalo v minulém obdobi velkou pozornost tvorbé novych Skolnich
vzdélavacich programi. S vyuzitim disponibilnich hodin byl napiiklad zaveden piedmét
obchodni angli¢tina, ktery vhodné posiluje jazykové a odborné vzdéldvani. Nadruhé strané
ve vzdélavaci oblasti Jazyk a jazykové vzdélavani v predmétu anglicky jazyk Skolni
vzdélavaci programy obsahuji tii uCebni osnovy s roz€lenénim uciva rizné obtiznosti,
neuvadéji ale koneCny ocekavany vystup zskané jazykové gramotnosti dle Spole¢ného
evropského referenéniho ramce pro cizi jazyky (dale také ,SERRJ“). Zaci jsou do
jednotlivych  skupin  zafazovani na zakladé vysledku vstupniho testu, oboustranna
prostupnost mezi jednotlivymi skupinami v pribéhu vzdélavani neni feSena. Rlzna
narocnost pro jednotlivé skupiny se promitla do vypracovani odlisnych pracovnich listt pro
profilovou cast maturitni zkousky. Velky pocet aktualizaci a piiloh Skolntho vzd€lavaciho
programu jej znepiehledniuje a vede k tomu, Ze néktefi pedagogové pfi realizaci vyuky
vyuzivaji jako svilj nastroj pro planovani vyuky vlastni tematické plany. Je tak omezena
provazanost vyuky s pozadovanymi vystupy vzdélavani i moznost objektivné hodnotit miru
jejich dosaZeni.

Skola méa stanovena pravidla K organizovani své Ginnosti, piislisna dokumentace vsak
vykazuje nedostatky, napi. Skolni fad obsahuje informace, které nejsou v souladu se
Skolskym zakonem, chybi pravidla pro ukladani kazenskych opatfeni. Absence jasnych
pravidel pro vSechny aktéry vzdélavani vytvari prostor pro nerovny piistup pii feSeni
internich zalezitosti s zaky, zakonnymi zastupci i s pedagogickym shorem. Kontrolni ¢innost
je sice provadéna dle nastaveného harmonogramu, avSak piijata opatieni nejsou vzdy G¢inna,
nebot’ nejsou nasledné efektivné a systematicky kontrolovana.

Pedagogicky sbor prochazi postupnou genera¢ni obménou. Vyhleddvani novych pedagogii
napomadha spoluprace s vysokymi S$kolami. Zaéinajicim pedagogim poskytuje $kola
prostfednictvim mentor rtznou miru podpory. Ze sledované vyuky bylo patrné, Ze
podpurny dvoulety program neni zpravidla efektivné nastaven. Spoluprace pedagogt
v sekcich ptredmétovych komisi je na rizné Kvalitativni Urovni, efektivni sdileni zkuSenosti
z dalstho vzdélavani, vécna diskuze a vyhodnoceni maturitnich zkousek bylo zaznamenano
napiklad u vyuCujicich anglického a ¢eského jazyka. Ve sledované vyuce se projevilo, ze
vedeni Skoly Vv oblasti zavadéni modernich metod do vyuky, hodnoceni kvality vzdélavani
na zakladé¢ napliovani vystupli Skolich vzd€lavacich programii potencidl predmétovych
komisi zpravidla nevyuziva. Metodickd oblast vzdélavani nebyla vyrazné zastoupena ani
v dalim vzdélavani pedagogt, které se ve sledovanem obdobi zamétovalo predevsim na
posileni odbornosti.

Materialni podminky skoly jsou pribémé zkvalithovany za u¢inné podpory zizovatele, bylo
modernizovano vnitini vybaveni Skoly véetné digitalni techniky a renovovany ¢asti budovy.
Pro zaky bylo vytvoteno kvalitni zazemi pro relaxaci v podob¢ samostatné mistnosti. Vedeni
je takeé aktivni v ziskavani dalich finanénich prostfedki, které Skole umoziuji zajistit
odborniky z praxe, Skoli asistentku ¢i dalsi vzdélavani pedagogu.
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Skola efektivné spolupracuje s mnoha vn&j§imi partnery, véetné zakladnich ivysokych kol
Vv ramci projekti a soutézi. Cilené vyhledava vhodné smiuvni firmy pro odbornou praxi zak
¢i odborniky z praxe, ktefi vstupuji do vyuky S potfebnymi a aktudlnimi tématy, zvySujicimi
pfipravenost zakt na budouci povolani. V ramci projektu e-Twinning Skola aktivné
spolupracuje se zahraniénimi $kolami, Zici tak mohou rozvijet nejen odbornost, ale také
socialni a komunika¢ni kompetence. Do aktivni spoluprace i prezentace Skoly na vefejnosti
se zapojuje zakovsky parlament.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodindch obwvykle panovala vstiicna pracovni atmosféra. Vyuka navazovala
na predchozi znalosti a dovednosti zaku, sméfovala K piipravé na maturitni zkousku.
Vyulyjici zpravidla pracovali s tématem hodiny, mén¢ pak s cilem podnécujicim rozvoj
dovednosti a kompetenci Zzakd. Vyuka byla vhodné dopliovana vyuZivanim informaénich
technologii u¢iteli i zaky, Casto ve formé prezentace tématu ¢i tkoluw. Z hlediska vyuzivanych
forem a metod vyuky byly hospitované hodiny na rizné trovni. Ve vétsin¢ sledovanych
hodin byla uplatnéna méné aktivizujici frontalni vyuka sfizenym rozhovorem, doplnéna
zpravidla jen samostatnou praci, obcas vznikala i spontanni kooperace ve dvojici. Cilené
aktivizujici metody aformy wyuky byly zaznamenany jen v ¢asti sledovanych hodin. Ucitelé
Vv pribéhu vyuky ve€novali dostatenou pozornost procviCovani a 0svojovani uciva, avSak
na rozvoj funkénich gramotnosti byl zaznamenan méné cCasto, predevSsim byl uplatnén ve
vyuce Ceského jazyka a ve wyuce cizich jazyki. Jazykové vzdélavani bylo efektivné vedeno
v cilovych jazycich, prostor pro zvySovani komunika¢nich gramotnosti zakt formou
vzdjemného dialogu a uceleného miuveného projevu byl vytvofen ve wyuce anglického
jazyka a jen v nékterych hodinach némeckého jazyka. Zadavani problémovych ukoli, cilena
podpora tvofivosti ¢i prace s riznymi informa¢nimi zdroji posilujici schopnost kritického
mysleni zaka byly ve wuce zafazovany sporadicky. V odbornych predmétech se dafilo vést
7aky k propojovani teoretickych znalosti s odbornou praxi a prohlubovani poznatkti a
dovednosti zakt, vyuka byla podpofena praci svhodné pfipravenymi pracovnimi listy,
u¢inné byly uplatnény mezipfedmétové vztahy. Ojedinéle byli Zaci vedeni k efektivni
analyze odborného textu, podpora samostatného projevu zakt se téz objevila sporadicky.
Zaci v hodinach vétdinou phili Ukoly stejné obtimosti. Diferencovand vyuka, ktera by
zohlednovala specifické nadani a potencial jednotlivych Zakti nebyla ve vyuce zaznamenana.
VyuCujici podporovali vykon ziki okamzitym motivaénim hodnocenim, ke zhodnoceni
v zavéru hodiny dochdzelo zpravidla ze strany ucitele, sebehodnoceni ziki ¢i vrstevnické
hodnoceni dle danych kritérii sméfujici Kk podpoie vlastniho wuceni bylo zafazovano
sporadicky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zskavani pribéznych vysledkli Zakt vyuzivd Skola standardni interni ndstroje: testy,
pisemné prace, Ustni zkouSeni Vhodnym hodnoticim nastrojem je také motivaéni
hodnoceni, které bylo ve sledovanych hodinich zpravidla vyuZivano. Skola sleduje vysledky
vzdélavani na Grovni tfid i jednotliveil, vramei jednani pedagogické rady pfevazuji souhrnné
vycty a prehledy prospéchu, podrobnéjsi analyza napii¢ ro¢niky, predméty nebo obory
vzdélavani chybi. Zakonni zistupci jsou o vysledcich vzdélavani informovani na tfidnich
schiizkach, k efektivni komunikaci pro vSechny aktéry pfispiva elektronicky mformacni
systtm. Nastaveny systém vyuzivani onlne prostiedi, ulozené vyukové materialy
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a multilicence programii umoziiyji zakGm efektivni pifipravu na vyuCovani. Pocet
neprospivajicich zakll je nizky, pro zdky ohrozené Skolnim neuspéchem nabizi Skola
douCovaci aktivity, pifpadné¢ individudlni konzultace. Dilezitou soucasti hodnoceni je také
tzv. zprava z praxe, kterou Zaci zpracovavaji pisemné, formou prezentace pied komisi ji
obhajuji. Tato aktivita podporuje prohlubovani poznatkii, dovednosti a pfipravenost zakl na
budouci povolani ¢i posilyje jejich motivaci k dalSimu studiu na vysokych skolach.

V predchazejicich letech vykazovala Skola pfi ukon¢ovani vzdelavani maturitni zkouskou
z matematiky ve srovnani se Skolami stejného zaméfeni opakované vyrazné vy$§i miru
neuspéSnosti. Vedeni $koly nasledné pijjalo u¢innd opatieni, ve Skolnim roce 2023/2024
usp€li v matematice a Vv ostatnich predmétech vSichni pftihlaSeni Zzici z obou oborQ
vzdélavani. Skola umoZiuje Ziktm vyurit jejich specifické zajmy ¢&i nadani a nahradit
profilovou ¢ast maturitni zkousky z ciziho jazyka standardizovanou zkouskou, popt. dil¢i
zkousku z Casti pisemnd a elektronickd komunikace v rdmei praktické zkousky predlozenim
vysvédceni o statni zkousce z psani na klavesnici. Této moznosti vyuzilo 36 zakd.

Tym Skolntho poradenského pracovisté tvoii vychovna poradkyné a Skolni metodicka
prevence. Jejich ¢mnost je zaméfena piedevSsim na prevenci rizikového chovani, nebot’ Cast
kompetenci v oblasti vychovného poradenstvi pievzala feditelka Skoly, coZz se negativné
promitlo zejména do postupti pii poskytovani individualni podpory Zakim. Aktivity
Kk prevenci rizikového chovani jsou jako soucast vzdélavaciho procesu realizovany formou
riznych projektt a adaptacnich kurzl, jsou zaméfeny piedevS§im na vytvafeni pozitivnich
vztahli mezi 7iky aeliminaci neZidouciho chovani. Skole se daii udrzovat pocet
zameskanych hodin 7kl na nizké drovni. Cetné motivaéni pochvaly jsou ud&lovany
v souladu se Skolnim fadem, kazenska opatfeni vSak nemaji nastavend pravidla, jsou uzivina
V minimalni mife.

Rozvoj specifického nadani podporuje Skola zapojenim zik do fady projektovych dnti
a aktivit, odbornych sout¢zi a dalSich zijmovych mimoskolnich ¢mnosti smérovanych
k dalSimu stupni vzd€lavani ¢i uplatnéni absolventi na trhu prace. V uplynulém obdobi
opakovan¢ dosahovali Zici vynikajicich tspéchii na krajské 1 celostatni trovni.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Skola aktualizovala $kolni vzdélavaci programy, byl zaveden novy predmét obchodni
anglictina, Vv n€kterych pfedmétech doslo ke zménam zpusobu vedeni a struktury
U maturitnich zkousek.

— Od ptedchozi inspek¢ni Cinnosti v roce 2019 se zvysila GspéSnost zakll u maturitnich
zkouSek v predmétu matematika.

— Pedagogicky sbor se postupné generacné¢ obménuje.
— Materialni podminky se pribézné zkvalitiiuji.
Silné stranky

— Efektivni spoluprace se smluvnimi partnery, véetné zapojeni odbornikli z praxe do vyuky,
podporuje kvalitni piipravu zakl na budouci povolani. (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
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— Nastavend pravidla v rozporu s pravnimi pifedpisy nebo absence pravidel se negativné
odraz v procesu vzdélavani. (1.3)

— Ve vyuce nejsou dostatecné vyuzivany formy a metody prace, které podporyji aktivnéjsi
zapojeni zaki do vyuCovaciho  procesu, rozvoj jejich kritického  mySleni
a komunikativnich kompetenci. (4.2)

— Skola nevyuzivdi v dostateéné mife diferenciaci uciva vzhledem k individualnim
schopnostem jednotlivych Zakli. Prvky formativniho hodnoceni jako prostiedky
podporyjici uCeni jsou zatazovany ojedincle. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Vytvofit jasna a srozumitelnd pravidla pro vSechny aktéry vzdélavani v souladu
S pravnimi ptedpisy.

— Vytycit realizovatelné diléi cile vedouci ke zkvalitnéni vzd€lavani, nastavit systematicky
kontrolni ¢innost a vyhodnocovat efektivitu piijatych opatieni.

— Upravit $kolni vzdélavaci program v pfedmétu anglicky jazyk s vystupy dle SERRJ, pro
profilovou ¢ast maturitni zkousky pfipravit jednotné pracovni listy.

— Posilit daki vzdélavani pedagogi v oblasti aktivizujicich metod a forem, efektivné
aplikovat prvky formativniho hodnoceni do vyuky.

— Uginn¢ podporovat potencial kazdého zaka diferenciaci ve vyuce.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zakladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni, jmenovani do funkce feditelky), stav k terminu mnspekéni Cinnosti
2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu

mspekeni Cinnosti
3. Povinnd dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
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Pfipadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Martina Baarova, Skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Eva Novakova, Skolni inspektorka

Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Renata Pechouskova, Skolni mspektorka

Mgr. Lenka Petrova, skolni inspektorka

Mgr. Markéta Kiivankova, Skolni mnspektorka

12. 3. 2025
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