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Charakteristika

Matetska Skola Tel¢, ptispévkova organizace (dale skola), vykonava ¢innost matetské Skoly
a Skoli jidehny:.

Ke dni inspek¢éni Cinnosti $kola vzdélavala v 10 heterogennich téidach (z toho jedna
specidlni) 217 déti, z nichz 49 philo povinné piedskolni vzdélavani. Odklad povinné Skolni
dochidzky mélo 12 déti, jedno dit€¢ mélo odlisny matefsky jazyk, 14 déti melo pfiznana
podptirna opatfeni, jedno dit¢ se individualné vzdélavalo.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategie rozvoje Skoly je stanovena koncepcnimi zaméry, které jsou charakterizovany spiSe
V obecnéjsi roviné bez konkretizace zplsobu dosazeni. V pribéhu jejich napliiovani Skola
systematicky neprovadéla vyhodnocovani skutetné dosazené tUrovné vSech oblasti
a neaktualizovala vzdy ptipadné kroky vedouci k pozitivnim zménam. Ke zlepSeni doslo
v oblasti materidlové wvybavenosti, kvalitni spoluprace se zdkonnymi zastupci a vyuzivani
mimorozpoc¢tovych zdroju. Naproti tomu byla zaznamenana minimalni uspésnost skoly
V oblasti fizeni, systémové metodické podpoie pedagogickych pracovnic a déti s potiebou
vyrovnavacich opatfeni a inovaci vzdélavaciho procesu.

Reditelka nastavila pravidla organizace ¢&innosti $koly bez delegovani vykonnych
kompetenci, coz se projevilo Vv celkové nefunkénosti strategického fizeni a kontroly.
Neefektivnost ¢i nedostateCnost stanovenych pravidel vyplynula plo$né =z celkové
organizace provozu (napt. nevyhovujici personalni zajisténi v nékterych tridach véetné tiidy
specialni atiid s vétsim poctem dvouletych déti, nepraktické a neefektivni piekryvani pi¥imé
pedagogické Cinnosti, nevyuziti maxima PHmax, piekroceni povoleného poctu déti
ve tfidach, organizace vzdelavani vzhledem k bezpecnostnim rizikiim, nevhodné zajiSténi
a organizace nadstandardnich ¢i mimoskolnich aktivit atd.). Déle se vyrazné projevila
I ve vzdélavacim procesu, coz ale predchozi hospitatni a kontrolni zjiSténi feditelky
nepotvrdila.

Nedostatky v kontromim a hodnoticim systému dokladaji nefunk¢nost pedagogického
vedeni. Monitoring a vyhodnocovani prace Skoly sice probiha, avSak nesystematicky.
Ziejma je formalnost ¢i nedostateCnost provadéné hospitacni Cinnosti a nasledné prace
s vysledky. Celkovy piinos pii vyuzivani zskanych poznatki pro dali rozvoj $koly z oblasti
pedagogickych procesi je zpravidla minimalni.

Pedagogicky sbor zaznamenava v poslednich letech v disledku fluktuace zaméstnancu Casté
zmény. Persondlné byl posilen o asistentku pedagoga. Jeji pfitomnost je piinosna pro déti
intaktni i pro dit¢ s potfebou podptrnych opatieni Ke konci kalendainiho roku doslo
K ukonCeni ¢innosti chtiv bez potiebnych Uprav nasledného organiza¢niho zajisténi, coz ma
vzhledem Kk vyS§imu poctu vzdélavanych dvouletych déti negativni vliv na pribéh
vzdélavani vSech déti. Vyhodou Skoly pro realizaci individualni a skupinové logopedickeé
intervence zejména ve specialni tfid¢é je pusobeni specialisty pifmo ve Skole (zaéinajici
specialni pedagog-logoped). Jeho sluzby jsou vyuzivany nejen pro potieby vSech déti, ale
také v ramci podpory smérem k zdkonnym zastupcum. Dalsi personalni potencial v podobé
logopedickych asistentek, jimiz Skola disponuje, k podpoie pléni koncepcnich zaméri
v oblasti logopedické prevence vyuzivan neni.

V ramci podpory profesniho rozvoje je provadéno pedagogickymi pracovnicemi
sebehodnoceni, na coz feditelka navazuje pii vytvafeni podminek pro realizaci dalSiho
vzdélavani. Vzd¢lavaci semmaie probihaly planovité, nicméné bez vysSi piinosnosti
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ve vzdélavani. K pienosu ziskanych poznatkit dochazelo mezi pedagogickymi pracovnice mi
nesystémové. Tento dil¢i nedostatek pfetrvava od posledni inspekéni ¢innosti. Sjednoceni
pedagogického stylu nebylo dosaZeno stejné jako inovace vzd€lavaciho procesu.
Podpora rozvoje pedagogickych schopnosti zacinajicich ucitelek do doby inspekéni ¢innosti
probihala, nicmén¢ vlastni efektivita plsobeni ze strany vedeni a pfidélenych mentorti byla
rozdilnd, a ne vzdy pro jednotlivce piinosna. Rozvoj samotné pedagogické spoluprace
a kolegiality je dle moznosti Vv ramci pedagogického sboru celého subjektu feditelkou
podporovan, vyuzivany jsou piilezitosti i pro spolupraci s vnéj$imi partnery.

Primarni prevence rizikovych jevll probthda zaclenovanim témat do vyuky, dale formou
projektti, spole¢nych Skolich akci apod. K zavaznym projeviim rizikového chovani
nedochazi.

Velkou pozornost vénuje Skola spolupréci se zdkonnymi zastupci déti, ktefi za bézného
provozu vyuzivaji moznosti ovliviiovat Skolni Zvot, Ucastni se spoleénych akci. Pribéh
distanéniho vzdé€lavani Skola po jeho ukonCeni vyhodnotila na zidkladé¢ zpétné vazby
od zakonnych zastupcu déti jako pifinosny. K vysledkim zjisténi, které by vedly k rozsifeni
moznosti vyuky na déalku, zatim aktivni opatfeni nepfijala (napf. plosné vzdélavani
pedagogického sboru ve vyuzivani informac¢nich technologii, popf. jejich souCasné aktivni
vyuzivani, vybavenost Skoly informa¢nimi technologiemi).

V dobé piiznivé epidemiologické situace je rozvijena spoluprace is dakimi wvné&jSimi
partnery zejména s mistnimi zakladnimi Skolami.

Ve Skole byla zizena tfida pro poskytovani specialni pedagogické péce, ve které jsou
zafazeny déti se zdvaznymi vadami feci Podminky pro poskytovani efektivni péce vSak
Skola nezajistila, coz se projevilo v nevhodnosti ¢i netcelnosti poskytovanych podptrnych
opatreni.

Rozvoji materidlnich podminek je vénovana pozornost, postupné dochazi k obnové vétSiny
vyuzivanych prostor $koly. Newyhodou V uspoiadani hlavni budovy Skoly je jeji nekryté
propojeni, coZ je komplikaci jak pro zamé&stnance, tak pro déti pii pfechdzeni do jinych tid
napf. V ramci realizace spole¢nych projekti. Nedostatky byly zaznamenany ve vybavenosti
tfid smérem ke dvouletym détem a dostupnosti pomuicek. Nabytek v nékterych téidach
a logopedické pracovné neni vzdy piizplisoben antropometrickym pozadavkum déti. Déale
neni dosazeno kvalitni vybavenosti vypocetni technikou, coz je ptekazkou pro poskytovani
on-lne vzdélavani, rozvoj informacni gramotnosti déti ¢i aktivniho vyuzivani informaénich
zdroji pedagogy. Vyuzivanym efektivnim nastrojem, ktery podporuje vSestranny pohybovy
rozvoj déti, zkoumani a pozorovani zakonitosti piirody Vkazdém ro¢nim obdobi, jsou
piilehlé zahrady. Pro zvySovani kondice déti je vyuzivana télocvicna zakladni Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani bylo realizovano v souladu se Skolnim vzd&ldvacim programem Castecné.
Specifikace vzdelavacich cili byla zaméfena pouze na vzd€lavaci obsah, pfi planovani
nebylo piihlizeno k vysledkiim pedagogické diagnostiky. Potieby a zajmy jednotlivych déti
byly zohlediovany v menSi mife stejn¢ jako v€kové nebo individudlni moznosti.
Pfipravenost vzd€lavaciho prostiedi byla vyrazné rozdina, stejné jako vzdélavaci atmosféra
a pfistup vyucyjicich.

V prubé¢hu sledovaného vzdé€lavani pievazovala vzdélavaci nabidka, ktera se sice vztahovala
K tématu a détem byla obsahové blizka, nicméné vEétSinou byla méné pestra a smérem
K nejstar$im  détem minimalné naro¢na. Vlastni vzdélavani podporovalo védomosti

20212022 3



a dovednosti velmi rozding, v poméru k poctu tiid spie v mensi mite. Minimalni pozornost
byla vénovana také rozvoji postoji a hodnot a vytvafeni pozitivni vnitini motivace k uceni.
Ziejma byla 1 nedtslednost pii dodrzovani nékterych metodickych postupti a namétoveé
provazanosti.

Ve vétsiné tfid nebyla Gcelnost zatazovanych Cmnosti vzdy optimalni a piinosna, coz bylo
zZiejmé z nizké urovné diferencované narocnosti jednotlivych aktivit, poskytnuti malého
prostoru pro vyuziti iniciativy jednotlivych déti, nejasnosti v zadavani pokyni a neptilis
dusledné kontrole jejich plnéni. P upadani zajmu dochédzelo k opakovanému napominani,
zpravidla nebylo reagovano Ucelnou zménou nebo ukonCenim aktivity. Pfi vzdélavacich
aktivitich bylo vyuzivano nixi spektrum forem a metod prace. Casto se objevovala statickd
¢innost ¢i samostatna prace. Prilezitosti pro poskytovani individualniho pfistupu nebyly
vzdy vywity efektivné a piinosné zejména pro zapojeni fantazie, podporu samostatnosti,
fixaci odpovidajicich ndvykll (napt. kontrola spravného tchopu tuzky, spravného sezeni) ¢i
sebekontroly. V nékterych tfidach bylo evidentni snizovani naro¢nosti vzdé€lavani déti
v povinném ptedskonim vzdélavani. V pocetné malém zastoupeni téid naopak probihalo
vzdélavani optimalnim zpisobem, kde se objevovalo wyborné a ucelné stéidani aktivit
s pfiméfenou veékovou narocnosti, které vyzadovaly soustiedéni, S aktivitami uvoliujicimi,
provadéna byla efektivni skupinova ¢i kooperativni prace. Pozitivné bylo hodnoceno
zatazovani necilenych pohybovych aktivit, které podporovaly u déti dobrou naladu.

V oblasti komunikativnich dovednosti byl détem poskytovan dostateCny prostor
k samostatnému feCovému projevu, avSak obCas byla ze strany vyucuyjicich postrddéna
kultivovanost mluvy a odpovidajici vlastni vzor. Béhem celého dne byla vyuzivana fikadla,
basniCky a zpév pisni, které déti spontanné s chuti reprodukovaly.

Ve sledovaném pribéhu vzdélavani neprobihala vzdy optimdlné podpora osobnostniho
rozvoje (prace s pravidly souziti, feSeni problému a prace s chybou, popiipadé schopnosti
vést jednoduché twvahy a navrhovat feSeni). Détem byla v mensi mife poskytovana
dostatecna zpétna vazba, zpravidla chybélo ummani ¢i ocenéni usili podpora pocitu
uspésSnosti  a sebeuspokojeni  z vlastni  prace. Déti  zpravidla neprovadély  vlastni
ani vrstevnické hodnoceni. Vétsinou chybélo celkové shrnuti piinosnosti vzdé€lavaci
aktivity.

V individualizovaném pfistupu k ditéti s potiebou podptrnych opatfeni vySstho stupné
ve skupin€é déti mtaktnich bylo postupovano ntuitivné. Vyucujici se zamétovaly
na jednoduchou komunikaci, praktickou manipulaci a posilovani vztahii mezi détmi.
Poskytovana byla ocenujici zpétna vazba smérem k vykonu i projevené snaze a zajmu ditéte.
Pritomnost asistentky pedagoga byla piinosna i pro ostatni déti ve tiidé.

Pro vzdélavani ve specialni tfidé byla charakteristickd nevyrovnanost a neucelnost
Vv pfistupech jednotlivych vyuCyjicich a snizovani narocnosti vzd€lavaci nabidky ve vztahu
k détem s odkladem povinné Skolni dochazky. Bylo postradano §irSi zafazeni podptrnych
opatieni, véetné Uprav pii vybéru uciva, vyuziti kompenzaénich pomicek ¢i efektivita
poskytovaného individudlniho piistupu. Naproti tomu byla individualni logopedicka
intervence poskytovand specidlnim pedagogem-logopedem mimo tfidu zpravidla Gcelna,
pro jednotlivé déti motivujici a piosna.

Organiza¢ni zvladnuti celkového pribéhu vzd€lavani nebylo vzdy zajisténo odpovidajicim
zpusobem. Dochéazelo k pravidelnému kraceni pobytd déti venku, nebyl vzdy respektovan
biorytmus déti (napiiklad cviCeni po svaing, zafazeni nadstandartni aktivity ,.Sborecek*
V t€sné poobédové dobé namisto odpocinku).
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

V souvislosti se ziskavanim aktudlnich informaci o vysledcich vzdé€lavani kazdého ditéte
a sledovani jeho vzdélavaciho pokroku skola postrada sdileny uceleny systém. Vzdélavaci
vysledky jsou zaznamenavany pouze u nejstarSich déti V rdmci nefunkéni koordinace
systémové péce na zaklade slozeni déti ve Skole a jejich potieb nebylo zajiSténo zpfistupnéni
dostupné pedagogické diagnostiky vSem pedagogiim, kteti se na vzdélavani podileji. Zptsob
provadéné pedagogické diagnostiky je formalni, postradd dlouhodobou a cilenou
provazanost spraxi a praci s vysledky, respektive piijimani efektivnich opatfeni
ke zlepSovani vzdélavacich vysledkd. Vlastni pedagogickd intervence je tak poskytovana
spiSe intuitivné a jeji vliv na cileny rozvoj déti je nizSi, coz bylo konstatovano jiz pti minulé
mspekéni ¢mnosti. Tato oblast vykazuje stagnujici az regresivni uroven.

Poskytovat systémovou péci vSem détem s potiebou podplirnych opatieni se Skole zatim
nedafi. Chybéjici jasné nastaveny podptrny systém se projevuje zpravidla nepiinosnosti
vyuzivanych forem a metod specidlné¢ poskytované péce.

V dobé mspekcni cCinnosti Skola evidovala vys$$i pocet déti s odkladem povinné skolni
dochazky. Predchazeni Skolni neuspéSnosti déti pii presunu do vysSiho stupné vzdélavani
neni v ramci povinné predskolni dochazky $kolou vénovana systematickd pozornost. Naroky
na déti v povinném piedskolnim vzdélavani byly v nékterych téidach snizovany. Systém
vlastnich podptrnych aktivit smérem k t€émto détem neni nastaven. Souhrnna specifikace
oblasti Skolni pfipravenosti, v nichz je tfeba cilené¢ eliminovat nerovnomérnosti ve vyvoji,
neni provazovana do planovani a vlastni realizace vzdélavani. Minimalni troven vykazuje
vyhodnocovani U¢innosti postupti ve vztahu k posunu jednotlivell, popiipadé zatazeni jejich
potfebné modifikace.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Doslo k pozitivnimu posunu vnéjSich 1 vnitinich materidlnich podminek pro vzdélavani
déti.

- Bylo zruSeno jedno odloucené pracovisté bez dopadu na snizeni kapacity zatizeni.

- Pedagogicky sbor zaznamendvd vV poslednich letech casté zmény, coz se nepfili§
pozitivn¢ projevuje v prabehu vzdélavani vSech déti.

- Skola vywiva k rozvijeni své &innosti mimorozpo&tové zdroje.

- Po zmén¢ vedeni zaznamenalo fizeni Skoly zhorSeni, coz se nepfiznivé projevuje
V napliovani  koncepCnich zamérd, zejména vychovné¢ vzd€lavacich. Reditelka
neprokazuje dobré manazerské schopnosti ve vétSin¢ oblasti fizeni.

- Zménu nezaznamenal pfistup vedeni Skoly k pfenosu informaci ze vzdélavacich seminaia
pedagogickych pracovnic a aplikaci zskanych poznatkti do vzdélavani. Sjednoceni
pedagogického stylu a inovace vzdélavaciho procesu zistava vyrazné odliSna.

- Nebyla piijata doporucend opatfeni ke zlepSeni pfistupu pedagogi K individualizaci
ve vzdélavani. Tato oblast vykazuje stagnujici az regresivni uroven.

Silné stranky

- Vyborn¢ vybavené Skolni zahrady poskytuji pii zkoumani a pozorovani zikonitosti
piirody v riznych ro¢nich obdobich mnozstvi podnéti k objevovani a zajiStuji rizné
moznosti volnych pohybovych aktivit déti.
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- Spoluprace se zakonnymi zastupci a tcast na spoleénych akci utuzuje vzajemné vztahy.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Stanovend pravidla a mechanismy Kk organizovani vlastni ¢innosti Skoly vykazuji
minimdlni efektivitu. Cilené vyhodnocovani rizik neprobthd u€nné tmét ve vsech
oblastech, zpravidla nevede k prevenci nedostatkii a piijimani opatfeni ke zlepSeni stavu.

- Oblast kontrolni a hodnotici ¢innosti je formélni, nebo ma& minimalni vypovidajici
hodnotu. Préce s vysledky, pokud je vyuzivana, nemd u¢inny dopad na zkvalitfio vani
prabéhu predSkolniho vzdélavani.

- Vlastni systtm podpory na zakladé slozeni déti ve Skole a jejich potieb, véetné jeho
koordinace, je nefunk¢ni. Inkluze déti se specialnimi vzd€lavacimi poticbami postrada
vyssi pifnosnost a efektivitu poskytovanych podptirnych opatieni. Vyuzivané specifické
piistupy nejsou vyvazené a u€inné ve vsech piipadech.

- Mald podpora rozvoje pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogi, nevyuziti
potencialu vSech vyuCujicich a nizka efektivita forem sdileni zkuSenosti nevede
ke sjednoceni pedagogického stylu a inovaci vzd&livaciho procesu. Uroveii prib&hu
vzdélavani se v ramci Skoly vyrazné odliSuje.

- Mimimalni ucelnost vyuzivaného spektra vychovnych a vzdélavacich strategi cilené
nepodporuje viastni aktivni préci vsech déti a nevede k vnitini motivaci k uceni.

- Minimalni pfinosnost prace s vysledky na urovni tfidni (hodnoceni Skolich vystupt),
az na Wjimky absence nebo nesrozumitelnost poskytované zpétné vazby vékové star§im
détem nepodporuje osobnostni rozvoj déti.

- Skola pribé&mé nesleduje rozvoj a osobni vzdélavaci pokroky u kazdého ditéte
(pedagogicka diagnostika). Individualizace vzdélavani neni provazovana s planovanim
a vyhodnocovanim vzd€lavaciho procesu, zpravidla nevede k U¢inné intervenci.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit ucelny autoevaluacni systém, ktery objektivné vyhodnocuje stav ve vSech
dilezitych oblastech vzdélavani, vcetné oblasti fizeni. Operativné piijjimat U¢inna
opatieni ke zlepSeni stavu aktualnich problémt ve vzdélavani.

- Zefektivnit hospitaéni ¢innost a zaroven vést vlastnim vzorem a uceln¢ poskytovanou
zpétnou vazbou pedagogické pracovnice k fink¢ni praci s vysledky pfi dalsim planovani
vzdélavaci nabidky a aktivnimu vyuzivani pedagogické diagnostiky vSech déti smérem
k individualizovanému vzd¢lavani.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic preferenéné zaméiit na Ucelnost a pestrost
vyuzivanych vzd€lavacich strategil. Zajistit efektivitu aplikace zskanych poznatkil
do praxe a jejich aktivni sdileni v rdmci celého pedagogického sboru. Efektivné vyuzivat
potencial vyucujicich.

- Nastavit arealizovat funkéni systém podpory déti s potiebou podpirnych opatfeni véetné
déti s odkladem povinné Skoli dochazky, déti z odlisného kulturniho, jazykového
¢i socialniho prostiedi.

Stanoveni lhiity

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhit€é do 30 dnu prijmout adekvatni opatifeni Kk prevenci nedostatkii zjiSténych
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pfi inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska §kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

Seznam dokladi, o které se inspekcni zjiSténi opiraji
Skolni vzdélavaci program Mateiska $kola Telé ,Duhova $kolka“ &. j. SVPI/2018,
platnost dokumentu od 1. 9. 2018 - 31. 8. 2022
Skolni ta4d MS Telé 2021/2022 potadové &islo VI/2021, s G¢innosti od 1. 9. 2021
Koncepce a strategie rozvoje MS Tel, ze dne 29. 3. 2016

Hodnoceni organizace MS Teli, $kolni rok 2020/2021, projednino na pedagogické
rad¢ 25. 8. 2021

Ttidni knihy, ptehled dochazky déti, Skoni rok 2021/2022

Skolni matrika, Dokumentace déti s potiebou podptrnych opatfeni, Dokumentace
ditéte individudIn¢ vzdélavaného

Pedagogicka diagnostika déti (Zaznamove archy pro sledovani a hodnoceni rozvoje
a uCeni ditéte v poslednim roce predskolntho vzdélavani)

Plan pedagogickych a provoznich porad MS Telé, na $kolni rok 2021/22, ze dne 25. 8.
2021

Zapisy z pedagogickych a provoznich porad za $kolni rok 2021/2022 (25. 8. 2021
S prezencni listinou s podpisy zaméstnancil)

Personélni dokumentace (ve vztahu k dosazené kvalifikaci)

Pracovni doba a stanoveni piimé pedagogické cinnosti pedagogickych pracovniki
pro skolni rok 2021/2022

Plan hospitacni a kontrolni ¢mnosti pro Skolni rok 2021/2022, ze dne 25. 8. 2021
Hospita¢ni zaznamy MS Telg, ze dne 14. 10. 2021 a 8. 11. 2021

Plan rozvoje pedagogickych pracovnikl na Skoli rok 2021/2022, Certifikaty o ucasti
zaméstnancil na dalsim vzdélavani

Zapis z jednani s feditelkou $koly, ze dne 12. 1. 2022

Zapis z jednani s u¢itelkami, ze dne 7.a 10. 1. 2022

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona muze reditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorit v Kraji
Vysoc€ina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zprava véetné
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
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se tykd, a v mistné plisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské S$kolni inspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, skolni inspektorka, Mgr. Pavia Srnska v. r.
vedouci mnspekcniho tymu

Mgr. Blanka Luckova, Skolni nspektorka Mgr. Blanka Luckova v. r.
Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor Ing. Vaclav Cech V. r.

Bc. Bohuslava Dvorakova, kontrolni Bc. Bohuslava Dvotakova V. r.
pracovnice

V Jihlavé 30. ledna 2022

Datum a podpis Feditelky $§koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Bc. Jarmila Hornikova, Bc. Jarmila Hornikova v. r.
feditelka Skoly

V Telki dne 22. Gnora 2022
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