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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c) zédkona ¢&. 561/2004Sb.
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich piedpisu.

Charakteristika

Matetska $kola pro zrakové postizené, Ceské Budgjovice, ZachariaSova 5 (dale ,,8kola*)
vykonava c¢innost matefské Skoly, Skolni jidelny, Skolni jidelny-vydejny a specialné
pedagogického centra, jehoz spadovou oblasti je cely JihoCesky kraj. V péti tiidach se

2019/2020



K terminu inspek¢ni ¢innosti vzdélavalo 60 déti s potfebou podpurnych opatieni. Tymem
odborniki je témto détem zajistovana ucelena pé¢e. Cinnost specialnd pedagogického centra
(dale ,,SPC*) je zaméfena zejména na poradenskou podporu déti, zaka a studentu (dale
HKlienti®) se zrakovym postizenim. Dvéma stim tfinacti klientim poskytuje komplexni
specialné pedagogickou a psychologickou diagnostiku, vydava zpravy a doporuceni ke
vzdélavani vychazejici z jejich aktualnich potfeb. Mnozstvi pfijatych Zzadosti
k pfedSskolnimu vzdélavani i poskytnuti poradenskych sluzeb ma dlouhodob¢ ustileny
charakter.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly, ktera ptisobi ve své funkci od roku 2017, vypracovala na zakladé analyzy
ptedchoziho obdobi a ve spolupraci se vSemi zaméstnanci $koly plan rozvoje. Zamétuje se
na vSechny oblasti pfedSkolniho vzdélavani a spole¢né s podporou ziizovatele postupné
naplituje své zaméry tykajici se zkvalitiovani prostor §koly a materialniho zazemi. Pti fizeni
Skoly se opira o jasné nastavena pravidla a mechanismy, organizace $koly je efektivni
aucelna. V soucinnosti se svou zastupkyni klade duiraz na poskytovani kvalitniho
ptedskolniho vzdélavani, vytvareni pozitivniho klimatu, vzdjemnou toleranci a rozvoj
pedagogické spoluprace, coz potvrdila vysoka mira shody ve vyjadienich pedagogi. Diky
Uzké spolupraci s vedouci SPC, ktera aktivné fidi poradensky tym i poradenské procesy, se
prubézné¢ dafi uskute¢novat koncepéni zaméry. Vzajemna konstruktivni komunikace
a sdileni informaci se pozitivné odrazeji v kvalité 1 ii€innosti poskytovanych sluzeb.

Vedeni Skoly se podafilo zajistit kvalifikovany pedagogicky sbor véetné dvou asistentek
pedagoga. Ucitelky jsou vedeny k pravidelnému vyhodnocovani své prace, na jehoz zakladé
jsou planovany oblasti dalsiho vzdélavani. V poslednich skolnich rocich se dalsi vzdélavani
pedagogt zaméiovalo predevsim na zvySovani kvality provadéné pedagogické diagnostiky,
spole¢né vzdélavani a rozvoj funkénich gramotnosti déti. Systematicka spolupréce ucitelek
a odbornych pracovnikt, napiiklad Skolniho logopeda ¢i ortoptickych sester, vede ke
kvalitnimu zaji$téni specialné pedagogické péce odpovidajici potiebam jednotlivych déti.
Poradensky tym SPC tvoii tfi specialni pedagozky a psycholozka. Jejich kvalifikovanost
| profesionalita se vyrazné pozitivné promitaji do kvality poskytovanych poradenskych
sluzeb, avsak jejich miru Caste¢né omezuje absence socialni pracovnice. Oslabeni tymu
predstavuje vyraznou organizacni i Casovou naro¢nost a vysokou administrativni zatéz vSech
odbornych pracovnic.

Diky dobré spolupraci se ziizovatelem a uspéSnému Cerpani finan¢nich prostfedk
z projektl a grantl se Skole dafi systematicky zlepSovat materialni a psychohygienické
podminky ptedskolniho vzdélavani. Celkovou rekonstrukei dal$iho mista poskytovaného
vzdélavani 1 zateplenim hlavni budovy doslo k vyraznému zlepSeni prostor Skoly.
Ke zvySeni bezpecnosti déti a zaméstnanci prispélo elektronické zabezpeceni vstupd.
K dal§imu posunu doslo ¢aste¢nou revitalizaci skolnich zahrad, jiz se zlepsily podminky pro
realizaci environmentalni i dopravni vychovy, rozvoj pohybovych dovednosti déti,
vzdélavani a osvétu. Prabézné dopliovani modernich didaktickych i kompenzaénich
pomucek a ptistroji vysoké Urovné a kvalitni vybaveni tfid poskytuje pedagogiim velmi
dobré podminky pro realizaci vzdélavacich zaméra. Odborné pracovny SPC piipravené pro
klienty podporuji svym rozvrzenim i estetikou pocit bezpe¢i. Jejich materialné-technické
vybaveni vhodné napomaha plynulosti poradenskych procest. Stavebné omezené prostory
SPC vsak neposkytuji dostatek samostatnych mistnosti pro realizaci skupinovych ¢innosti
a neumoznuji zfizeni multifunkénich stimula¢nich pracoven.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledované aktivity ve vSech hospitovanych tfidach vedly pfedevs§im k rozsifovani znalosti
0 pfirodé. Spontanni i fizené ¢innosti byly vyvazené a odpovidaly potfebam I moznostem
déti se specialnimi vzd€lavacimi poticbami. Respektovanim jejich individualnich potieb,
partnerskym a empatickym pftistupem vytvarely ucitelky pfiznivou atmosféru. Ve vsech
tfidach jsou stanovena pravidla vzajemného souziti mezi détmi, jejichz dodrzovani zvysuje
kompetence v oblasti socialni gramotnosti. Vhodnou motivaci vytvarely uéitelky prostor pro
rozvoj védomosti, dovednosti i postojii. Cilenym zafazovanim rozcvicek a pohybovych
aktivit byly déti vedeny ke spravnému drzeni t€la i rozvoji jejich fyzické zdatnosti.
V prub¢hu celého dne u nich ucitelky rozvijely vzajemnou pomoc a spolupraci. Samostatna
prace déti vedla k podpoie feSeni problému, k nacviku spravného drzeni tuzky, rozvoji
tvofivosti i manualni zrucnosti. Zafazenim poslechu kratkych texti, piipadné jejich
interpretaci byla rozvijena ¢tenatska pregramotnost. Ucitelky détem poskytovaly zpétnou
vazbu prubéznym hodnocenim a vedly je k sebehodnoceni. Vzdélavaci a pohybové ¢innosti
pii pobytu venku byly tematicky propojené.

Ve vSech tfidach byla efektivné vyuzivana siroka nabidka podpirnych opatieni, zaméfenych
pfedev§im na déti se zrakovym postizenim. PromySlené a systematické zapojovani
odbornych pracovnic vedlo k rozvoji kazdého ditéte podle jeho individualnich mozZnosti.
Poskytovani dostate¢ného prostoru pro vyjadieni, podpora otevienosti a respektu k
odlisnostem vedlo k ptikladnému rozvoji v socioemo¢ni oblasti. Déti s vyssi potiebou
podpurnych opatieni byly aktivné zacleniovany do vzdélavani a stanovené ukoly plnily
s efektivni dopomoci asistentek pedagoga. Soustavné pisobeni vSech pedagogli pozitivné
ovlivitovalo oblast sebeobsluhy a rozvoj spolecenskych ¢i hygienickych navyk, patrné byly
velmi dobré vysledky. Celkové herni i vzdélavaci aktivity podporovaly rozvoj gramotnosti
I o¢ekavanych kompetenci.

Zakladem pro komplexni diagnostiku v SPC jsou vstupni informace ziskavane
od zékonnych zastupcu, z kmenovych $kol klienti ¢i dal$ich odbornych pracovist’, vedeni
dba na pouzivani standardizovanych diagnostickych nastroji. Diagnostika dale vychazi
z analyz prubéhu i vystupt ¢innosti klientli, vysledkli pozorovani, anamnestickych dat ¢i
rozhovori. Na zakladé této ucelené diagnostiky urcuji odborné pracovnice piislusna
podptirna opatieni. Velmi zdafilé je aktivni vyuzivani novych poznatka plynoucich z externi
spoluprace a prolinani diagnostiky specialné pedagogické s psychologickou. Analyzované
vysledky vedou k poskytovani cilené individualni péce, ktera respektuje zvlastnosti i potieby
klientl. Vhodnosti diagnostickych nastrojii je vSemi odbornymi pracovnicemi vénovana
dostate¢na pozornost, volba je pfizpisobovana potfebam klienta, coz ma pozitivnim vliv
naucinnost a piesnost diagnostického procesu. Psychologickd diagnostika vychazi
ze standardizovanych testl tak, aby vysledky odpovidaly skutecnosti a nasledné stanovena
podplirna opatieni byla G¢inna. Specidlné pedagogicka diagnostika se zamé&fuje predevSim
na vySetfeni zrakové percepce, které je dopliovano dle potieby napfiklad vySetienim
prostorové orientace ¢i trovné rozumovych schopnosti. V jednotlivych zkouskach zjistuje
stupen a zavaznost naruSeni zraku s naslednym urc¢enim podpirnych opatieni i zptisobii dalsi
prace sklientem. Proces diagnostiky je potiebné rozSifovan o nékteré Casti
nestandardizovanych testu i vlastni materialy. Zptisob provadéni diagnostické ¢innosti SPC
se piizniveé promita do kvality obsahu vydavanych doporuéeni pro skoly i zprav pro zakonné
zastupce. Racionalni prolinani diagnostik s dal§imi odbornymi poznatky vede k nastavovani
efektivnich opatfeni a interaktivnimu zlepSovani vychovné-vzdélavaciho procesu
v kmenovych Skolach klientd i v jejich rodinach.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Matetska Skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodiné rovné priilezitosti ke vzdélavani.
Seznamovani s prostiedim a postupné zvykani na détsky kolektiv je rodi¢im nabizeno
v rdmci adapta¢niho programu. Z hospita¢ni Cinnosti a analyzy $kolni dokumentace je
patrné, Ze cile vzdélavani jsou V praxi napliiovany. K tomu pfispiva pruzné ttidni planovani
a prubézna evaluace se stanovenymi zaméry do dal$iho obdobi. Systematicka individualni
prace vychazi z podrobné akreditované pedagogické diagnostiky ditéte, respektuje
doporuceni SPC i vystupy pedagogické diagnostiky MaTeRS. Komplexni péée je
zajiStovana prostfednictvim pravidelnych ortoptickych a pleoptickych cviceni,
systematickou rehabilita¢ni i logopedickou pé¢i. Na praci odbornych pracovnikti navazuji
prubéznym procvicovanim vSechny pedagozky predskolniho vzdélavani. Nékteré ale nemaji
kurzy logopedického asistenta, coz Caste¢né omezuje kvalitu poskytované logopedické
prevence. Kazdodenni pokroky déti jsou ucelné podporovany intenzivni spolupraci
pedagozek, asistentek pedagoga, odborniku i zakonnych zastupctu. Kvalitni pfiprava déti
v povinném roce pred$kolniho vzdélavani je systematicky zaméfovana na prechod na vyssi
stupen vzdélavani a i¢inné snizuje rizika Skolni netispé$nosti. Efektivni vliv na rozvoj funkci
s naslednym zvyS$enim $kolniho vykonu i pozitivnéj$im psychickym vyladénim ma aktivni
vyuzivani diagnostickych materiald Maxik.

K dosahovani kvalitnich vzd€lavacich vysledkt pfispiva spoluprace se zakonnymi zastupci.
Ucitelky pro né organizuji spole¢né aktivity na ptiklad besidky, tvofivé dilny ¢i besedy
s odborniky, poskytuji jim odborné informace a nabizeji moznost zaptjéeni literatury
nebo kompenzaénich pomucek. V rozsifovani znalosti a dovednosti v oblasti kultury, sportu
aprevence ¢i sdileni odbornych poznatk spolupracuje $kola s externimi organizacemi
ve mésté, specializovanymi pracovisti a odbornymi institucemi. V oblasti spole¢ného
vzdélavani je funkéni  spoluprace s pedagogicko-psychologickymi  poradnami
a specialné-pedagogickymi centry. Ke zkvalitnéni a doplnéni vzdélavaciho obsahu Skolniho
vzdélavaciho programu piispivaji kulturni a vzdélavaci aktivity, jakymi jsou divadelni
predstaveni, vylety nebo exkurze. Své vysledky Skola prezentuje v tisku, na webovych
strankach i na vefejnych akcich.

Vedouci pracovist¢e SPC se na regionalni i celorepublikové tGrovni dlouhodobé podili
na tvorb¢ standardu pro SPC a buduje partnerskou spolupraci s fadou instituci i jednotlivych
odbornikii. Nové poznatky, moderni trendy ¢i inovativni postupy aktivné zatazuje
do systému poskytovanych poradenskych sluzeb, ¢imz pozitivné ovliviiuje kvalitu
poradenskeho procesu. Z analyzy vzorku spisi SPC vyplyva, ze nejcetnéji vyuzivané
diagnostické metody jsou spravné voleny a dobie pouZzivany, coz vede ke zvySeni piesnosti
vyslednych diagnoz a optimalizaci zavéri vydavanych zprav i doporuceni ke vzdélavani.
Dodrzovani termini pro zpracovani poradenskych vystupti ke vzdélavani zakt se
specidlnimi vzd¢lavacimi potiebami se dlouhodobé daii a ma kladny dopad na Skolni
i socialni prosperitu klienti. Vyhodnocovani u¢innosti podptirnych opatfeni je pravidelné
a funk¢ni, provadi se dotaznikovym Setfenim, telefonickymi konzultacemi a navstévami
Vv kmenovych Skolach. Obsahy vydanych doporuceni jsou srozumitelné, pro Skoly dobie
navodné a ve vyuce plné vyuzitelné.

SPC nabizi ambulantni 1 terénni formy poradenskych sluzeb. Poskytovand ambulantni péce
aktivng pfispiva ke sniZovani negativnich dopadti vyplyvajicich ze znevyhodnéni klientt.
Déle SPC realizuje poradenské sluzby zpravidla prostiednictvim terénnich vyjezda
do kmenovych skol s diirazem na prospésnost smérem ke klientim, K zajisténi jejich vyssiho
psychického a emocionalniho komfortu.
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Zavéry

Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zméné na pozici feditelky skoly. Nové vedeni
se zaméfuje na vytvareni ptiznivého $kolniho klimatu a rozvoj pedagogické spolupréce.
Doslo ke zkvalitnéni prostor pro ptedSkolni vzdélavani i materidlniho a technického
vybaveni. Skola dlouhodob& udrzuje vysokou kvalitu vzdélavani déti s potiebou
podptirnych opatieni pomoci komplexni odborné péce, v Uzké spolupraci se specialné
pedagogickym centrem.

Silné stranky

Velmi dobré vzajemné vztahy vSech aktéru vzdélavani véetné specialné pedagogického
centra a jejich vedenim podporovand funkéni spoluprace vytvafi piiznivé prostiedi
ke vzdélavani, ptispiva ke zvySovani jeho kvality a napomaha prezentaci $koly.

Spoluprace multidisciplinarniho tymu podporuje individualizaci ve vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami a vede k vyrazné¢ pozitivnimu posunu v kvalité
vzdélavacich vysledkda.

Aktivni ptistup vedeni specialné pedagogického centra K pribéznému napliovani
koncepénich cili spolu s udrzovanim stabilniho pocétu klientd ma vyrazné pozitivni
dopad na ucelnost a efektivitu poskytované ambulantni i terénni péce.

Profesionalita odbornych pracovnic specialné pedagogického centra, jejich provazana
souc¢innost a implementace novych poznatkii a modernich trendl se pozitivné odrazi
Vv kvalité poskytovanych poradenskych sluzeb.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

V tymu specialné pedagogického centra neni socialni pracovnice. Tato skute¢nost
omezuje miru poskytovani socialnich poradenskych sluzeb a ptedstavuje vyznamnou
organizacni, ¢asovou i administrativni zatéz vSech odbornych pracovnic.

Kvalita logopedickeé prevence je Caste¢né snizovana tim, ze Cast pedagogickych
pracovnic neabsolvovala specializovany kurz.

Nevyhovujici prostorové uspofadani vnitinich specialné pedagogického centra omezuje
rozsah a dal$i moZnosti jeho ¢innosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Posilit odborny tym specialné pedagogického centra.
Zajistit kurzy logopedického asistenta pro ucitelky skoly.

Zajistit prostory specialné pedagogického centra Smérem k vhodné&jsimu a Iépe
vyuzitelnému stavebnimu uspofadani.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Uplné znéni Ztizovaci listiny schvalené usnesenim zastupitelstva Jihoeského kraje
¢. 32/2001/ZK ze dne 22. 5. 2001, s u¢innosti ode dne 1. 6. 2001, ve znéni ke dni
1. 1. 2020, ¢j. 1/2020, véetn¢ dodatkd 1 az 12

Rozhodnuti ve véci zépisu zmény v udajich vedenych v rejstitku Skol
a skolskych zafizeni ¢j. KUJCK 128/2006 s t¢innosti od 1. 3. 2006
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3.  Rozhodnuti ve véci zapisu zmény vudajich vedenych v rejstitku Skol
a skolskych zatizeni ¢j. KUJCK 18248/2007/OSMT s uc¢innosti od 1. 10. 2007

4. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni k terminu kontroly

5. Koncepce dlouhodobého rozvoje skoly

6. Roc¢ni plan matetské skoly

7. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani &j.  202/2017,
platny od 1. 9. 2017

8.  Skolni fad matetské §koly &j. 201/2017, platny od 1. 9. 2017

9.  Organizacni fad matetské skoly
10.  Jmenovani do funkce feditelky usnesenim Rady Jihoc¢eského kraje
¢.791/2017/RK -20, ze dne 24. 7. 2017
11.  Skolni matrika vedend v listinné a elektronické podobé
12.  Dokumenty tykajici se spravniho rozhodnuti feditelky skoly
13.  Tftidni knihy ve Skolnim roce 2019/20
14.  Plan pedagogickych rad véetné zaznami
15.  Pléan kontrolni a hospitacni ¢innosti, v¢éetné zdznamu

16.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazené
odborne kvalifikaci)

17.  Koncepce dlouhodobého rozvoje specialné pedagogického centra
18.  Plan dal$iho vzdélavani pracovnika specialné pedagogického centra

19.  Osobni spisy klienti pedagogického centra vedené ve Skolnim roce 2017/2018
a 2018/2019 (vzorek)

20.  Vnitini fad specialné pedagogického centra

21.  Zapisy z porad pracovniku specialné pedagogického centra

22.  Plan ¢innosti specialné pedagogického centra pro Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020
23.  Vykazy o specialné pedagogickém centru 2018/2019 a 2019/2020

24.  Zapisy z porad vedeni $koly vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

25.  Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi v€etné knihy Grazi
26.  Dokumentace k oblasti $kolniho stravovani

27. Dokumentace Skoly vztahujici se k hodnoceni finan¢nich podminek za roky
2018 a 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditelka Skoly / $kolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pripadné pripominky zalete na adresu, Ceskia $kolni inspekce,
Jihocesky inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piFipadné
prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz
s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zarFizeni, jichz
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se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Machova, skolni inspektorka, ,
. o Dana Machova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka Aranka Foitova v. r.

PhDr. Ljubica Vachova Novakova, odbornik

s y o, L, Ljubica Vachova Novakova v. r.
na vzdélavani zdravotné postizenych déti

Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Ladislava SvatoSova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 7. 2. 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly / Skolského zatizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Jana Michalova, feditelka Skoly Jana Michalovav. r.

V Ceskych Budgjovicich 14. 2. 2020
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