Ceska Skolni inspekce
Ustecky inspektorat
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIU-531/26-U
Sp. zn. CSIU-S-123/26-U

Nazev Matefska Skola, Jugoslavska 2736, Teplice
Sidlo Jugoslavska 2736, 415 01 Teplice

E-mail ms.jugoslavska@seznam.cz

ICO 65 639 766

Identifikator 600 084 302

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. et Mgr. Be. Ladislava Matéjkova
Ztizovatel Statutarni mésto Teplice

Misto inspekéni innosti Jugoslavska 2736, Teplice

Inspekéni ¢innost na misté  23. 3. 2026 — 25. 3. 2026

Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim poveéfeni k inspekéni €innosti.

Piedmét inspeké¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdé&jsich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani poskytovancho
mateiskou skolou podle $kolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matei'ska Skola, Jugoslavska 2736, Teplice (dale ,,8kola*) vykonava ¢innost matef'ské Skoly
a 3kolni jidelny. Pied8kolni vzdélavani je organizovéano ve &tyfech heterogennich tfidach
s aktualnim poétem 100 d&ti. Povinné piedskolni vzdélavani plni 34 déti, z toho jedno dité
s odkladem zadatku povinné Skolni dochazky o jeden rok. Skola eviduje pét déti s odlisnym
matefskym jazykem, &tyfi déti se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami. PiedSkolni
vzd&lavani je realizovano podle Skolniho vzd&lavaciho programu pro predskolni vzd&lavani
(dale ,SVP“) s motivaénim nazvem Barevna Skolka.

Zéakladni informace o své ¢&innosti $kola zvefejiuje na webovych strankach
www.barevnaskolka.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Srozumitelné& nastavena a realizovatelna koncepce $koly podporuje napliovani strategickych
cild a vytvafi piedpoklady pro dal3i zvySovani kvality vzdélavani. Skola zaji$tuje moderni
a inkluzivni prosttedi odpovidajici potfebam déti i pozadavkim spole¢nosti, uplatiiuje
inovativni pedagogické pfistupy. Zamé&tuje se na podnétné podminky pro harmonicky rozvoj
a samostatnost dé&ti, podporu zdravého Zivotniho stylu. Soucasti koncepénich zamérd je
posilovani partnerské spoluprice s rodinou a oteviend komunikace mezi vemi castniky
vzdélavani, kterd zaroven pfispivad k vytvafeni podminek umozZiujicich détem prozZivat
uspéch a radost z udeni. Zpétna vazba od pedagogickych pracovnikt vSak ukazuje na potiebu
posilovat otevienou komunikaci a vytvéfet prostor pro vyjadfovani odlisnych nézort, coz je
dilezitym piedpokladem efektivniho fizeni.

Vedeni 3koly usiluje o pozitivni zmény v procesu vzdélavani a o zavadéni efektivnéjSich
zplsobl prace sdétmi. K t8mto snahdm vyznamné pfispiva vstficny pfistup ziizovatele
k pottebam $koly i dlouholeté zapojeni $koly do operaénich programi a projektové Cinnosti
(napt. v oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnic, digitalizace a modernizace
vzdélavacich procesi, sdileni zkuSenosti s jinymi matefskymi $kolami).

Kontrolni a evaluaéni mechanismy jsou uéinné. Jasn€ nastavena pravidla zajist'uji
bezproblémovy chod skoly. Ke zkvalitnéni pfenosu informaci mezi viemi aktéry vzd€lavani
pomohlo zavedeni elektronického informaéniho systému. Reditelka $koly spole¢né se svou
zastupkyni systematicky podporuji profesni rist pedagogickych pracovnic, poskytuji jim
metodickou podporu a samy se aktivné vzdélavaji. Odborna kvalifikace ucitelek a jejich
aktivni pfistup k dalimu vzdélavani se pozitivn€ promitaji do jejich profesionality, ktera
podporuje jednotné a koordinované pisobeni ve vzdélavacim procesu a zvySuje jeho
ucéinnost.

Skola systematicky zlepuje materidlné-technické podminky budovy i 3kolni zahrady.
Realizované projekty, jako napfiklad ,Barevna zahradka“, pfispivaji krozvoji
environmentalniho vzdélavani i pohybovych dovednosti a umoziuji vzdélavani déti
v ptirodnim u&ebnim prostiedi (jezirko, pfirodni ucebna, herni venkovni prvky), které
podporuje aktivni uceni déti b&hem pobytu venku. Harmonické a podnétné prostiedi je
priibézné ptizpisobovéno potfebam déti, ma pozitivni vliv na vysledky vzdélavani. Tridy
jsou uspofadany tak, aby podporovaly komplexni rozvoj kompetenci potiebnych pro
predskolni vzdé&lavani. Aktivizaéni centra jsou promyslené vybavena didaktickymi,
polytechnickymi i modernimi technologickymi pomutckami rozvijejicimi praktické,
smyslové, jazykové a matematické dovednosti. Déti maji k dispozici také dostatek volné
ptistupnych knih, konstruktivnich stavebnic, hudebnich nastrojii, télovychovného nafini
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a pomicek k experimentovani. Interiér $koly dopliinji détské vytvarné prace, které dokladaji
uginnou podporu tvofivosti a fantazie.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Zakladem vzdélavaci strategie Skoly je proZitkové udeni, které détem umozZiiuje ziskavat
zkuSenosti prostfednictvim vlastni ¢innosti, vede je kobjevovani, experimentovani
a aktivnimu zapojeni. Tento pFistup podporuje jejich ptirozenou zvidavost, motivaci, chut
udit se i rozvoj samostatnosti, tvofivosti, spoluprice a schopnosti feSit problémy. Pfi
inspeké&nich hospitacich byla ve t¥idach patrna pozitivni atmosféra s empatickym piistupem
pedagogh. PromyS$lend a rozmanitd vzdé€lavaci nabidka sméfovala knaplnéni cili
vychdzejicich z ofekavanych vystupil tfidnich vzdélavacich programid a z pedagogického
diagnostikovani pfitomnych déti. Zvolena vzdélavaci témata byla détem blizka a nabizela
dostatek rfiznorodych podnétd pro praktické Cinnosti. Zafazovani zajimavych pokusi
probouzelo u déti pfirozeny zajem o poznavani a vedlo je k ziskavani novych poznatki
v oblasti technické a pfirodovédné gramotnosti. Pozitivné lze hodnotit také smysluplné
zapojovani digitalnich technologii, které podporovalo rozvoj digitdlni gramotnosti,
tvofivosti i schopnosti déti pracovat s modernimi pomuckami. V&kové smiSené tfidy
vytvafteji prostfedi, v némz déti pfirozene rozvijeji socialni dovednosti, u¢i se spolupracovat,
komunikovat a respektovat potfeby druhych. Z jejich projevi a vzajemnych interakei bylo
patrné, Ze §kola tyto socialni kompetence uéinné posiluje. Déti mély moZnost volby ¢innosti
podle vlastniho z4jmu, schopnosti a individualnich potfeb. Byly vedeny k soustfedéni,
samostatnému uvaZovani, hledani feSeni a kladeni otazek. Tematicky provazané aktivity
v centrech nabizely dostatek pfileZitosti pro individuélni i kooperativni ¢innosti. U¢itelky
vyuZivaly vhodné metody a formy vzdé&lavani, které podnécovaly aktivitu déti a kladly na
n& poZadavky ptiméfené jejich v&ku a schopnostem. Jasné stanovena pravidla a organizace
stolovani v dopolednim vzdé&lavacim bloku podporovaly u déti osvojovani zakladnich
navykli sebeobsluhy a zodpovédnosti a zéiroveri umozZiiovaly plynuly pfechod mezi
vzd&lavacimi aktivitami. Dostatek podnétd kvlastni pfirozené aktivit€, volné hie
a pfilezitostem ke sportovnim ¢innostem mély déti i pfi pobytu venku.

Efektivné nastavené soub&zné pusobeni ulitelek zvySovalo kvalitu vzdéladvaciho procesu.
Soudinnost ucitelek s asistentkami pedagoga pfispivala k plynulému a dobfe
organizovanému pribé&hu vzdélavani. Asistentky détem v souladu s doporu€enimi Skolskych
poradenskych zafizeni poskytovaly adekvétni péci, citlivé reagovaly na jejich individualni
i specifické potieby a uplattiovaly vhodné formy podpory.

Pedagogové s détmi partnersky komunikovali, vytvareli prostfedi vzdjemné ucty a respektu
a citlivé reagovali na jejich potieby. Vyuzivali individudlni i skupinové formativni
hodnoceni, které podporovalo komunikaéni dovednosti déti, jejich schopnost sdilet prozitky
a uv&domovat si vlastni pokroky. Jako vhodné doplnéni této praxe se jevi zafazovani
kratkych reflexnich kruhd, které mohou prispivat k posilovani vztahi mezi détmi, podpote
soudrznosti skupiny, rozvoji respektu k nazorim ostatnich a celkové k pozitivni tfidni
atmosfére.

V dobg& poledniho odpodinku byly respektovany individuélni fyziologické i psychosocidlni
potieby d&ti; détem sniZii potfebou spanku byly nabidnuty klidové &innosti i aktivity
zaméfené na podporu dovednosti souvisejicich se $kolni pfipravenosti.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se zam&fuje na rozvoj viech kli¢ovych kompetenci, které jsou podstatné pro Gsp&sné
uéeni i dal§i vzd&lavaci drahu déti. Promyslené vzdélavaci ¢innosti podporuji aktivni
zapojeni déti a rozvoj jejich osobnostniho i socialniho potencialu. Metodicky propracovany
pedagogicky piistup a rozmanité pfipravené vzdélavaci podminky, zejména v oblasti
pohybovych, environmentdlnich, digitalnich a ¢tenafskych ¢innosti, pfispivaji k celkovému
rozvoji d&ti. Pestrou vzdélavaci nabidku doplituji programy a projekty s bezpeCnostni
a ekologickou tematikou spolu s aktivitami podporujicimi zdravy Zivotni styl (napf. Zeleny
projektovy den, ekohratky, dopravadek). Déti v nich ziskavaji zdkladni poznatky o ochrané
ptirody i zasadach bezpeéného chovani. Volny ptistup ke knihdm, kaZdodenni pfed¢itani
atematické programy knihovny podporuji rozvoj pfedétenéfsk;’rch dovednosti
a komunikativnich kompetenci déti. Ctenafské aktivity jsou dale rozvijeny zapojenim do
projektii Noc s Andersenem a Celé Cesko &te détem, které jsou realizovéany ve spolupraci
s rodinami a Zaky zakladni $koly. Pravidelnym setkdvanim déti se seniory $kola cilené vede
déti k posilovani mezigeneragnich vztahi. Prioritou $koly je podpora zdravi a zdravého
Zivotniho stylu s diirazem na pohybovou aktivitu. Tento cil Skola napliiuje kaZdodennim
pohybem, sportovnimi aktivitami a zapojenim do projektii Trenéfi ve Skole a Se Sokolem do
Zivota. Pohybovy rozvoj posiluji také plavecky vycvik, kurzy brusleni a $koly v ptirodg. Déti
své dovednosti dlouhodobé prezentuji pfi Olympiadé mateiskych Skol v atletickych
disciplinach, kde $kola dosahuje velmi dobrych vysledkid. Dil¢i vysledky vzdélavani
v oblasti p&veckych, tane¢nich a vytvarnych dovednosti dé€ti prezentuji pfi akcich 3koly,
v sout&zich oblastnich matefskych kol i na akcich mé&sta. Pfehled pfipravovanych akci
i dosazenych Gispéchii déti je zvefejfiovan prostfednictvim nastének, webovych stranek Skoly
a socidalnich siti.

Pravidelné vyhodnocovani vzdélavaciho procesu a funkéni systém pedagogického
diagnostikovani pfispivaji ke zkvalitiiovani pfedskolniho vzd€lavani a umoziuji cilenou
individualni podporu dé&ti. Uditelky priib&Zné analyzuji vysledky vzd€lavani, realizuji
opatteni ke zlep3eni a pfizplsobuji vzdélavaci nabidku individualnim potfebam déti. Cileng
rozvijeji dovednosti souvisejici se $kolni pfipravenosti, k éemuZ vyuZivaji specializované
metody, napiiklad trénink jazykovych schopnosti ,,Hlaskovani“ i metodu instrumentélniho
uvédomovani. V pfipadé potieby Skola provadi nad ramec bézného pedagogického
diagnostikovani etfeni 3kolni zralosti s cilem zajistit adekvatni podporu pfed nastupem do
zékladniho vzdg&lavani. Systematicky rozvoj fe€ovych dovednosti je ve Skole zajistovana
prostfednictvim skupinovych i individualnich aktivit, v€etné podpory déti sodliSnym
matefskym jazykem. Logopedickou prevenci pravidelné realizuji prokolené u€itelky,
individualni pé&e probihd ve spolupraci sklinickou logopedkou, ktera $kolu pravidelné
navitévuje. Velmi dobra spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi umoZziiuje Skole
efektivné reagovat na individualni potfeby déti a ziskdvat odbornou pomoc pii realizaci
podptirnych opatieni.

Zakonni zéstupci d&ti (dle ,,rodi¢e*) jsou o pribéhu i vysledcich vzdé&lavani informovani
zejména pii kazdodennim osobnim kontaktu. V piipad¢ potieby jsou s nimi v konzultaCnich
hodinach feseny vzd&lavaci a vychovné potiZe nebo doporutena odborna pracoviité. Skola
organizuje spole¢né tvofivé aktivity, projektové tydny, rodiCovska odpoledne aj. Rodice se
aktivné zapojuji do &innosti skoly i do zlep$ovani materialniho zdzemi, napf. pfi udrzbé
$kolni zahrady.

Vziajemna spoluprace s partnerskou zékladni S$kolou, pofadéni spolenych akei,
seznamovani s prostfedim prvni tfidy, realizace odbornych prednasek a besed pro rodice
usnadiiuji pfechod déti do zakladniho vzdélavani. Skola zaroveii udrfuje velmi dobrou
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spoluprici s okolnimi matefskymi §kolami prostfednictvim vzijemnych navstév a sdileni
pedagogickych zkuSenosti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Reditelce koly se dafi udrZovat velmi dobrou kvalitu poskytovaného vzd&lavani.
Aktivné vyhleddva nové a efektivngj§i zplisoby price sdétmi, coZ se odrazi
v pedagogickém vedeni $koly, poskytované metodické podpofe i v kvalit€ pedagogického
sboru.

Ve spoluprici se zfizovatelem g$kola systematicky zlepSuje materidlné-technické
podminky budovy i 3kolni zahrady. Realizované projekty, pfispivaji krozvoji
environmentalniho vzdélavani a umoZituji vzdélavani déti v pfirodnim ucebnim prostiedi,
které podporuje aktivni pfistup déti k uéeni. ZlepSily se také materidlni podminky
vzdélavani v oblasti informa¢nich technologii (vybaveni didaktickymi a interaktivnimi
pomuckami).

Od minulé inspekéni Cinnosti doSlo ke zkvalitnéni poskytovaného piedskolniho
vzdélavani predeviim v oblasti hodnoceni vysledkii vzdélavani (prace s pedagogickym
diagnostikovanim), v aktivnim zapojeni pedagogi do dalSiho vzdélavani.

Zavedeni elektronického informaéniho systému pfispélo ke zkvalitnéni pfenosu
informaci mezi aktéry vzdélavani.

Silné stranky

Srozumitelné nastavena a realizovatelnd koncepce $koly podporuje napliiovani
strategickych cilii a vytvéreji pfedpoklady pro dal$i zvySovani kvality vzdélavéni. (1.1)

Uginna spoluprace s rodi€i déti a socialnimi partnery spolu s realizovanou projektovou
&innosti pFispiva ke zkvalitfiovani podminek vzdé€lavani. (1.5)

Systém dalsiho vzd&lavani nastaveny vedenim Skoly, metodickd podpora a sdileni
zkuSenosti pedagogi ptispivaji k jejich profesnimu rozvoji a maji pozitivni vliv na kvalitu
vychovné-vzdélavaci prace. (2.3)

Metodicky propracovany pedagogicky pfistup a rozmanit€ ptipravené vzdélavaci
podminky v oblasti pohybovych, environmentalnich, digitalnich a ¢tenaiskych Cinnosti
pfispivaji k celkovému rozvoji déti. (4.1)

Pestra a napaditd vzdélavaci nabidka zaloZena na proZitkovém uceni podporuje aktivitu
a zdjem déti o vzd&lavani a pEiznivé ovliviiuje jejich vysledky i celkovy rozvoj osobnosti.
4.2)

Pravidelné vyhodnocovani vzdélavacitho procesu a funkéni systém pedagogické
diagnostiky pfispivaji ke zkvalitiiovani predskolniho vzdélavani a umoZiiuji cilenou
individualni podporu déti. (5.1)

Promysleny systém podplrnych aktivit spolu s 0zkou spolupraci se zakladni Skolou
vyrazné posiluji pfipravenost déti na zahdjeni $kolni dochazky a podporuji jejich plynuly
prechod na dalsi vzdé€lavaci stupeii. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
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Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Posilit otevienou a respektujici komunikaci mezi vedenim $koly a pedagogickymi

pracovniky.

— Zvéazit roz8iteni stavajici praxe formativniho hodnoceni o kratké reflexni kruhy, které

N

Syt e

S

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

mohou dale podpofit sebehodnoceni déti, jejich komunikaéni dovednosti, posilovani
vztahi i celkové pozitivni tfidni atmosféru.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina pfispévkové organizace statutarniho mesta Teplice k 1. 1. 2010
véetné dodatkil

Jmenovani feditelky $koly s udinnosti od 15. 9. 2008 vcetné potvrzeni ve funkci
s u¢innosti od 1. 8. 2025

Vypisy z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni MSMT (ze dne 23. 3. 2026)
Povoleni vyjimky z nejvyssiho poctu déti ve tfidé na Skolni rok 2025/2026
Skolni ¥ad s G&innosti od 1. 9. 2025

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Barevna skolka“ s platnosti od
1.9.2021 do 31. 8. 2026

Vize a strategicky plan rozvoje Skoly 2025-2030

Vlastni hodnoceni skoly 2024-2025

Preventivni program rizikového chovani platny k terminu inspekéni Cinnosti
Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekEni
¢innosti véetn€ osvédCeni z dalsiho vzdélavani

Rozpis pfimé pedagogické ¢innosti, Skolni rok 2025/2026

Skolni matrika, skolni rok 2025/2026 k terminu inspekéni &innosti (vzorek)

T¥idni knihy, Skolni rok 2025/2026 k terminu inspekéni Einnosti

Ttidni vzdélavaci programy k terminu inspekéni €innosti

Pedagogicka diagnostika déti vedena k terminu inspekéni €innosti (vzorek)
Dokumentace ke kontrolni, hospitaéni a evaluaéni ¢innosti, $kolni rok 2025/2026
k terminu inspekéni Cinnosti

Zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad, skolni rok 2025/2026 k terminu
inspekéni Cinnosti

Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &. j.: CSIU-80/18-U (ze dne 9. 2. 2018)

Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 3kolského zikona miZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pFevzeti.
Ptipadné pFipominky zasSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecne s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském za¥izeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Ziroven je

6/7



inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zpriav na webovych strankach
Ceské skolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspek&niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Romana Vencova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Be. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice

20. 4. 2026
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Mateiska $kola, Jugoslavska 2736, Teplice, ICO: 65639766

(V,Jeské Skolni inspekce
Ustecky inspektorat
W. Churchilla 6/1348,
400 01 Usti nad Labem

NaSe ¢j.: Vyfizuje V Teplicich dne
MSJ-Tep-036/2026-5 Mgr. et Mgr. Be. Ladislava Matéjkova 06. 05. 2026

Véc: PFipominky k obsahu inspekéni zpravy &.j. CSIU-531/26-U.

Reditelka matefské $koly: Mateiska $kola, Jugoslavska 2736, Teplice, se sidlem Jugoslavska
2736, 415 01 Teplice, ICO: 65639766 jako statutarni organ skoly, podava v souladu s § 174
odst. 11 zdkona €. 561/2004 Sb., zdkon o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdé&lavani (8kolsky zékon), ve znéni pozdgjsich predpist, v zdkonné lhite
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské skolni inspekce ze dne 20. 04. 2026, &j. CSIU-
531/26-U.

1. PFipominka k ¢asti — Hodnoceni podminek vzdélavani (odst.1
Text inspekéni zpravy uvadi: ,,Zpétnd vazba od pedagogickych pracovnikii vSak ukazuje na
potiebu posilovat otevienou komunikaci a vytvdret prostor pro vyjadrovani odlisnych ndzori,
cof je duleZitym piredpokladem efektivniho Fizeni .

Ze zjisténi Skoly vyplyva, Ze kli€¢ovym podkladem pro formulaci vySe uvedeného byly
rozdilné odpovédi respondentd v dotaznikovém Setfeni mezi vedenim skoly a pedagogickymi
pracovniky. Tento diléi indikator vSak nebyl v inspekéni zpravé jednoznaén€ doplnén ani

konkretizovin dalSimi podpirnymi zjisténimi. zeiména o:

a) Analyzu pedagogické dokumentace — zéznamy z pedagogickych rad a provoznich
porad (pfiloha - dikaz 1,1, 1.2, 1.3) viz Seznam dokladd, o které se inspekéni zjiSté€ni
opiralo €. 17 — obsah pedagogickych rad prostudovanych zastupcem CSI deklaruje
pedagogické rady jako zdroj oteviené a respektujici komunikace — je dan prostor
pro sdileni zku3enosti, diskuzi o metodach prace, spoleéné hledéani feleni a profesni
rist, vytvareni prostoru pro reflexi pedagogické prace, spole¢na analyza konkrétnich
pedagogickych situaci z praxe, hledani efektivnich postupli, vzijemna inspirace,
sdileni dobré praxe, hledani pfi¢in situaci a spoleénych feSeni, zapojeni viech €lent
tymu do rozhodovéani — planovani aktivit, tvorbé SVP PV, informovani pedagogh o
zménach — zastupci CSI prostudovali.

b) Rozhovory s pedagogickymi pracovniky — vysledkem takového rozhovoru je obraz
o tom, zda je komunikace ve $kole zaloZena na diveéfe, spolupraci a respektu — dle
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zji¥fovani vedeni 8koly zastupci CSI metodu rozhovoru s pedagogickymi zaméstnanci
na téma, zda v matefské Skole probihd oteviena a respektujici komunikace
nezvolili.

¢) Zjisténi z hospitaéni Cinnosti — viz Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi
opiralo ¢ 16 — zavéry hospitaéni ¢innosti jsou formulovéany jako pfileZitost k
profesnimu dialogu a spole¢nému hledani cest ke zkvalitnéni pedagogické prace.
Ugitelka nejprve dostane prostor k sebereflexi, kde popisuje, jak ¢innost probihala, co
se podafilo a co by pfipadn&é zménila. Nasledné jsou formulovany konkrétni zavéry
z hospitace a zp&tna vazba — jsou pojmenovany silné stranky (napf. motivace dé&ti,
vyuziti pomdcek, klidnd komunikace s détmi). Nasleduji doporuceni ke zlepSeni
formulovana jako navrhy, nikoli kritika (napf. ,bylo by moZné vice diferencovat
¢innosti podle schopnosti déti). Ugitelka ma mozZnost na zpétnou vazbu reagovat, ptat
se a doplnit vlastni pohled. Zavéry hospitace jsou podnétem pro dalSi profesni rozvoj
— napfiklad doporudeni ke sdileni dobré praxe v tymu, G¢asti na vzd€lavani nebo
lipravé planovéni. Zavéry jsou dale vyuzivany jako podklad pro spole¢nou diskusi v
tymu nebo inspirace pro ostatni uéitele (bez znehodnoceni konkrétniho pedagoga),
podporuji otevienou komunikaci a spolupraci — vSe uvedeno v zavérech hospitaéni
&innosti — zastupci CSI prostudovali.

Vyse uvedena &ast (Hodnoceni podminek vzdélavani, odst.1) inspekéni zpravy postrada
dostatenou a pfezkoumatelnou oporu v jednotlivych zdrojich inspekEniho zjisténi.

Inspekéni zprava tak neobsahuje dostatené transparentni odivodnéni, z néhoZ by bylo mozné
ovéfit, zda zavér o nedostateéné oteviené komunikaci mezi vedenim Skoly a pedagogickym
sborem byl u¢inén na zékladé vice nezavislych (vy$e uvedenych) a vzdjemné potvrzenych
zji§téni, &i zda vychazi primarné z jednoho dil¢iho indikatoru.

S ohledem na pozadavek pfezkoumatelnosti zavérd inspekéni €innosti Skola namitd, Ze
uvedené doporuceni neni v soudasném znéni inspekéni zpravy dostate€né individualizovano
ve vztahu ke konkrétnim zjisténim a neumoziuje jednoznaéné rekonstruovat logickou vazbu
mezi skutkovymi zji§t€nimi a hodnoticim zavérem.

Z uvedenych divodi Skola Zada

a) prezkoumani vyuziti jednotlivych pouzitych zdroji zjisténi,

b) o specifikaci konkrétnich skutkovych podkladl, které vedly k formulaci zavéru:
~Zpétnd vazba od pedagogickych pracovniki viak ukazuje na potiebu posilovat
otevienou komunikaci a vytvdret prostor pro vyjadfovani odlisnych ndzori, coZ je
dillezitym predpokladem efektivniho Fizeni”, tak, aby bylo ziejmé, z jakych
konkrétnich zjisténi inspekce vychazela.

Skola ma za to, Ze pro zaji$téni plné prezkoumatelnosti zavéru je nezbytné, aby bylo ziejmé,
zda uvedené doporuceni vychazi z kombinace vice nezavislych zjisténi, nebo zda je zaloZeno
pouze na rozdilnych vypovédich v dotaznikovém Setfeni, a jakd vaha byla jednotlivym
zdrojum pfisouzena.

. w

2. PFipominka k éasti — Doporudeni pro zlepSeni Cinnosti Skoly (odst.1)
Text inspekéni zpravy uvadi: ,,Posilit otevienou a respektujici komunikaci mezi vedenim Skoly
a pedagogickymi zaméstnanci *.
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S uvedenym tvrzenim nesouhlasime, zejména s pouZitim formulace ,respektujici
komunikace®. Takto formulovany zavér ma zdvaZzny charakter, nebot naznacuje deficit v
respektujicim pfistupu vedeni Skoly k pedagogickym pracovnikim. Ze zpravy vSak
nevyvplyva, na zikladé jakych konkrétnich, ovéFitelnych a reprezentativnich zjiSténi
(napf. analyza pedagogické dokumentace, rozhovor s pedagogickymi zaméstnanci, zjiSténi
z pedagogickych hospitaci, byl tento zavér ucinén. Neni uvedena metodika zjistovani, ani
konkrétni situace, které by takto formulované hodnoceni odlivodiiovaly.

Z uvedenych diivodi 3kola 74da:

V pfipadé, Ze nebudou doloZeny konkrétni a ovéfitelné podklady pro uvedené hodnoceni:
,»---posilit otevienou a respektujici komunikaci“, poZadujeme z inspek¢ni zpravy vypusténi
asti ,,respektujici jako nepfezkoumatelné a nepodloZené hodnotici tvrzeni.

Bez téchto podkladi je uvedené tvrzeni nepiezkoumatelné a miZe byt vnimano jako
nepfimé&fené zobeciiujici, a tim potencialné poskozujici dobré jméno skoly i vedeni.

3. Pfipominka k éasti — Doporudeni pro zlepSeni ¢innosti §koly (odst.2)
Text inspekéni zpravy uvadi: , ...rozsifeni stdvajici praxe formativniho hodnoceni o krdtké
reflexivni kruhy... “.

Inspekce v ¢asti Hodnoceni priubéhu vzdélavani (odst.2) konstatuje: ,, Vyuzivali individudlni i
skupinové formativni hodnoceni.... ", toto zjisténi odpovidd skute¢né pedagogické praxi v
mateiské $kole, kde jsou tyto formy dlouhodobé a systematicky uplatiiovany.

Soudasné je vSak v Doporudeni pro zlepSeni Cinnosti Skoly (odst.2) uvedeno: ,, ZvdZit
rozsireni stavajici praxe formativniho hodnoceni o krdtké reflektivni kruhy “. Dovolujeme si
upozornit, Ze reflektivni kruhy piedstavuji jednu z forem skupinového formativniho
hodnoceni, ktera je jiz (jak uvedla inspekce) v pedagogické praxi Skoly realizovéna, a to
v podobé reflexivniho kruhu — spoleény rozhovor, sdileni vysledkli prace, hodnoceni pomoci
symbolti, kooperativni aktivity s reflexi, portfolia skupiny — t¥idniho portfolia (ptiloha, diikaz
1.1).

Skola v této souvislosti zaroveri konstatuje, Ze inspektorka byla spolu s feditelkou $koly
piitomna realizaci reflexivniho kruhu v jedné ze tfid, ktery je, jak je vySe uvedeno, v praxi
koly vyuzivan jako jedna z forem prace s détmi v ramci denniho rezimu. Tato situace vSak
pfedstavovala konkrétni, kontextové vazanou vzdélavaci aktivitu v dané tidé a v daném cCase,
nikoliv standardizovany &i plo§né aplikovany postup napfi€ viemi tfidami Skoly.

Z uvedenvch duvodd skola 7ada:

a) Na zdkladé vyse uvedeného Zadame o odstranéni doporuceni ,,zvazit rozSireni stavajici
praxe formativniho hodnoceni o kratké reflektivni kruhy“. Toto doporueni je v
pfimém rozporu s hodnotici asti inspekéni zpravy, kde je vyslovné uvedeno, Ze
mateiska Skola vyuZiva individudlni i skupinové formy formativniho hodnoceni.
Reflektivni kruhy pfitom predstavuji jednu ze zakladnich forem skupinového
formativniho hodnoceni, ktera je v na§i pedagogické praxi béZné a prokazatelné
realizovana.
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Setrvani tohoto doporueni v textu zpravy vytvafi faktickou i logickou nekonzistenci
dokumentu a mtize vést k dezinterpretaci skute¢ného stavu vzdélavani ve Skole. Doporuceni
pro zlep$eni &innosti $koly implikuje absenci ¢i nedostatenost dané praxe, coz neodpovida
zjisténim inspekce ani redlnému fungovani skoly.

Z uvedenych diivodil povaZzujeme zachovani tohoto doporuéeni za neodlivodnéné a zavadéjici
a trvame na jeho vypusténi z inspekéni zpravy, aby byl dokument vnitiné konzistentni, vécné
spravny a odpovidal skute¢né zjisténému stavu.

Digitalné podepsal Mgr. et
Mgr. et Mgr. Bc. Mgr. Bc. Ladislava Matéjkova

Ladislava Maté&jkova Datum: 2026.05.06 17:45:30
+02'00°

Megr. et Mgr. Be. Ladislava Matéjkova,
feditelka Matei'ské Skoly,
Jugoslavska 2736, Teplice.



égské Skolni inspekce
Ustecky inspektorait
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem

Cj.: C81U-993/26-U
Sp. zn.: CSIU-S-123/26-U
5. 6.2026

Stanovisko k pfipominkam

Reditelka pravnické osoby Mateiska $kola, Jugoslivska 2736, Teplice nizev (déle ,,8kola®)
podala ptipominky k inspekéni zpravé &. CSIU-531/26-U dle § 174 odst. 11 zékona
¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpist.

Reditelka Skoly v pFipominkich k &isti inspekéni zpravy Hodnoceni podminek
vzdélavani (odst. 1) uvadi:

Text inspekéni zpravy uvadi: ,, Zpétnd vazba od pedagogickych pracovnikii vSak ukazuje na
potFebu posilovat otevFenou komunikaci a vytvdret prostor pro vyjadiovani odlisnych ndzori,
coz je duleZitym predpokladem efektivniho Fizeni ™.

Ze zjisténi Skoly vyplyva, Ze kli€¢ovym podkladem pro formulaci vySe uvedeného byly rozdilné
odpovédi respondentd v dotaznikovém Setfeni mezi vedenim Skoly a pedagogickymi
pracovniky. Tento diléi indikator vak nebyl v inspekéni zpravé jednoznaéné doplnén ani
konkretizovan dal§imi podplirnymi zjisténimi, zejména o:

a) Analyzu pedagogické dokumentace — zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad
(ptiloha - diikaz 1.1, 1.2, 1.3) viz Seznam dokladd, o které se inspekeni zji§téni opiralo &. 17 —
obsah pedagogickych rad prostudovanych zastupcem C8I deklaruje pedagogické rady jako
zdroj oteviené a respektujici komunikace — je dan prostor pro sdileni zkusenosti, diskuzi
o metodach prace, spoleéné hledéani feSeni a profesni rist, vytvaieni prostoru pro reflexi
pedagogické prace, spoleéné anal}'/za konkrétnich pedagogickych situaci z praxe, hledani
efektivnich postupl, vzdjemna inspirace, sdileni dobré praxe, hledani pfi¢in situaci
a spolecnych feSeni, zapojeni vSech &lent tymu do rozhodovani — planovani aktivit, tvorbé Svp
PV, informovani pedagogti o zménach — zastupci CSI prostudovali,

b) Rozhovory s pedagogickymi pracovniky — vysledkem takového rozhovoru je obraz o tom,
zda je komunikace ve $kole zaloZena na diivére, spolupraci a respektu — dle zjistovani vedeni
Skoly zastupci CSI metodu rozhovoru s pedagogickymi zaméstnanci na téma, zda v matetské
S$kole probiha oteviena a respektujici komunikace nezvolili.

c) Zji¥téni z hospitaéni Cinnosti — viz Seznam dokladd, o které se inspekéni zjisténi opiralo
¢. 16 — zavéry hospitalni &innosti jsou formulovany jako pfilezitost k profesnimu dialogu
a spoleénému hledani cest ke zkvalitnéni pedagogické prace. Ucitelka nejprve dostane prostor
k sebereflexi, kde popisuje, jak ¢innost probihala, co se podafilo a co by pfipadné zménila.
Nasledné jsou formulovany konkrétni zavéry z hospitace a zpétna vazba — jsou pojmenovany
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silné stranky (napf. motivace déti, vyuZiti pomucek, klidna komunikace s détmi). Nésleduji
doporuceni ke zlepSeni formulovana jako navrhy, nikoli kritika (napf. ,,bylo by mozné vice
diferencovat ¢innosti podle schopnosti déti). U¢itelka m4 moZnost na zpétnou vazbu reagovat,
ptat se a doplnit vlastni pohled. Zavéry hospitace jsou podnétem pro dalsi profesni rozvoj —
napiiklad doporu¢eni ke sdileni dobré praxe v tymu, Gcasti na vzdé€lavani nebo dpravé
planovani. Zavéry jsou déle vyuZivany jako podklad pro spoleénou diskusi v tymu nebo
inspirace pro ostatni uditele (bez znehodnoceni konkrétniho pedagoga), podporuji otevienou
komunikaci a spolupraci — vSe uvedeno v zavérech hospitaéni €innosti — zastupci CS1
prostudovali.

Vyse uvedend ¢ast (Hodnoceni podminek vzd€lavani, odst.l) inspekéni zpravy postrada
dostatenou a pfezkoumatelnou oporu v jednotlivych zdrojich inspekéniho zjiSténi.

Inspekéni zprava tak neobsahuje dostate¢né transparentni odiivodnéni, z n€hoz by bylo mozné
ové&fit, zda z4avér o nedostateéné oteviené komunikaci mezi vedenim $koly a pedagogickym
sborem byl u¢inén na zdklad¢ vice nezavislych (vySe uvedenych) a vzajemné potvrzenych
zjisténi, ¢i zda vychazi primame z jednoho dil¢iho indikétoru.

S ohledem na poZadavek pfezkoumatelnosti zavérid inspekéni éinnosti $kola namitd, Ze uvedené
doporudeni neni v soucasném znéni inspekéni zpravy dostate¢né individualizovano ve vztahu
ke konkrétnim zji§ténim a neumoZiuje jednoznadné rekonstruovat logickou vazbu mezi
skutkovymi zji$ténimi a hodnoticim zavérem.

Z uvedenych diivodi skola 7ad4

a) pfezkoumani vyuziti jednotlivych pouzitych zdroji zjisténi,

b) o specifikaci konkrétnich skutkovych podkladi, které vedly k formulaci zavéru: ,,Zpétna
vazba od pedagogickych pracovnikd v§ak ukazuje na potiebu posilovat otevienou komunikaci
a vytvafet prostor pro vyjadfovani odlidnych nazord, coZz je dulezitym piedpokladem
efektivniho fizeni®, tak, aby bylo zfejmé, z jakych konkrétnich zjisténi inspekce vychazela.

Skola ma za to, e pro zajisténi plné prezkoumatelnosti zavéru je nezbytné, aby bylo ziejmé,
zda uvedené doporudéeni vychazi z kombinace vice nezavislych zjisténi, nebo zda je zaloZeno
pouze na rozdilnych vypovédich v dotaznikovém Setfeni, a jakd vaha byla jednotlivym
zdrojim pfisouzena.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pfi hodnotici &innosti vychazi Ceskd $kolni inspekce (dale ,,CSI“) z Kritérii hodnoceni
podminek, prib&hu a vysledki vzdélavani, které pro kazdy Skolni rok schvaluje ministr
Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Hodnoceni podle kritérii je plné¢ v kompetenci inspek¢nich
tymii, které posuzuji miru jejich naplfiovani na zakladé pozorovani, rozhovorl, dotazniki €i
relevantni dokumentace, a vychdzi z erudice, zkuSenosti a dovednosti $kolnich inspektort
a kontrolnich pracovnik.

Cely souhrn hodnoticich kritérii je vieobecné platnym a relevantnim referenénim ramcem. CSI
pii provadéni externiho hodnoceni vyuZiva ucelenou fadu nastroju, jejichZ pouZiti objektivizuje
hodnoceni 8kol a 8kolskych zatizeni. Jednim z pouzivanych nastroji jsou dotazniky pro u€itele.
Z anonymniho dotaznikového $etfeni realizovaného v pribé&hu inspekéni ¢innosti, do kterého
se zapojily viechny pfitomné ugitelky, vyplynuly nedostatky v oblasti komunikace a spoluprace
mezi pedagogickym sborem a vedenim $koly. Vice nez polovina ucitelek (62,5 %) uvedla, Ze
nemuzZe bez obav rozporovat kroky vedeni v pfipadé nesouhlasu, coZ poukazuje na nizkou miru
otevienosti a divéry v ramci pracovnich vztaht. Polovina respondentek (50 %) soucasné
uvedla, Ze neshody vzniklé mezi uiteli a vedenim $koly nejsou feSeny zplisobem, ktery by vedl
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ke zkvalitnéni jejich spoluprace. Tato zjisténi sama o sob€ naznacuji nedostatené nastavené
mechanismy komunikace a feSeni konfliktli, coz miiZze mit negativni dopad na pracovni klima,
psychologickou bezpe¢nost pro vyjadifovani odli$nych nazord a sdileni profesnich nazort.

Uvedené informace poskytuji feditelce $koly jako viid¢i osobnosti pedagogického procesu
podnétnou a autentickou zpétnou vazbu o vnitinim fungovani Skoly. Nabizi ji podnéty
k zamysleni a inspiraci k dal§imu rozvoji v oblasti vzajemnych vztaht.

Reditelka koly v pFipominkich k &asti inspekéni zpravy Doporuéeni pro zlepSeni
¢innosti §koly (odst. 1 a odst. 2) uvadi:

Text inspekéni zpravy uvadi: ,,Posilit otevienou a respektujici komunikaci mezi vedenim Skoly
a pedagogickymi zaméstnanci “.

S uvedenym tvrzenim nesouhlasime, zejména s pouzitim formulace ,,respektujici komunikace®.
Takto formulovany zavér ma zavazny charakter, nebot’ naznauje deficit v respektujicim
pristupu vedeni $koly k pedagogickym pracovnikiim. Ze zpravy vSak nevyplyva, na zdkladé
jakych konkrétnich, ové&fitelnych a reprezentativnich zjisténi (napf. analyza pedagogické
dokumentace, rozhovor s pedagogickymi zaméstnanci, zjisténi z pedagogickych hospitaci), byl
tento zavér udinén. Neni uvedena metodika zjistovani, ani konkrétni situace, které by takto
formulované hodnoceni oddvodiovaly.

Z uvedenych divodi $kola zada: V pripadé, Ze nebudou doloZeny konkrétni a ovéfitelné
podklady pro uvedené hodnoceni: ,,...posilit otevienou a respektujici komunikaci®,
pozadujeme z inspekéni zpravy vypusténi &asti ,respektujici“ jako neprezkoumatelné
a nepodloZené hodnotici tvrzeni. Bez téchto podkladi je uvedené tvrzeni nepiezkoumatelné
a miZze byt vnimano jako nepfiméfené zobeciiujici, a tim potencialné poskozujici dobré jméno
Skoly i vedeni.

Text inspekéni zpravy uvadi: ,,...roz$iFeni stavajici praxe formativniho hodnoceni o krdtké
reflexivni kruhy...“.

Inspekce v &asti Hodnoceni prub&hu vzdélavani (odst. 2) konstatuje: ,,VyuZivali individudlni
i skupinové formativni hodnoceni...*, toto zji§téni odpovida skute¢né pedagogické praxi
v matetské skole, kde jsou tyto formy dlouhodobé¢ a systematicky uplatiiovany.

Soudasné je viak v Doporuceni pro zlepseni ¢innosti koly (odst. 2) uvedeno: ,,ZvdzZit rozsifeni
stavajici praxe formativaiho hodnoceni o krdtké reflektivni kruhy”. Dovolujeme si upozornit,
ze reflektivni kruhy pfedstavuji jednu z forem skupinového formativniho hodnoceni, ktera je
jiZ (jak uvedla inspekce) v pedagogické praxi skoly realizovana, a to v podobé reflexivntho
kruhu — spoleény rozhovor, sdileni vysledki prace, hodnoceni pomoci symbolii, kooperativni
aktivity s reflexi, portfolia skupiny — tfidniho portfolia (pfiloha, diikaz 1.1).

Skola v této souvislosti zaroveli konstatuje, Ze inspektorka byla spolu s teditelkou 3koly
pfitomna realizaci reflexivniho kruhu v jedné ze tfid, ktery je, jak je vySe uvedeno, v praxi Skoly
vyuzivan jako jedna z forem prace s détmi v ramci denniho reZimu. Tato situace vSak
pfedstavovala konkrétni, kontextoveé vazanou vzdélavaci aktivitu v dané tfid€ a v daném Case,

M

nikoliv standardizovany ¢i plo$né aplikovany postup napii¢ viemi tfidami Skoly.
Z uvedenych divoda skola zada:

a) Na zakladé vyse uvedeného Zadame o odstranéni doporuceni ,,zvazit rozSifeni stavajici praxe
formativniho hodnoceni o kratké reflektivni kruhy®“. Toto doporuceni je v pfimém rozporu
s hodnotici &asti inspekéni zpravy, kde je vyslovné uvedeno, Ze mateiska Skola vyuziva
individualni i skupinové formy formativniho hodnoceni. Reflektivni kruhy pfitom predstavuji
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jednu ze zakladnich forem skupinového formativniho hodnoceni, kterd je v nasi pedagogické
praxi béZné a prokazatelné realizovana.

Setrvani tohoto doporuceni v textu zpravy vytvaii faktickou i logickou nekonzistenci
dokumentu a miZe vést k dezinterpretaci skute¢ného stavu vzdélavani ve Skole. Doporuceni
pro zlepSeni ¢innosti §koly implikuje absenci ¢i nedostatecnost dané praxe, coZ neodpovida
zjisténim inspekce ani realnému fungovani skoly. Z uvedenych divodi povazujeme zachovani
tohoto doporuceni za neodivodnéné a zavadéjici a trvame na jeho vypusténi z inspek&ni zpravy,
aby byl dokument vnitin¢ konzistentni, vécné spravny a odpovidal skute¢né zjist€énému stavu.

Stanoviske inspeké¢niho tymu:

Doporuéeni uvedena v Zavérech inspekéni zpravy jsou nastrojem pro zlepSovani kvality Skoly.
Jejich cilem je podpofit dalsi rozvoj Skoly prostfednictvim konkrétnich kroki, které povedou
ke zlepSeni efektivity fizeni, podminek, prib&hu a vysledkt vzdé€lavani. Doporuceni jsou
formulovana jako rozvojové podnéty, nikoli jako hodnotici soudy k aktudlnimu stavu. Cilem
doporuéeni neni hodnotit, ale nabidnout moznosti dal§iho zlepSeni prace Skoly.

CSI nezpochybiiuje a v inspekéni zpravé ocefiuje vysokou kvalitu poskytovaného ptedskolniho
vzdélavani. AvSak kvalita neni stav, ale proces. Kazda silna stranka ma dalsi rozvojovy
potencil. Skola disponuje vlastnim hodnocenim, které CSI rozsifuje o externi hodnoceni.
Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani nejsou dichotomicka (splnéno x
nesplnéno), ale $kalova. To znamend, Ze vZdy existuje vyssi uroveii naplnéni kritéria. Kazda
Skola, bez ohledu na svou aktudlni Grovefi, ma prostor pro dalsi rozvoj, protoze kvalita
vzdélavani je dynamicky proces a vyviji se v zavislosti na ménicich se podminkach i potfebach
déti.

Pozadavek na vypusténi &asti tykajici se ,yrespektujici komunikace™ neni opodstatnény.
Komunikaci ve $kole nelze oznadit za plné respektujici, protoze vyznamna ¢ast pedagogického
sboru nevnima dostateény prostor pro bezpeéné vyjadfovani odlisnych nazort. Skutecnost, Ze
62,5 % uclitelek uvadi obavy rozporovat kroky vedeni, naznaduje existenci komunikacniho
prostiedi, které nepodporuje otevieny dialog a vzdjemny respekt k profesnim postojim.
Respektujici komunikace ptitom piedpoklada moZnost vyjadfit nesouhlas bez obav
z negativnich disledkd. Dal$im indikatorem je, ze 50 % uéitelek povazuje feseni neshod mezi
vedenim a pedagogy za neefektivni. Pokud konflikty nejsou oteviené feSeny a nevedou ke
zlepSeni spoluprace, svéd¢i to o nedostateéném uplatiiovani principli naslouchani, vzajemného
respektu a konstruktivni zpétné vazby. Kombinace t&€chto zjisténi ukazuje, Ze komunikace ve
Skole postrada kli€ové znaky respektujiciho prostfedi, zejména otevienost, diivéru a podporu
profesniho dialogu.

Doporuéeni uvedené v odst. 2 (,,ZvdZit rozsifeni stavajici praxe formativniho hodnoceni
o kratké reflexni kruhy, které mohou ddle podporit sebehodnoceni déti, jejich komunikacni
dovednosti, posilovdni vztahii i celkové pozitivai tFidni atmosféru’) neni v rozporu s hodnotici
asti inspekéni zpravy. Formativni hodnoceni, které uditelky v pribéhu vzdélavani vyuzivaly,
probihalo pfevazné individualn€ nebo v mensich skupinach a bylo v inspekéni zpravé popsano
v souladu se zjisténym stavem. Kratké reflexni kruhy jsou navrzeny jako vhodné doplnéni této
praxe, protoze predstavuji odliSnou formu spoleéné reflexe se zapojenim vSech déti, se
strukturovanym prib&hem a dirazem na sdileni zku$enosti, rozvoj metakognice a posilovani
vztaht ve tfidé. Nejedna se tedy o totoZny pfistup, ale o rozsifeni stavajicich forem formativniho
hodnoceni.

Mgr. Romana Vencova
vedouci inspekéniho tymu
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