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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Piredmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpist.

Vybrany tkol sméfujici k naplnéni PHU - vyuzivani individualnich vychovnych programi.



Charakteristika

Zakladni skola Pisnickd v Praze 12 (dale ,,8kola” nebo ,,instituce®) je sidlistni Skolou
stfedni velikosti. Vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni druZiny a $kolni jidelny. Vyuka
probihd ve dvou odlou¢enych budovach, a to v sidle S8koly na adrese Pisnicka 760/11
aVv nedalekém arealu Karhanickd 759/15, kde jsou umistény néekteré tridy prvniho
a druhého ro¢niku a néktera oddéleni $kolni druZiny. Cast budovy v sidle $koly ma
V pronajmu gymnazium.

Skola poskytuje vieobecné zakladni vzdélani. Ma dlouholeté zkusenosti se vzdélavanim
zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*), kterych vzdélava ptiblizné
20 % z celkového poctu zaku skoly. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2011
doslo k vzestupu celkového poctu zaki o 20 %, ve sledovaném obdobi tii Skolnich let se
jiz pocet zaki a t¥id ustalil. K 30. 9. 2016 se zde vzdélavalo 471 zaka ve 20 téidach (12 t¥id
na prvnim stupni a 8 t¥id na druhém stupni), kapacita je naplnéna na 92 %. Vyuka probiha
podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni vzdélavani Spoleéna cesta (dale ,,SVP
78%). NaSVP ZS navazuje SVP $kolni druziny. K terminu inspekce bylo poskytovano
zdjmové vzdélavani v 7 oddélenich 185 zakim.

Instituce je fakultni $kolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Ziskala certifikat
Rodice vitani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni $kola udrzuje nastavenou koncepci vSeobecného
vzdélani. Velka pozornost je vénovana integraci zaka se SVP do béznych tiid. Reakci
na zmény v potiebach ki jsou postupné realizované Upravy v SVP ZS (napi. zavedeni
vyucovaciho predmétu technické a péstitelské prace). Pouzivani filozofie a didaktiky
programu Tvotiva Skola (principy ¢innostniho uceni) se dafi zejména na prvnim stupni.
Vede k osvojovani znalosti a dovednosti zaka s ohledem na uplatnitelnost v kazdodennim
Zivoté.

Realizovany systém fizeni vyuZiva osvédéené postupy. Rizeni skoly vychazi z roéniho
planu a z analyzy zjisténého stavu. Formulované cile reaguji na pozadavky Skoly.
S ohledem na potteby budovy $koly dominuji materialni podminky. Cile ve vychovné
vzdélavaci oblasti jsou méné propracované. Zatim se nedaii plné vyuzit napf. zjiSténi
z jednani pedagogické rady nebo z hospita¢ni ¢innosti. Reditelka delegovala kompetence
na zastupce feditelky a na dal$i pracovniky na provozné podplrnych pozicich. Vzhledem
k velikosti a potfebam Skoly se pro plynulejsi chod instituce jevi jako Zadouci ustaveni
druhého zastupce feditelky (napt. s kompetencemi v oblasti fizeni pedagogického procesu).
Soucasti fizeni Skoly je spoluprace s poradenskym tymem. Kooperace s odbornymi
pracovniky z pedagogicko-psychologické poradny nebo s kuratorem pro déti a mladez
dotvafti vyborné podminky pro integraci zaka se SVP (viz vysledky vzdélavani).

Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke kvalitativnimu posunu v jednani
pedagogické rady, ktera se tak stala skute¢né poradnim organem. Jsou projednavany
zasadni zalezitosti vychovné vzdélavaciho procesu vcetné vyhodnocovani prabéhu
a vysledkit vzdélavani zakd se SVP. Pretrvavajicim trendem jsou chybéjici opatieni
vyplyvajici z jednani pedagogické rady. Nejsou tak vytéZeny zavéry, které by reflektovaly
konkrétni zjiSteéni.

Ke kvalitativnimu zlepSeni doSlo Vv kontrolni oblasti (napt. vedeni povinné¢ dokumentace).
Rada opatfeni je pfijimana operativné na zakladé kazdodenni neformalni prace. Hospitacni



¢innost vedeni Skoly je nizkd, jednd se o cileny vybér. Zatim tedy schazi systematické
fizeni pedagogického procesu, jez by reagovalo na zjistény stav i v oblasti fizeni $koly. Je
zadouci zejména nasledna kontrola posunu kvality vyuky jednotlivych uciteld. Pozitivni je
vSak znacné rostouci trend vzdjemnych hospitaci mezi uciteli, coz se vhodné promité
v ¢asti metodiky vyuky. K vyraznému zlepSeni doslo také v pravidelné hospita¢ni ¢innosti
vSech Clent poradenského tymu (sleduji chovani problémovych zakt i pritbéh vzdélavani
zaku se SVP).

Vedeni $koly se postupné dafi stabilizovat pedagogicky sbor. K terminu inspekce ve skole
pusobilo 42 pedagogickych pracovnika (30 ucitelt, 7 vychovateli a 7 asistentli pedagoga;
2 vychovatelé soucasné pusobi jako asistenti pedagoga). Odbornou kvalifikaci k terminu
inspekce spliiovalo 81 % pedagogickych pracovnikt. Personalni rizika souvisejici
s netplnou kvalifikovanosti 8 pedagogickych pracovniki jsou odstraiiovana (7 pedagogu si
pozadované vzdélani dopliuje piislusnym studiem). V nékterych piipadech se absence
kvalifikace negativné projevila v metodickém vedeni vyuky. K zaclenéni nové ptichozich
ucitelt piispiva metodicka podpora vedoucich pfredmétovych sekcei, kolegi z paralelnich
tiid a vedeni $koly. Profesni rozvoj pedagogického sboru je podporovan v ramci dals$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale ,,DVPP*), které¢ vychazi z potieb Skoly (napf.
¢innostni uceni) i zajmu jednotlivych uéiteld. Absolvované kurzy jsou vyuzivany ve vyuce.

Poskytnuté financ¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu a od zfizovatele Skola vyrazné
vylepsuje vlastnimi piijmy a doplitkovou &innosti. Reditelce $koly se dafilo ziskavat dalsi
finan¢ni prostiedky také napft. na integraci zaku, na podporu potieb zakt cizinct z tietich
zemi nebo na potizeni kompenzacnich uéebnich pomucek pro zdravotné postizené zaky.
Klub ptatel zakladni Skoly poskytuje finance na rozvoj socidlni komunikace nebo
na program prevence rizikového chovani.

Pribéznd modernizace vybaveni uceben a kabinetd vcetné ucebnich pomilicek pomaha
zvySovat kvalitu vychovné vzdélavaci ¢innosti. Vzdélavani se uskuteciiuje ve vybavenych
kmenovych i odbornych uéebnach. Zaci vyuzivaji knihovnu a wi-fi sit. Pro vyuku télesné
vychovy a pro sportovni aktivity slouzi dvé télocvicny. V arealu Skoly je venkovni hfisté
a prostory s hernimi prvky pro skolni druzinu. S ohledem na zmény v SVP ZS (zavedeni
vyu€ovaciho pfedmétu technické a péstitelské prace) vedeni Skoly zacalo podnikat kroky
k materialnimu zajisténi vyuky. Volnocasové aktivity jsou realizovany napf. v keramické
diln€. Vstup do budovy Skoly je zabezpecen. Stravovani zakl probihd ve Skolni jidelné,
ktera nabizi moznost denniho vybéru ze dvou druhii jidel. Zaci jsou vedeni ke zdravému
Zivotnimu stylu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribéhu vzdélavani se pozitivné projevuje DVPP (napf. na prvnim stupni metody
¢innostniho uceni) nebo dopady vzajemnych hospitaci mezi uciteli (napf. cast metodiky
vedeni vyuky, zapis na tabuli, zapis do seSitu, zapis zadani domaciho ukolu). Zejména
na druhém stupni je ziejmy dasledek nizsi miry aktivniho fizeni pedagogického procesu
vedenim Skoly (napf. v nékterych hodinach nerozliSovani tématu a cile vyu€ovaci hodiny;
rizna mira efektivity vyukovych metod a forem sohledem na cil vyucovaci hodiny;
v nékterych hodinach absence sebehodnoceni, které se jevi jako zadouci s ohledem
na potieby Zzakl; zvysujici se nekazenn zakti dana prezentaci vysledki prace vSech zakid —
nutnost adekvatni miry; nevyuziti motivace zakd plynouci ze zatazenych aktivit; riizna
uroven pedagogickych zkuSenosti uditelt; nekvalifikovani uditelé). V organizaéné
a pedagogicky zvladnutych hodindch byla adekvatnim zplisobem zohlednéna mira potieb
zaka, aktivity sméfovaly k vyty¢enému cili, vyuCovaci jednotka se stavala uzavienou



(uCivo vysvétlit, pochopit, procviCit, ovéfit). Vyuka je podpofena néazornosti (také
interaktivni tabule, tablety, pocCitace), vyuzitim mezipfedmétovych vztaht, souvislostmi
a propojenim s praxi. Velmi pozitivné je potieba hodnotit pieklopeni vychovnych
problémt zakli do vyukovych metod (vychovné problémy zakl feSeny pomoci skupinové
prace vevyuce). Vzdélavani je charakteristické piijemnou pracovni atmosférou
a empatickym ptistupem ucitelt k zakiim. Béznou soucasti vyuky je dopomoc ucitele
zakovi. Pouze v ¢asti hodin vSak byla uplatiiovana diferenciace uc¢iva s ohledem na riiznou
uroven studijnich predpokladii zaka a s ohledem na schopnosti a moznosti zaku s potiebou
podpurnych opatieni. Je zfejmé, ze zaci maji zazité navyky, které akceptuji a které jsou
kontinualn¢ upeviiovany (napf. uklid tfidy, pravidla vzajemnych vztaht s uciteli). Vétsinou
se dafilo zéky aktivizovat, byl ziejmy jejich zdjem o vyuku. Obcas ucitelé vyuzivali
motivaéni funkci hodnoceni. V nékterych hodinach se projevily nedostatky v rozvoji slovni
zasoby zaki (napf. pouze jednoslovné odpovédi, nikoli postupny a systematicky rozvoj;
absence syntakticky spravné utvorené ceské véty). Negativni je pouzivani obecné CeStiny
nékterymi uditeli a Zaky. Na prvnim stupni jsou vhodné za¢lenény relaxacni ¢i pohybové
aktivity. Ne vzdy je Zakim poskytovana potiebna zpétna vazba o uspéSnosti a spravnosti
jejich prace (pracovni sesity bez korekce). Zaci prvnich roénikii jsou velmi dobie
adaptovani na dochazku do $koly, k ¢emuz ¢aste¢né napomaha i prostredi tiidy podobné
prostiedi v mateiské Skole (u¢ebna a herna).

V zajmovém vzdélavani byl piistup vychovatelek k Zakim pievazné vstiicny. Pouze
ojedinéle neméli Zaci po dopolednim vyucovani dostate¢ny prostor pro spontanni hru, coz
se u nekterych z nich ptirozen¢ projevilo nekézni pfi fizené Cinnosti. V ostatnich ptipadech
byli zaci v prib&hu spontannich aktivit dobie motivovani. Vysledky jejich prace jsou hojné
a ucelné vyuzivany k propagaci a vyzdobé¢ skoly.

Vzdélavani 74kt je pravidelné rozvijeno v oblasti environmentalni vychovy. Zaci jsou
podporovani v oblasti jazykového vzdélavani (napt. Casopisy, pobyt zakt v anglickych
Skolach, projekt Edison). Navstévuji muzea, koncerty, divadelni ptedstaveni nebo
vzdelavaci a vyukové programy. Pravidelné se konaji spole¢né akce zakt, rodict a ucitelt.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zakam $koly se dostava uginné a cilené podpory pfi vzdélavani prostfednictvim erudovang
propracovaného podpirného systému, ktery efektivné propojuje praci dvou vychovnych
poradct, metodika prevence, skolniho psychologa s ¢innostmi dal$ich externich odborniki.
Systém podpory je nastaven a koordinovan na vyborné Grovni. Jeho efektivita spociva
v profesionalné provadéné identifikaci potieb jednotlivce a ve schopnosti véas reagovat
navychovné a vzdélavaci obtize zaka. U¢inny podptiny nastroj pro konkrétni zaky
predstavuji plany pedagogické podpory a individualni vzdélavaci plany, které jsou
pravideln& vyhodnocovany. Skola si uvédomuje nutnost kvalitné fesit za¢inajici vychovné
a vzdélavaci obtize zaku. Velkd pozornost je proto zaméfena na disledny postup
pfi porusovani Skolniho fadu (napt. podezieni na zaskolactvi, nezvladatelné chovani zaka
K vyu€ujicim, ke spoluzakiim, feSeni zavaznych kazenskych ptestupkt)). Jsou stanovena
opatfeni ke zlepSeni spoluprace zakonnych zastupci a Skoly, jez jsou pravidelné
vyhodnocovana. Pii opakujicich se vychovnych obtizich zaka, nedostate¢né spolupraci
zédkonnych zastupcli ¢i zanedbani péce rodich o dité Skola intenzivné spolupracuje
s kurdtorem pro déti a mladez. Externi odbornici pravidelné poskytuji metodickou podporu
ucitelim (napf. potize v komunikaci srodi¢i, vyukové a vychovné obtize zakd,
vyrovnavaci a podpirna opatieni pro zaky, konzultace s asistenty pedagoga, rodici, Zaci se



SVP). Také pusobi jako mediatoii mezi Skolou a rodi¢i nebo pomahaji s nastavenim dalsi
spoluprace rodiny a skoly.

U n¢kolika zaku bylo piistoupeno k vypracovani individualniho vychovného programu
astim souvisejicich pravidelnych schiizek srodi¢i (nastaveni kratkodobych cili
asledovani jednotlivych krokd spoluprace). K vyhodnocovani navrhovanych opatieni
dochazi v pravidelnych intervalech, unékterych zakt dennd. Skole se tento nastroj
osvedcil (prostor pro partnerskou komunikaci a uvédomeéni si, ze feSeny problém se tyka
vsech zucastnénych - zak, skola, zdkonny zastupce). Jednotnym pisobenim skoly i rodiny
na zaka doslo ke zlepSeni negativnich projevi chovani.

Ze zjisténi CSI vyplyva, ze 30 % trazil je zavinéno spoluzakem. Zatim se nedaii pfijmout
ucinnéjsi opatieni ke zlepSeni situace. Pocet uloZzenych kazenskych opatieni sice prevySuje
pocet pochval, je vSak pfimym dopadem disledné uplatiovaného postupu skoly.
Funk¢nost podpirného systému dokladaji i celkové dobré vysledky zakt. Ptiblizné dvé
tietiny prospivaji s vyznamenanim, pocty neprospivajicich se pohybuji mezi 1 — 2 %.
Primérny pocet zameSkanych hodin na Zaka je stabilni, pouze ojedinéle se objevuje
neomluvena absence. Zakam s rizikem studijniho neuspéchu je poskytovana jiz
od pocate¢nich projevi selhavani podpora formou individualnich konzultaci a dou¢ovani
(individuélni nebo skupinové). K ovéfovani dosazené tirovné védomosti a dovednosti skola
pouziva vedle b&Znych internich nastroji i ctvrtletni srovnavaci testy z matematiky
a Ceského jazyka. Na zdklad¢ zjisténi jsou pfijimana opatfeni (napf. Gprava tematickych
plani). Ve vysledcich externi evaluace se projevuje standardni urovenn poskytovaného
vzdélavani. Ugast zakd v Sirokém spektru soutézi a olympiad napii¢ viemi vzdélavacimi
pfedméty svéd¢éi o motivaénim prostiedi.

Realizace primarni prevence probiha formou vzdélavacich blokt pro jednotlivé rocniky,
témata prolinaji i vzdélavacim procesem. Ve spolupraci s partnery je doplnéna Sirokou
nabidkou volno¢asovych aktivit pro zaky. Do programu prevence je zapojena i zakovska
samosprava, kterd se zaméfuje na smysluplné vyuZzivani volného casu. Soucasné je
provadén screening rizikovych zaku, selektivni prevence, eventudlné sociometrické Setieni.
Kariérni poradenstvi je funkéni (véetné profitestt k volbe povolani).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Skola kontinualné& rozviji nastavenou koncepci vzdélavani.
- Vyrazny kvalitativni vzestup poradenského systému vytvari vyborné podminky
pro vzdélavani zakt se SVP, jejichZ pocet vyznamné vzrostl.
- Doslo ke zlepSeni kontrolniho systému.
- Kuvalitativni posun byl zaznamenan v jednanich pedagogické rady.
- Doslo ke zlepSeni materiélnich podminek.
Silné stranky

- Rizeni $koly realizované ve spolupraci s poradenskym tymem a externimi
odborniky vytvaii vyborné podminky pro vzdélavani zakt se SVP.

- Skola ma vyborng nastaveny poradensky systém poskytujici podporu vem zakam,
kteti ji potfebuyji.

- Dochazi k pravidelnému vyhodnocovani vysledkli vzdélavani zakd se SVP



a informovani o jejich potfebach na jednanich pedagogicke rady.

Clenové poradenského tymu pravidelné hospituji ve vyuce a sleduji chovani
problémovych 74kt i prub¢h vzdélavani zaki se SVP.

Vysoka mira vzajemnych hospitaci mezi uliteli se pozitivné promita do ¢asti
metodiky vyuky.

Vychovné problémy zaku jsou feSeny také pomoci vyukovych metod (skupinova
prace).

Slabé stranky

Vzhledem k velikosti a potfebam $koly chybi druhy zastupce feditelky.

Nizka mira hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly zatim nevede k systematickému fizeni
pedagogického procesu. Schazi dostate¢na zpétna vazba, doporuceni a nasledna
kontrola posunu kvality vyuky.

Nekvalifikovanost nékterych uditeld na druhém stupni se negativné promita
do vyuky.

Zatim neni systematicky uplatiiovana diferenciace uciva s ohledem na rtzné
schopnosti a moznosti zakl s potiebou podptirnych opatieni.

Zaci a nekteti ucitelé pouzivaji ve vyuce obecnou cestinu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ustaveni funkce druhého zéstupce feditelky zajisti lep$i podminky pro chod skoly.

Systematické tizeni pedagogického procesu povede k jednotnému postupu uditelt
s ohledem na potieby zakl ve vyuce a spravnému vedeni vyucovaci hodiny vSemi
uciteli. Poskytne dostate¢nou zpétnou vazbu 0 Urovni vyuky jednotlivych ucitelt.

Je tieba dusledné uplatnovat diferenciaci u¢iva piedevsim s ohledem na rtzné
schopnosti a moznosti zaki s potfebou podptrnych opatfeni.

S ohledem na potieby zakl je zadouci nastavit potfebny systém rozvoje ¢eského
jazyka (napf. systematicky rozvoj slovni zasoby, syntakticky spravné utvofena
Ceska véta, souvéti, odpoveéd’ celou vétou, préce s textem, zpracovani informaci,
vysvétleni pojmu, popis skutecnosti, syntaktické odliSnosti Ceského jazyka
od anglického jazyka, zapojeni naukovych pifedméti do celého systému)
a uplatiiovat jej vSemi uciteli.

Ditisledné€ pouzivat spisovnou ¢estinu.

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce
Skoly ve lhité do 60 dnu odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti v oblasti
pedagogického vedeni nékterych nekvalifikovanych uéiteli a ve stejné lhuté pisemné
informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla
pFijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola Pisnicka v Praze 12,
s ucinnosti od 1. 10. 2014
Potvrzeni ve funkci feditelky skoly, ze dne 7. 6. 2012
Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, platny k terminu inspekce
Vyrocni zprava, Skolni rok 2014/2015 a 2015/2016
Skolni tad, $kolni rok 2016/2017, Klasifikaéni tad, $kolni rok 2016/2017

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzd&lavani Spole¢na cesta, platnost od 1. 9.
2016

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani, platnost od 31. 8. 2016
Ttidni knihy, Skolni rok 2016/2017 vedené k terminu inspekce

Rozvrh vyucovacich hodin, $kolni rok 2016/2017 vedeny k terminu inspekce
Zaznamy z pedagogickych rad, Skolni rok 2016/2017 vedené k terminu inspekce
Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnika vedend k terminu inspekce

Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce
2016/2017

Kniha evidence trazt vedena k terminu inspekce
Finanéni vypotadani dotaci MSMT za rok 2015
Hlavni kniha ucetnictvi za rok 2015

Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

Rozbor hospodareni za rok 2015

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského ziakona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukédm feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie PSenicova, Skolni inspektorka Mgr. Marie PSenicova v. 1.
Mgr. Jana Frojdova, skolni inspektorka Mgr. Jana Frojdovav. r.
Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Mgr. Karel PeSina, Skolni inspektor Mgr. Karel PéSina v. r.
Mgr. Hana Sinska, §kolni inspektorka Mgr. Hana Sinska v. r.
Ing. Zuzana Bejrova, kontrolni pracovnice Ing. Zuzana Bejrova v. r.

V Praze 22. 12. 2016

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Blanka Pilatova, feditelka skoly Mgr. Blanka Pilatova v. r.

V Praze 5. 1. 2017



