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Charakteristika

Zé4kladni skola a mateiskd Skola, Ostrava-Zabieh, Horymirova 100, piispévkova organizace
(dale ,3kola®) vykonava &innost mateiské Skoly (dale ,MS®), zékladni Skoly (dale ,ZS%),
Skolni druziny, Skoliho klubu a Skolni jidelny. Ve Skolhim roce 2021/2022 navstévuje
zakladni Skolu 595 7kl ve 28 tiidach, z toho devét zaku se vzdélava v zahraniGi. Podet zaku
je od posledni inspekéni &innosti realizované ve $kolim roce 2017/2018 stabilni. Skola
eviduje 56 Ziki se specialnimi vzd&lavacimi potfebami a jednoho nadaného 7aka. Sest zaki
se vzdélava podle individudlniho vzdélavaciho planu. K zajmovému vzdélavani ve skolni
druzing bylo v osmi oddélenich zapsino 207 ucastnkd. Skolni klub nabizi &tyfi zajmové
Utvary pro 30 udastnkd. Skola se zaméfuje na vzdélavani v oblasti informaénich
technologii, v kazdém roéniku na 2. stupni zakladni $koly ma jednu tfidu s rozsitenou
wyukou informatiky. PredSkolni vzd€lavani je zajisfovano v péti téidaich v samostatné
budové matetské Skoly v ulici Rezkova 2994/14. Déti jsou do tfid zatazovany podle véku.
Zastupkyné feditelky pro MS pii pfijimacim fizeni napliuje kapacitu 140 déti na maxima Ini
pocet s ohledem na snizeni poctu déti ve tfidé, v niz se vzdélavaji deéti mladSi ti let.
V pribéhu skolntho roku pak pruzné reaguje a po dovrSeni tii let déti piijima k predskolnimu
vzdélavani dalsi zajemce. V dobé¢ inspekéni ¢innosti se v matetské Skole nevzdélavalo zadné
dit¢ se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Ctyfi déti mely odklad Skolni dochazky.
Stravovani déti v MS i ikt v ZS je zajisténo viastni $koni jidelnou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) vykonava funkci od srpna 2018. Na organizaci vzdélavani
azajisténi provozu Skoly se vyznamné podileji zastupkyné pro piedSskolni vzdé€lavani
a zastupkyné pro zakladni vzdélavani, cast fidicich kompetenci byla pievedena na vedouci
vychovatelku $kolni druziny, pod niz spada také ¢innost $kolniho kiubu.

V oblasti fizeni MS feditelka delegovala vétSinu kompetenci na zastupkyni pro MS.
Reditelka $koly se netéastni pedagogickych ani pracovnich porad realizovanych v MS, na
vychovné vzdélavacim procesu v matetské Skole neparticipuje. Zastupkyné fteditelky pro
MS zpracovala samostatnou koncepci rozvoje matefské $koly, nastavila efektivni fdici
a kontrolni wnitfni systém a u¢inné metodicky vede pedagogické pracovniky. Zavedeny
systém napf. vzajemnych hospitaci nejen v ramci tiid, ale napiic celou MS poskytuje
uwCitelkdm zpétnou vazbu o jejich praci, pinasi sdileni zkuSenosti a vede ke sjednoceni
pedagogického piistupu ve vzdélavani déti.

Kontrolni a hospita¢éni &innost v ZS byla v obdobi distanéni i prezenéni vyuky vykonavéana
pouze zastupci feditelky s velmi nizkou intenzitou a nedostate¢nou zpétnou vazbou pro
pedagogy. Reditelka nevykonava hospitaéni ¢innost za G¢elem zjistovani trovné vzdélavani
ve Skole, od zastupct pro zdkladni vzdé€lavani zskavala zpétnou vazbu pouze neformalné
ustnim podanim. Dlouhodobym problémem, ktery se vyrazné¢ podili na vytvoteni
nepfiznivého klimatu ve Skole, je nespokojenost zakl, pedagogli a zdkonnych zastupct
swukou anglickeho jazyka u jednoho vyucujiciho. Ackoli ucastnici vzd€lavani (Zaci,
zakonni zastupci, pfedmétova komise cizich jazyku, tfidni uCitelé) opakované informovali
feditelku o problémech a stimostech na vyuku anglického jazyka, feditelka ucinila pouze
dil¢i opatieni, kterd se projevila jako neefektivni. Vedeni $koly v dostate¢ném rozsahu
neoveéiovalo ucmnnost navrzenych opatfeni, neposkytovalo vyucujicimu anglického jazyka
zpétnou vazbu a nepiijalo systematicka a UCelnd opatfeni pro zvySeni kvality vyuky
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anglického jazyka. Na hospita¢ni ¢innosti napii¢ pfedméty a ro¢niky se ostatni pedagogicti
pracovnici  nepodileji, vzajemné hospitace Kk pfedavani pedagogickych  zkuSenosti
akinspiraci v osvédéenych vyukovych strategich nejsou vedenim S$koly nastaveny.
Vzijemna vyména zkuSenosti mezi pedagogy probihd vetSinou neformalné. Zaciajicim
anovym pedagogim je stanovena podpora prostiednictvim uvadéjicitho ucitele a moznosti
konzultaci v ramci piisluSné pifedmétové komise. Ve Skoli druziné a ve Skolnim klubu
kontrolni a hospitaéni ¢innost neni od roku 2018 realizovana. Reditelka koly neziskala
relevantni podklady pro G¢inné, odpovédné a efektivni fizeni Skoly v oblasti odborné
a pedagogické trovné vzdélavani a poskytovanych Skolskych sluzeb.

Reditelka nevénuje dostateénou pozornost aktivnimu vytvafeni zdravého klimatu 8koly. Pfi
mspekéni Cinnosti byla atmosféra ve Skole poznamenana nejistotou, obavami a nediivérou
macéné Casti pedagogickych pracovnikii k feditelce Skoly s dopadem na interpersonalni
vztahy uvnitt $koly i smérem k zakonnym zastupctim Zakil Cast pedagogickych pracovnikt
pii rozhovorech se Skolnfmi inspektory deklarovala ztratu motivace ke své praci,
a to z divodu feditelkou uplatiovaného direktivniho zplsobu fizeni a absence konstruktivni
komunikace. Z hodnoceni $kolntho klimatu ve vztahu k vedeni $koly realizovaného Ceskou
Skolni inspekci formou dotaznikti arozhovori vyplyva naprosto rozdilné vniméani klimatu
pedagogy a feditelkou, ktera tuto oblast na rozdil od pedagogh wvnimad velmi pozitivné.
Veétsina (80 %) ucitelt se vyjadiila, ze nemize bez obav rozporovat kroky vedeni, s nimiz
nesouhlasi a ze neshody mezi vedenim Skoly a uciteli nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni
vzajemné spoluprdce. Nezbytnost nastaveni zmény a piijeti opatfeni tykajicich se
prosocialnich vztahti a Skolniho klimatu potvrdil i externi prizkum provedeny z‘izovatelem,
ktery potvrdil neuspokojivé vysledky v oblasti Skolniho klimatu. PiestoZze feditelka $koly
provedla monitoring formou evaluaénich dotazniki s naslednymi rozhovory s pedagogy ZS
tykajici se jejich profesniho rozvoje a participace na chodu skoly, byly tyto aktivity jiz
poznamenany nepiiznivou atmosférou ve Skole.

V oblasti fizeni Skoly klade feditelka diraz pfedev§im na formalni a ekonomicko-pravni
aspekty vedeni Skoly, dostate¢nou pozornost nevénuje oblasti strategického Fizeni
a koncepéni praci s pedagogy za ucelem zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

Koncepce skoly, kterou feditelka zpracovala ke konkursnimu fizeni (2018), nebyla dosud
movovana. Nezahrnuje vSechny soucasti Skoly, obsahuyje vétSinou obecné cile, nereaguje
dostate¢né na potreby Skoly v oblasti zkvalitnéni vyuky a zvySovani UspéSnosti déti a zakl
ve vzdélavani Vv souladu se zdsadami a cili vzdélavani podle aktudlni stitem nastavené
strategie. Reditelka 8koly s ni neseznamila zaméstnance $koly, koncepce neni vefejné
dostupna ani zdkonnym zistupcim a aktéfi vzdélavani tedy nemaji piilezitost se
k ni vyjadiit, identiflovat se s ni nebo ji piijmout za svou. Zaméfeni ZS na informatiku je
deklarovano ve Skolnim vzd€lavacim programu, ktery obsahuje ufebni plany pro tfidy
S rozsitenou vyukou informatiky (od 6. rocniku) a pro bémé tfidy. Vyucovaci predmét
informatika je posilen o 4 disponibilni hodiny, které jsou v bé&znych tfidich vyuzity pro
volitelné predméty. Zpisob zafazovani zaki do tiid s rozsifenou vyukou informatiky na
zakladé¢ vlastnich rozazovacich testd z matematiky a piirodnich véd nové zavedeny
feditelkou Skoly nebyl dostate¢né projednan s Ucastniky vzdélavani, coz se projevilo
nesouhlasnymi postoji ze strany ¢asti pedagogi i zakonnych zastupcu. Informace o profilaci
Skoly ani o zplsobu zatfazovani Zzikti do tfid s rozSffenou vyukou informatiky neni
zvefejnéna ani na oficialnich webovych strankdch Skoly, které maji obecné¢ nizkou
vypovidaci hodnotu.

V soucasné dobé¢ ve skole jednozna¢né nefunguje konstruktivni komunikace mezi teditelkou
Skoly a pedagogy a mez feditelkou Skoly a ¢asti zakonnych zastupci zikt nespokojenych
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s feSenim problémi v ZS. Aktudlné je zablokovand komunikace mezi feditelkou $koly
a skolskou radou, kterd rovnéz zaznamenala fadu podnéti a stiznosti sméfujicich
k neefektivnimu fizeni $koly. Skolska rada prokazatelné vybizela feditelku ke komunikaci
a feSeni problému, feditelka vSak povazuje $kolskou radu za podjatou, spolupraci s ni odmita
ana zasedani skolské rady vysilda povéfeného zastupce.

Personalni podminky ve Skole jsou na standardni Grovni. Piedskoli, zikladni i1 zajmové
vzdélavani je zajistovano kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. Ve Skolnim roce
2021/2022 doslo k wyrazné obmeéné pedagogického sboru v matetské Skole. Diky velmi
dobfe nastavenému systému komunikace a spoluprace vSech ucitelek a metodickému vedeni
zastupkyni feditelky pro MS se tato zmé&na neprojevila na kvalité poskytovaného vzd&lavani.
V matefské Skole byl v 1. pololeti Skolntho roku 2021/2022 pedagogicky tym oslaben,
vzdélavani dlouhodobé zajistovalo osm witelek z deseti. Reditelka $koly nezajistila zastup
za chybéjici pedagogy, po dobu téméf tif mesici dochazelo k nevhodnému spojovani tiid.
Déti dvou i vice tiid (v piipad¢é kratkodobych absenci ostatnich ucitelek) byly po obédé
rozd&lovany do jinych tid, coz ovlivnilo psychosocialni a organizaéni podminky MS, které
nebyly pro déti piné vyhovujici. Reditelka na vzniklé situace nereaguje pruzné, nepiijima
adekvatni a u¢inna opatieni.

Vyznamnou roli v ¢innosti Skoly zastava Skolni poradenské pracovisté, jehoZz pracovnici
efektivné zabezpecuji podporu pii vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(dale ,,SVP®), podileji se na prevenci i feSeni rizikovych jevi ve $kole a zajistuji kariérové
poradenstvi zakim poslednich ro¢nikd. Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k posileni jeho
tymu o daltho specidlniho pedagoga, ziskani Skolniho psychologa a také o vytvoieni
adekvatnich prostorovych a materialnich podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
a ¢innost Skoltho poradenského pracovisté.

Materialni podminky skoly umoziuji realizaci vzdélavani podle piislusnych vzdélavacich
programil. Budova MS prosla rekonstrukci, vsechny jeji tiidy jsou vybaveny dostate¢nym
mnozstvim hracek, stavebnic, didaktickych pomiticek i vytvarnym materidlem, nékteré tridy
maji k dispozici interaktivni tabuli. Pii hospitacich ¢lend inspekéniho tymu bylo
zaznamenano jejich pravidelné vyuzivani. Dosud nevyuzivana chodba byla piebudovana
v polytechnickou dilnu. V ZS byla ziizena nova po¢itadova ucebna, dvé odborné uéebny pro
vyuku jazykl, pribézné jsou dopliovany ucebni pomicky a nova didaktickd technika.
V rdmei vyuky informatiky maji Zaci moznost seznamit se s 3D tiskarnou, Bee-boty, rozvijet
logické mysleni a kreativitu napf. pomoci robotickych stavebnic. Skola ma dostatek
didaktickych a nazornych pomiticek, které podporuji ¢innostni uceni. Swiij ucel Vv soucasné
dobé zcela nepini Skolni knihovna, jejiz provoz $kola z personalnich a organiza¢nich duvodi
nezajistila. Vybudovanim workoutového hiisté a rekonstrukci télovychovného pavilonu
doslo k vyraznému Zlepseni podminek pro vyuku télesné vychovy a realizaci mezi zaky
oblibenych a vyuwzivanych sportovnich aktivit. Vzhledem K napnénosti Skoly vznikla
potieba vyuzit pro bémou vyuku i dvé prostorové mensi mistnosti, které byly ptivodné
koncipovany jako kabinety nebo odborné ucebny pro mensi skupiny zakt. Z hlediska
hygienickych podminek tyto prostory wyhowuji platnym piedpisim, ovSem z pohledu
zajisténi vyuky zna¢né omezuji moznosti uplatnéni rozmanitych forem a metod vyuky a na
1. stupni neumoziiuji zadouci zafazovani pohybovych a relaxacnich aktivit do bézné vyuky.
Z pedagogického hlediska nejsou vhodné pro vyuziti jako bézné kmenové tridy.

Skolni druzina vyuZivd pro svou Cinnost Sest upravenych tiid a dvé samostatné herny,
telocvicnu, keramickou dilnu a venkowni aredl. Z projektové c¢innosti bylo dopnéno
materialni vybaveni, vybudovano zazemi pro pedagogy. Aktivity Skolniho klubu probihaji
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formou zijmovych utvart Vv budové Skoly (ucebny, t€locvicna, cvicna kuchyn€), v budove
Skolni druziny (keramicka dina, klubovna Skomiho klubu) a na Skolnim hiisti.

Problematika bezpeCnosti, ochrany zdravi a pozarni prevence je nedilnou soucasti
vzdélavani. Déti a Zaci jsou prubézng, aktualné ipreventivné informovani o bezpecnostnich
rizicich, coz se poztivné odrdZ i ve snizeni tUrazovosti déti a zikd. Reditelka stanovila
rozvrh dohledu nad Ziky ve spole¢nych prostorach Skoly, jehoz dodrzovani bylo ovéfeno
Vv pribéhu inspekéni Cinnosti a inspekéni tym neshledal nedostatky.

Skolni stravovani je nutriéné vyvaZené a piispiva k rozvoji zdravych stravovacich navykd,
a tim vhodné navazuje na vychovu ke zdravi. Zaci maji moznost vybéru ze dvou hlavnich
jidel a nad ramec pfipravuje Skolni jidelna pro Ziky dopoledni sva¢inky. Skolni stravovani
déti v MS je Uzce provazino na vzdélavani zafazovanim tematickych tydnt, napf. zdravy
tyden, tyden jablek. Vedeni Skoly také vhodné zajistilo pro nékteré déti a Zaky ze socidlné
mevyhodnéného prostiedi Ucast v nada¢nim programu, ktery jim hradi Skolni stravovani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavaci proces v MS probihal ve viech péti tfidach v pifiemné atmosféfe, pedagogové
uplatiovali pfi komunikaci s détmi a jejich rodici vstiicny a respektujici piistup. Spontanni
¢innosti byly ucitelkami od pfichodu déti do tfidy vhodné obohacovany nabidkou Caste¢né
fizenych, didakticky zacilenych aktivit, které byly propojeny s pravé probihajicim
tematickym blokem. Déti m€ly volné piistupné hracky a stavebnice, coz jim umoziovalo
samostatné rozhodnout o jejich hie. Rizené Cinnosti byly piipravovany v provazanosti
s pfedchozi zkuSenosti déti a redlnym zivotem. Ucitelky pfi realizaci vzdélavaci nabidky
vyuzivaly Sirokou Skalu metod a forem prace s détmi Prevazovaly aktivity ve skupindch,
béhem dopoledniho bloku byl dan détem dostateCny prostor si vSe vyzkouset, déti se u aktivit
prostiidaly. Hodnoceni dopolednich aktivit probihalo pribézn€, byla patrna snaha vést déti
k sebehodnoceni, obcas ze strany pedagogl i s prvky formativniho hodnoceni. V jedneé tiidé
je do vzdélavani pfirozenou formou zafazovano seznamovani s angli¢tinou, ¢imz si déti
uvédomuji existenci jinych kultur a ziskavaji ziklady slovni zasoby ciziho jazyka. Ucitelky
pravideln¢ zatazuji do vzd€lavaci nabidky pohybové aktivity ve tfidé, celkova télesné
zdatnost je rozvijena pii pobytu venku. MS vyuziva také t&locvicnu a hiisté zakladni $koly.
Skola nabizi vzdélavani déti jiz od dvou let véku, které ucitely vedly k samostatnosti
a ziskani pocitu bezpeci. Vhodné nabizely prevazné kratkodobé aktivity (pisn€, basné, hry
a aktivity s pohybem), jejichz Casté a pribéné stfidani udrzuje pozornost déti a chut’ se
innosti Ucastnit. MS vénuje dostateénou pozornost détem s odkladem $kolni dochézky
a tém, které plni povinné predskolni vzdélavani. Aktivity zaméfené na rozvoj gramotnosti
dulezitych pii prechodu k zakladnimu vzdélavani jsou zatazovany do fizenych 1 klidovych
¢mnnosti. DéEti mély osvojeny sebeobsluzné navyky, pfi stravovani mély moznost rozhodnout
o velikosti a do jistt miry také o skladbé jidla. Ve vSech t¥idich byla respektovana
ndividudlni potieba relaxace a odpocinku, détem s nizSi potiebou spanku byly nabizeny
Klidové aktivity.

Pribéh vzdelavani v zakladni Skole byl sledovan prostiednictvim hospitaci ve vSech
ro¢nicich a u vSech pittomnych vyucCujicich prvniho i druhého stupné zakladni Skoly.
Spoleénym pozitivnim znakem vétSiny sledovanych vyu€ovacich hodin byla pievazujici
pratelska atmosféra mezi vyucujicimi a zaky.

Vyuka ve tfidach na prvnim stupni méla vzdy potrebny spad a byla obsahové velmi dobie
pfipravend. Promysleny a pestry vybér vyukovych metod podporoval aktivni zijem Zaka
0 nové ucivo 1 procvicovani a prohlubovani osvojenych znalosti. Pifiméfené a srozumitelné
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kladené pozadavky vychdzely z poznatkli vyvozenych v predchozich hodindch 1 ze
zkusenosti ziskanych v praktickém zivoté. Zvolené motivacni prvky, didaktické hry, pestra
nabidka riznorodych ¢mnosti 1 véasné zatazovani relaxacnich chvilek udrzovaly pozornost
a trvalou aktivitu veétSiny zakd. Potfebnou nazornost zabezpeCovalo vhodné vyuziti
didaktickych pomicek. Ve wyuce byla vyuzita i digitalni technika, ato k projekci vyukovych
materialt, Caste¢né i k samostatnému procviovani uéiva. Zaci méli dostatek pideZitosti
aktivné se zapojit do vyuky, vyslovit vlastni nadzor nebo polozt dotaz. Jejich diléi pokroky
vyuCujici podporovali pribéznymi slovnimi komentafi, daraz byl kladen na pochvalu
a ocenéni momentalniho vykonu. K wyuce prvopocateéniho ¢teni a psani je vyuzivana
metoda Sfumato.

Kvalita vzdélavaciho procesu na 2. stupni byla zna¢né ovlivnéna osobnosti jednotlivych
vyucujicich. Pedagogové pfi vyuce sméfovali ke konkrétnim cilim, mapovali zvladdnuté
dovednosti zakl vzhledem k dlouhodobé distancni vyuce. Pozadavky kladené¢ na ziky pfti
vyuce byly prevazné piiméfené a srozumitelné, prevazovala neformdlni a oteviena
komunikace mezi Zaky a uciteli. Pouze cast vyuCovacich hodin vSak méla spad, nebot
ucinnost forem a metod wyuky byla na rozdiné urovni. Ve vétSiné hospitovanych hodin
prevazovala malo efektivni frontalni wvyuka s vywzitim klasickych vyukovych slovnich
metod, zejména wykladu, vysvétlovani a prace s textem. Ojedin€la skupinova prace nebo
prace ve dvojici nebyla pro absenci stanovenych pravidel hodnoceni kooperativnich aktivit
vyulujicimi  zcela efektivni.  Zaci pracovali pouze s uéebnicemi, udebnimi texty, pip.
pracovnimi listy. Interaktivni a audiovizualni technika byla vyuzita ojedinéle, a to jen
K jednoduché prezentaci uciva zakim. V hodinach chybélo vyuziti inovativnich metod
a forem prace vedoucich Kk vétsi aktivizaci Zzakt a rozvoji jejich kompetenci. Pi vyuce
nebylo vyrazné uplatiiovano formativni hodnoceni ani sebehodnoceni Zzakd, ucitelée tak
7zaktim neposkytovali dostate¢nou zpétnou vazbu nezbytnou pro dalsi zkvalitiio vani
vychovné vzdélavaciho procesu. Podobné chybéla individualizace a diferenciace naroki
| pozadavkti podle schopnosti a moznosti zakl. Zavéreéné shrnuti a zhodnoceni uciva bylo
asto formalni a nevztahovalo se kcili hodiny. Ugelny individualni piistup predevsim
k zakim se SVP uskuteciiovali asistenti pedagoga. Jejich ¢innost koordinovana vyucujicimi
méla velmi dobrou troven a byla ptinosna pro vSechny zaky. Inspirativni troven méla vyuka
piirodopisu, kde byly fizené rozhovory podpofeny nazornymi pomickami a ucelnou
prezentaci. Propojeni znalosti z jinych pfedmétt a piiklady praktického vyuziti v bézném
zivoté vedlo k vysoce efektivni wyuce. VyuCovaci predmét zdravy obcan Gcelné rozvijel
postoje zaktl, ktefi cilené¢ diskutovali a s divérou kladli otazky. Z pracovnich materiali si
nasledn¢ vytvareli portfolia, ktera vyuziji pti volbé stiedni Skoly.

Vyuka anglického jazyka napfic ro¢niky a vyuCujicimi se vyznacuje diametralné rozdilnou
kvalitou. Inspek¢éni tym upozornil na hodiny s podprimémou organizaéni Grovni
avyraznymi metodickymi nedostatky. Zdkim nebyl ziejmy cil hodiny, nebyli vhodné
motivovani a hodnoceni, zcela newyhovujici byla organiza¢ni ¢ast hodin. Vyuka byla
zalozena pouze na Cetbé texti zucCebnice, opraveé vyslovnosti zakli uCitelem a zapis
nékterych anglickych vyrazi do seSitu. Zcela schdzel cileny rozvoj komunikativnich
dovednosti, nebyla vyuzita konverzace mezi vyuCyjicim a zadky ani mezi Zaky navzijem.
Zvolené metody vyuky byly netcelné, nepfispivaly k aktivnimu pouzivani ciziho jazyka,
nebyly vytvafeny dostatecné podnéty pro rozvoj fecovych dovednosti. Vyucyjici nevyuzival
vhodné kooperativni ani individualni formy préace, celd wyuka byla vedena neucelnou
frontalni formou s neadekvatnim a nesrozumitelnym piekladem pokyni vyuCujiciho do
Ceského jazyka. Projevovala se myj. i nekdzen zaki zplsobend jednotvarnou a nezaZivnou
wyukou. Ucitel ani Zaci nepracovali s didaktickou technikou (napf. zafazenim poslechu,
jazykovych her). Zcela schazela formativni zpétna vazba, hodnoceni ziaku bylo vétSinou
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rozporuplné a intuitivni, neodpovidalo jejich momentalnimu wvykonu. Vyuka anglického
jazyka vedend ostatnimi vyucujicimi byla zacilend na vedeni Zaki K rozvoji feCovych
dovednosti, porozuméni a interpretaci poslechovych a uCebnich textd, osvojeni a upevnéni
slovni z&soby i gramatickych jevi. Motivace zaku byla efektivné podporovana zafazovanim
her, pisni isoutézivych a kooperativnich prvka. Pfi vypracovani kol prokazovali Zici
dobrou uroven osvojenych jazykovych dovednosti Pokyny vyuCujicich byly sdélovany
V cizim jazyce, jen vyjime¢né s piekladem do matefského jazyka. V disledku pandemické
situace byla jedna hodina anglického jazyka velmi zdafile vyucovana v on-line prostiedi.

Béhem hospitaéni ¢innosti ve Skolni druziné 1 ve Skolnim klubu vychovatelky i vedouci
krouzku wvstficné a empaticky pfistupovali k jednotlivym Zakim, nabizeli jim zajimaveé
aktivity, které vedou k rozvoji jejich zajmu, dovednosti i znalosti. Pozitivni atmosféra
podporovala kamaradské a ohleduplné jednani mez Ziky navzijem, spoluprici a vzijemny
respekt.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Dosahované vysledky vzdélavani v MS odpovidaly diléim cilim stanovenym ve $kolnim
vzd8lavacim programu. Vsechny uditelky MS vytvaii svym piistupem k détem podnétné
prostiedi podporujici uceni, z projevii déti bylo ziejmé, Ze se citi bezpeéné a spokojené.
Zastupkyné pro MS nastavila funkéni evaluaéni systém, u¢itelky po ukonéeni integrovaného
bloku vyhodnocuji jeho tspésnost, coz slouzi jako vychodisko pro dalsi planovani aktivit.
V nékterych tiidach MS, kde je vékové rozpéti vétsi, byly détem nabizeny aktivity s odlisnou
urovni obtiznosti. V zadné tiidé vSak nebyly pfi planovani a realizaci vzdé€lavaci nabidky
aplikovany poznatky ziskané pedagogickou diagnostikou. V zdznamech o vzdélavani déti
nejsou dostatecné ziejma vychodiska, kterd by byla vyuzita k diferencovanému vzdélavani
a tim k systematické individuaIni podpofe potencialu jednotlivych déti s ohledem na jejich
dosazené védomosti, schopnosti a dovednosti. Komunikace pozorovani b&éhem inspekéni
innosti v MS mezi zdkonnymi zistupci a pedagogy byla vstiicnd a otevieni. Informace
0 déni jsou rodiClim piedavany osobné, zvefejiovany na nasténkach ve vnitinich prostorach
Skoly a ve venkovni vitrin€ u vstupu do arealu matetské Skoly.

Systém zji§tovani a hodnoceni vysledkti vzdé€lavani zakd v zakladni $kole vychazi
predevsim z pribézné klasifikace s vyuzitim riznych forem pisemného a Ustntho oveéfovani
zédkovskych znalosti a dovednosti. V internim hodnoceni Zici dosahyji dlouhodobé dobrych
vysledktl, cca 72 % zakl sSkoly prospiva s vyznamenanim, piipady neprospivajicich zaka
jsou ojedinélé. Vzhledem Kk pievazujici distanéni vyuce se ve sledovaném obdobi Skola
nezapojila do externtho testovani, zamcfila se zvlast¢ na ziStovani individudlni drovné
malosti a dovednosti 7ikl. V nasledujicim obdobi je Zidouci podporovat ziskavani
objektivnich informaci o vysledcich a pokroku ziku ve vzdélavani ve spolupraci se Skolami
podobného typu nebo zapojenim do externiho testovani. Depistaz znalosti zaki po distanéni
wyuce se odrazila v realizaci doucovani z programu Narodniho planu podpory navratu do
skol. Skola vsak nejednala dostate¢ng G¢inné a efektivné, protoZe zahdjila doucovani az
v mésici listopadu 2021 anedokéazala dostatecné motivovat cca polovinu potrebnych zaki
a jejich zakonnych zastupct k zapojeni do této aktivity.

Piinosem pro vzdélavani Zaki je funkéni spoluprace Skoly s riznymi socidlnimi partnery
v oblasti primarni prevence, environmentalni wvychovy, projektovych aktivit a soutézi.
K usnadnéni nastupu déti do zakladniho vzdélavani Skola potada spolecné aktivity pro déti
MS a zky ZS. Vobdobi distanéni vyuky byly piileZitosti k pofadani $kolnich
I mimoskolnich aktivit znaéné omezené, piesto seiv této dobé konala tada akci na podporu
jednotlivych gramotnosti, socialni soudrznosti zaku i k doplnéni vyuky (napi. sportovni ¢i
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Ctenafské vyzvy, Ukoly ke Dni matek, nebo rizné soutéZe, které byly vyhlaSovany
prostiednictvim webovych a facebookovych stranek skoly). Na téchto aktivitich vyznamnou
mérou participoval zakovsky parlament, ktery ve Skole aktivné pracuje. Ve spolupraci
s tane¢ni skupinou MG Dance se Skole podaftilo zapojit pies 400 zaki do pravidelnych on-
line hodin pohybové wychovy. Za podpory Spolku pii ZS Horymirova probihaji projekty
jako Rodinny den, Ruku v ruce na $koli akce nejen pro zaky $koly, ale i pro vefejnost.
K rozvoji osobnostnich a socialnich kompetenci zaku pfispivala také moznost jejich
zapojeni do redakce Skolniho ¢asopisu a multizinrového Skolniho studia, které v lofiském
roce ve Skole plsobilo.

Prostrednictvim ¢innosti  $kolni druziny 1 Skolntho klubu jsou Zaci UGspéSné motivova ni
k plnohodnotnému traveni volného ¢asu. Skolni druZina kromé pravidelné zajmové &innosti
ptipravyje Cetné projektové akce, napi. Malovani na kaminky, Hur4 na kolobézky — BESIP,
spolupracuje se stredisky volného casu V Zilomu a Korunka, pfi organizaci piiméstskych
tdborti béhem hlavnich a vedlejSich prazdnin, reprezentaci Skoly pii soutézich, organizaci
spoleénych akci 7k se zikonnymi zastupci a pedagogy a spolupraci s daliimi Skolami. Zaci
maji moznost vybéru krouzkli, napt. keramika, vytvarny krouzek, hra na flétnu, angli¢tina
hrou &i logopedicka prevence. Skolni klub nabizi zaktm 5 zajmovych krouzki (komunik aéni
zdbavny klub, badminton, stolni tenis, rukodény abojové sporty), do nichz se ptihlaSuji Zaci
2. stupné.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Pii posledni inspekéni Cmnosti ve Skolnim roce 2017/2018 byly ve skole vyhodnoceny
jako silné stranky tyto oblasti. materialni vybaveni $koly didaktickymi pomickami
ajejich ucelné vywzivani ke zkvalitnéni vzdélavani, zdravé skolni klima a vzajemna
spoluprace mezi vSemi aktéry vzdélavani, aktivita a Kreativita pedagogl, zafazovani
kooperativniho vzdélavani a skupinové prace v matetské Skole. Jako piiklad dobré praxe
byla uvedena oblast fizeni Skoly. V roce 2018 doslo ke zméné v pozci feditelky skoly,
ktera nasledné nedokazala prezentovat a za podpory vsech aktérii prevést své vize
Vv oblasti komunikace afizeni pedagogickych procesu do kazdodenni praxe Skoly. Naopak
doglo k vyraznému zhorSeni $kolntho klimatu. Reditelce $koly se nepodaiilo navazat na
piedchozi ocefiovanou a vysoce funkéné provazanou organizacni strukturu vSech soucasti
Skoly, ktera byla zalozena na spolupraci, davéie, systematické kontrole avyhodnocovani
procest vedoucich ke kvalitativnimu posunu celé organizace.

Silné stranky Skoly

- Systém fizeni matefské Skoly nastaveny zastupkyni pro mateiskou Skolu a podnétné
klima podporuyjici uceni pfispivaji ke zvySovani trovné¢ predskolntho vzdélavani.

- Kazdodenni zafazovani zajimavé vzdélavaci nabidky Vv podobé mtelektualnich
i praktickych ¢innosti, vyuzivani riznorodych metod a forem prace s détmi a u¢inna
spoluprace vSech pedagogickych pracovnikii ve tfidach podporuje vysokou troven
poskytovaného ptedSkolniho vzdelavani.

- Efektivni prace vychovatelek $kolni druziny, zapojeni zakt do projektovych aktivit
a Uzk& spoluprace s vnéjSimi partnery podporuje aktivni traveni volného Casu zaku
arozvoj jejich zajma.
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Vybudovanim  workoutového hiist¢ a rekonstrukci pavilonu telocvicen doslo
K vyraznému  zlepSeni vhodnych podminek pro vyuku télesné vychovy a sportovnich
aktivit zaku.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Rizeni $koly vykazuje znaéné nedostatky, predeviim v oblasti neuspokojivého piistupu
feditelky Skoly k feSeni stiznosti a podnéti a jeji necCinnosti v oblasti kontrolni
a hospitacni ¢mnosti za uCelem hodnoceni odborné a pedagogické urovné vzdélavani
a poskytovanych skolskych sluzeb. K feseni problémi feditelka Skoly pijjima pouze dilci
neefektivni opatieni, u nichz nevyhodnocuje jejich u¢innost.

Reditelka $koly nefidi pedagogické procesy dostatedné efektivnd, nevénuje adekvatni
pozornost vSem soucastem Skoly. Procesy fizeni a vyhodnocovani vzdélavaciho procesu
nejsou provadény v dostateném rozsahu a s dopadem na zkvalitiovani vzd€lavani
kazdého Zika.

Zpisob fizeni Skoly neumoziuje konstruktivni komunikaci vSech aktérd, nevytvaii
podminky pro zdravé klima Skoly.

Vyrazné zlepseni vyzaduje oblast prosocialnich vztahti mez feditelkou $koly a pedagogy,
feditelkou Skoly a zikonnymi zastupci, feditelkou Skoly a Skolskou radou i mezi
pedagogy navzijem. Neshody vzniklé mezi uciteli a feditelkou Skoly nejsou efektivné
feSeny, nastavenda pracovni atmosféra nevede ke zkvalitnéni jejich spoluprace.

Reditelka $koly provadi efektivni hodnoceni prace pedagogickych pracovnkd jen
vyjime¢né, pedagogim v zakladni Skole a v zajmovém vzdélavani je poskytovdna
minimalné¢ vyuzitelnd zpétnd vazba, vedeni Skoly nevytvaii vhodné podminky pro
sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni pedagogu.

Obecné nastavend koncepce Skoly zpracovana feditelkou skoly nebyla aktualizovana,
nezahrnuje vSechny soucasti Skoly, jednotlivi aktéfi vzdélavani s ni nebyli seznameni,
neni dostupna pedagogiim a zdkonnym zastupctim Zaku.

Ve wyuce na druném stupni zakladni Skoly se zatim nedafi ve vét$i mife uplatiovat Sir$i
spektrum metod a forem wyuky, na obou stupnich byla v mensi mife zaznamenana
individualizace a diferenciace uCiva vzhledem k individualnim  schopnostem
a dovednostem Zzak.

V menSi mite bylo ve vyuce V zikladni Skole vyuzivino sebehodnoceni a formativni
hodnoceni Zak1l, nedostatecné byl vyuzit prostor v zdvéru vyuCovacich hodin ke shrnuti
a utiidéni uciva za uCelem ziskani zpétné vazby o jeho zvladnuti a pochopeni.

Diagnostické zaznamy o détech vedené v matefské Skole neobsahuji zavéry, které by se
staly vychodiskem pfi planovani a realizaci individualizované vzdélavaci nabidky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provést dikladné a objektivni posouzeni oblasti, k nimz sm&fuji podnéty pedagogickych
pracovnikli, zdkonnych zistupci 1 zakt. Pfijmout knim adekvatni opatieni,
vyhodnocovat jejich G¢innost a zajistit jejich efektivni feseni.

Nastavit systém pravidelné a ucelné autoevaluace pedagogickych procesi ve vsech
soucastech Skoly. Realizovat kontrolni a hospita¢ni ¢innost Vv zakladnim a zajmovém
vzdélavani  za GCelem hodnoceni odborné a pedagogické rovné vzdélavani
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a poskytovanych Skolskych sluzeb. Poskytovat pedagogickym pracovnkim vyuzite lnou
zpétnou vazbou, podpofit sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni pedagogu.

Zaméitt se na zlepSeni prosocidlnich vztahii v ramei Skoly. Nastavit konstruktivni
komunikaci s jednotlivymi aktéry vzdélavani vcetné Skolské rady, vénovat nalezitou
pozornost jejich stiznostem a podnétim a efektivnim zplisobem fesit vzniklé problémy.

Aktualizovat koncepci Skoly s nastavenim srozumitelné a redlné strategie rozvoje Skoly,
konkrétnich cili a krokt k jejich dosaZzeni a do tvorby této koncepce zapojit pedagogické
pracovniky a pifpadn¢ dalsi aktéry vzdélavani.

Zatadit do vyuky zvlasté na 2. stupni zakladni Skoly inovativni formy a metody prace,
a to pfedevsim za Gcelem veétsi individualizace a diferenciace vzdélavani. Na tuto oblast
cilené zaméiit dalsi vzdélavani wuciteld, podporovat vzijemné predavani zskanych
poznatki mezi pedagogy a jejich aplikaci do vyuky.

Zameiit se pii hospitani Cinnosti na stanoveni cile vyuovaci hodiny a vyhodnoceni
naplnéni tohoto cile, sledovat pouzivané metody a formy prace s zaky a vyhodnocovat
jejich ptinos pro rozvoj zikovskych kompetenci. Poskytovat vyuCujicim efektivni
zpétnou vazbu, na jejim ziklad¢ piyimat konkrétni opatfeni ¢i doporuceni a pribézné
vyhodnocovat jejich i¢mnnost.

Zaméiit se na dodrzovani struktury vyuCovaci hodiny s dirazem na jeji zaver, ve veétsi
mife vyuzivat formativni hodnoceni a sebehodnoceni zikl, podporovat ucitele v dalSim
vzdélavani a sebevzdélavani v oblasti hodnoceni vysledkli vzdélavani zaku.

Vysledky vzdélavani zakd oveétovat ve spolupraci se Skolami podobného typu nebo
zapojenim do externiho testovani.

Vyuzivat vysledky pedagogické diagnostiky k planovani individualizovaného vzdélavani
a tvorb¢ diferenciované vzdelavaci nabidky v matetské skole.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

Ihité do 14 dnti prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatku zjiSténych pri

inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Mo e

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Jmenovaci dekret feditelky Skoly platny od 1. 8. 2018
Koncepce rozvoje zakladni Skoly a matetské Skoly Ostrava — Zabteh 2018 — 2022
Koncepce mateiské Skoly — Plan rozvoje Skoly pro obdobi 2019 — 2022, leden 2019
Skoli vzd&lavaci program pro piedikomi vzdélavani Skolka hrou, & j. 880/2015,
platny od 1. 9. 2015

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzd&lavani Spoleénd na Horymirce platny od
1.9.2021

Skolni vzdélavaci program pro skohi druzinu platny od 1. 9. 2007
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.

217.

28.

Skoli vzd&lavaci program $kolntho klubu platny od 21. 12. 2021

Skoi a vnitini ¥ady Skoly platné ve §kolnim roce 2021/2022

Diagnosticke zdznamy - troven ocekavanych kompetenci ditéte vedené ve Skolnim
roce 2021/2022 (vybrany vzorek)

Zapisy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti v matefské Skole ve Skolim roce 2021/2022

(wybrany vzorek)

Rozvrhy vyucovacich hodin tfid a uciteld Vv zakladni Skole platné ve skolnim roce
2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2021/2022 (vybrany vzorek)
Skolni matriky mateiské Skoly a zakladni $koly vedené ve Skolnim roce 2021/2022

(vybrany vzorek)

Personalni dokumentace vybranych pedagogickych pracovnika (vybrany vzorek),
ve Skolnim roce 2021/2022

Vyro¢ni zpravy o ¢mnosti Skoly za Skoli roky 2019/2020, 2020/2021

Plan ¢innosti pro Skomi rok 2021/2022

Plany a piehledy dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolni roky
2020/2021, 2021/2022

Zapisy z porad, metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi, Skoli rok 2020/2021,
2021/2022

Souhrnnd dokumentace k oblasti vychovného poradenstvi a prevence rizikového
chovani zakd, Skolni rok 2020/2021, 2021/2022

Ttidni knihy Skolni druziny a zdznamy o praci ve Skolnim klubu vedené ve Skolnim
roce 2021/2022

Hospitacni zdznamy — zakladni Skola, za Skolni rok 2020/2021, 2021/2022

Uvadgjici ucitelé Skolni roky 2020/2021, 2021/2022

Rozvrh distanéni vyuky ve Skolnim roce 2020/2021, Pravidla distan¢ni vyuky pro
druhé pololeti 2020/2021

Smérnice pro vyfizovani stiznosti — platnost od 1.9.2013 (aktualizace k 1. 9. 2018),
Ptehled podanych stiznosti

Vybrany vzorek dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakd,
Skolni rok 2020/2021, 2021/2022

Vybrany vzorek dokumentace ke Skolimu stravovani déti a zakl, Skolni rok
2020/2021, 2021/2022

Vybrany vzorek dokumentace vztahujici se k finanénim podminkam Skoly, Skolni rok
2020/2021, 2021/2022

Zaznamy z jednani s feditelkou Skoly, s uciteli, s zaky
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Moravskoslezsky
inspektorat, Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostrednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukdm freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eliska Birkova, Skolni inspektorka, Mgr. Eliska Birkova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Ing. Ivana Teichmannova, Skolni PhDr. Ing. Ivana Teichmannova v. r.
inspektorka

Mgr. Ivo Vondra, Skolni inspektor Mgr. Ivo Vondra v. r.
Ing. Jaroslav Kral, Skolni inspektor Ing. Jaroslav Krél v. r.
Bc. Martina Slischkova, $koli inspektorka Bc. Martina Slischkova v. r.
Mgr. Jana Sva¢inova, Skolni inspektorka Mgr. Jana Svacinova V. I.
Mgr. Petr Novotny, Skolni inspektor Mgr. Petr Novotny v. r.
Bc. Ludmila Kubicova, kontrolni Bc. Ludmila Kubicova v. r.
pracowvnice

V Ostravé 5. 2. 2022

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Miroslava Skaldova, feditelka $koly Mgr. Miroslava Skaldova v. .

V Ostravé 8. 2. 2022
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