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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zékladni uméleckou
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Charakteristika

Zakladni umélecka skola, Praha 4 - Nusle, Lounskych 4/129 (dale ,,Skola* nebo ,,ZUg“)
poskytuje vzdélavani ve vSech oborech zakladniho uméleckého skolstvi na dvou mistech;
v hlavnim sidle v ulici Lounskych probiha vyuka hudebniho, tane¢niho a literarné-
dramatického oboru (dale t¢Z HO, TO a LDO), v pronajatych prostorach ve Svatoslavoveé
ulici se vyucéuje vytvarny obor (dale téz VO). ZUS realizuje piipravné a zakladni studium
pro I. a IL. stupeni a studium pro dospé€lé. Vzdélavani zaka do 6. ro¢niku prvniho stupné a na
celém druhém stupni probiha podle $kolniho vzdélavaciho programu pro zakladni umélecke
vzdélavani (dale ,,SVP“), v 7. roéniku dle dobihajicich u¢ebnich dokumenti. Kapacita (1080
zakl) byla v dob¢ inspekéni cinnosti téméf plné vyuzita, vzdélavani zajisStovalo
49 pedagogti.

ZUS se zaméfuje na rozvoj spoluprace jednotlivych oborii prostiednictvim spoleénych
uméleckych projektti, podporuje cinnost souborovych téles. Hlavni prioritou skoly je
podpora rozvoje a utvaieni osobnosti ditéte, proto usiluje o vytvareni vhodnych ptilezitosti
pro viechny, tedy i méné nadané zaky, s cilem umoznit kazdému zazit uspdch. Usttedni vizi
je vést zaky k chapani a vnimani uméni jako nedilné soucasti zivota.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (déle ,,feditelka*) efektivné uplatiiuje dlouhodobé zkusenosti v fidici funkci.
Svoji €innost opird o redlnou koncepci dalSiho rozvoje Skoly. O napliiovani koncepcnich
zamért svedCi napt. konsolidace profesné zdatného pedagogického sboru, uspésna ¢innost
fady souborovych téles, spoluprace mezi obory i mezi oddélenimi, pestra nabidka predmétu
a zatazeni novych (hra na harfu, saxofon), prab&ézné zlepsovani materialnich podminek.
Reditelka provadi Gidelné vlastni hodnoceni $koly v hlavnich oblastech (podminky, priibéh
a vysledky vzdélavani, fizeni skoly, spoluprace s rodiéi, profesni rozvoj pedagogit), na jeho
zaklad¢ stanovuje adekvatni smyslupIné postupy a feseni.

Ugelné nastavena je organizaéni struktura vicestupiiového fizeni. Pi fidicich procesech
feditelka vyuziva delegovani vymezenych kompetenci na dvé zastupkyné, vedouci obort
a predmétovych komisi (nastrojovych sekci). Funk¢énimi poradnimi  organy jsou
pedagogicka a umélecka rada.

Utinné nastavené kontrolni mechanizmy poskytuji feditelce potiebnou zpétnou vazbu.
Uroven kvality vzd&lavani je sledovana vedenim 3koly a vedoucimi oddéleni
prostiednictvim hospitaci, nahledi do hodin a pravidelnym sledovanim vykona Zzaku
u postupovych a zavéreénych zkousek, na zakovskych a absolventskych koncertech, pti
vefejnych vystoupenich, na vystavach a dalsich akcich $koly. Planovana hospita¢ni ¢innost
je zaméfena na konkrétni oblasti (motivace zaka, stanoveni vzdélavacich cili, hodnoceni
74ka aj.), z vystupt vyplyvaji konkrétni doporuéeni ke zvyseni efektivity vyuky. Ugelnou
soudasti kontroly je sledovani plnéni — v SVP precizné definovanych — vystupti vzdélavani.
Kontrolni ¢innost je zarovenl vychodiskem pro hodnoceni zaméstnanct, feditelka vyuziva
finan¢ni ohodnoceni a ocefiuje praci pedagogt pii jednénich pedagogické rady.

Personalni podminky vzdélavani jsou pfiznivé. Vyuka vSech oborti a predméti je
realizovana plné v souladu s kvalifikaci pedagogi. Kromé jednoho pedagoga, ktery
dokoncuje studium k ziskani potiebné kvalifikace, spliiuji vSichni pedagogicti pracovnici
predpoklady odborné kvalifikace. Kvalitu pedagogického sboru potvrzuje zjisténa dobra
urovenn prubéhu vzdélavani a dosahovane vysledky. Systém podpory zacinajicim
pedagogtim je funk¢ni, k jejich rychlému zaclenéni piispiva metodickd pomoc uvadéjicich
ucitell, vedoucich oddé€leni a vedeni $koly. Svou profesni odbornost pedagogové upeviiuji



absolvovanim vzdélavacich akci v ramci dal$iho vzdélavani, oborovych seminait ¢i formou
samostudia. Dva pedagogové si ve sledovaném obdobi rozsifovali vzdélani vysokoskolskym
studiem. Cast ucitelii se profesné rozviji vlastni aktivni uméleckou ¢innosti.

Finanéni i materialni podminky jsou ptiznivé pro realizaci SVP a naplitovani profilace skoly.
ZUS tgelné vyuziva finanéni zdroje z uplaty za vzdélavani a z vedlej$i doplitkové Einnosti
(pronagjem prostor Skoly), ve sledovaném obdobi obdrzela ucelovy penézity dar
od statutarniho mésta. Efektivni hospodaieni s finanénimi prostiedky poskytnutymi ze
statniho rozpocCtu a 0d zfizovatele se pozitivné odrazi v materialné technickém vybaveni
skoly. Zaci HO maji pro svoji ¢innost dostatek vyhovujicich prostor a uéebnich pomticek.
Ke koncertnim vystoupenim jsou vyuzivany dva koncertni saly. Kvalitni je nastrojové
vybaveni HO, v§echny ucebny jsou vybaveny pianiny nebo klavirnimi k#idly. Pfes ¢asteéné
limitujici provizorni prostorové podminky VO (vyuka v pronajatych ucebnach, omezené
moznosti vyuziti didaktické, informaéni a komunika¢ni techniky, jedno umyvadlo v kazdé
uéebné) se podafilo vyuéujicim vytvofit podnétné misto ke vzdélavani, k ¢emuz mj. ptispiva
estetickd vyzdoba zakovskymi vytvarnymi pracemi, k vyuce je dostatek potiebného
materidlového vybaveni. Zaci TO vyuZivaji dva mensi tane¢ni saly vybavené kvalitni
podlahovou krytinou, zrcadlovymi sténami, baletnimi tyCemi, pianiny ke Korepetici,
k dispozici maji vyhovujici zdzemi. Malym prostorovym podminkam sala je ale tfeba
v nékterych fazich vyuky castené piizpisobovat jeji organizaci. LDO ma k dispozici
postupné dovybavované vyhovujici prostory. Vedeni Skoly se stard o prubézné zlepSovani
materialnich podminek vzdélavani, usiluje o zisk&ni novych prostor pro VO. K zajisténi
bezpeénosti v sidle ZUS uéelné slouzi elektronicky systém, na detaSovaném pracovisti
dohled vyucujicich a sluzba u vstupu v dobé konani vyuky.

K napliiovani koncep&nich zaméra G¢inné pfispiva spoluprace s vnéjsimi partnery, zejména
se zakonnymi zastupci zakd. Podporovana je sounalezitost s ptislusnou méstskou ¢asti, Skola
zajistuje kulturni programy pro Sirokou vefejnost, ucastni se celoprazskych akci (napf.
Libernské jaro mladych, vystava Narodni muzeum ocima déti).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hudebnim oboru $kola vzdélava zaky vedle individualni vyuky v mnoha souborovych
télesech. V souladu se vzdélavacim programem a koncepénimi zaméry klade diraz na
sborovou, orchestralni ¢i souborovou vyuku a umoznuje zakiim rozvijet tvir¢i potencial
a schopnosti kolektivni interpretace prostiednictvim fady $kolnich hudebnich téles (napf.
swingovy orchestr, smyécovy orchestr, pévecky sbor) a soubori komorni hry (kytarovy
soubor, soubory zobcovych fléten aj.). Nabidka uplatnéni v hudebnich uskupenich je Siroka
(v dobé konani inspekce 16), zaci se ucastni internich a vetejnych vystoupeni ¢i soutézi.
Ziskavaji dovednosti a zkuSenosti v oblasti tymové prezentace, zodpovédnosti jedince
VvV ramci spolecného vystoupeni a také porovnavani umélecké vyspélosti, coz ucinné piispiva
K utvareni klicovych kompetenci a hudebnimu rtstu zaka.

Naroky na zaky ve sledovanych hodinach individualni hry na nastroj a zpévu byly kladeny
pfiméiené jejich moznostem a vzdélavacim potfebam. V procesu vzdélavani byla ziejma
pozitivni atmosféra a vzajemna davera. Zvolené metody a formy prace byly ucinné, avSak
ve vétsiné piipadt chybélo na zafatku hodiny seznameni s cilem, kterého se méa ve vyuce
doséhnout, v zavéru pak celkové zhodnoceni, zda bylo cile hodiny dosaZeno, véetné
naznaceni dal$iho postupu. K jednotlivym ¢astem vyuky ucitelé poskytovali zakim vhodnou
podporu a uzite¢nou zpétnou vazbu, vV nizké mite vsak byli zaci vedeni k vétsi samostatnosti,
k formulovani vlastnich postojl, stanovovani si svych cili apod. Sebehodnoceni zaka jako
efektivni nastroj se v hospitovanych hodinach objevovalo pouze sporadicky.



Vyucujici VO umoziuji zakim poznat Sirokou skalu technik a rozvijeji jejich obrazotvornost
pfi praci s jednotlivymi materialy a seznamovani s vytvarnymi postupy. Vytvarné naméty
a techniky v hospitovanych hodinach byly voleny adekvatné k véku zaku. Patti¢ny diraz byl
kladen na Gvodni motivaci, propojeni zkuSenosti zakt s realitou, vhodné rozvijeni
individualniho prozivani tématu. Prabézné poskytovani zpétné vazby s individudlnim
ptistupem k zakim mélo kladny vliv na konecny vysledek. Citlivym respektovanim
osobitého projevu pedagogové v prabéhu vyuky podnécovali zaky k vlastnimu feSeni
vytvarného zadani, vytvareli ptijemnou pracovni atmosféru. V zavére¢né fazi vyucujici
vétsinou ucelné pracovali s hodnocenim vzdélavacich vysledkt, zafadili formu
vrstevnického hodnoceni. V ¢asti sledovanych hodin vsak jeho efektivitu snizovala absence
zakladni komunikace nad vytvarnymi pracemi (napf. co se podaftilo/nepodatilo, kterd prace
spoluzaka na né udélala nejvétsi dojem a pro¢ apod.). Zaci tak v nizké mite byli vedeni
k vlastni sebereflexi, diskuzi pti objevovani kvality ¢i nad dil¢imi nedostatky.

TO realizuje vzdélavani ve studijnich zaméfenich klasicky tanec a scénicky tanec.
Ve sledovanych hodinach obou zaméteni byly uzivany Géinné vzdélavaci postupy. Skladba
hodin (pohybova cviceni a vazby, krokové a skokoveé kombinace po diagondle, v fadé
a v prostoru, nacvik na skupinove vystoupeni, vlastni improvizace) byla obsahové vhodné
pfiméfena véku a moznostem zakl. Ke kvalité vyuky piispivalo pfiméfené vysoké tempo,
energicky pfistup a odborna erudovanost vyucujicich. Tane¢ni pedagozky upeviiovaly
elementérni navyky zaku, kladly diraz na spravné drzeni téla ve vSech polohach a spravné
provedeni taneénich prvku ivazeb. Nenasilné seznamovaly zaky s tane¢ni terminologii.
Vyznamnou mérou k uéebnimu pokroku pfispéla piizniva atmosféra hodin, poskytovani
ucinné zpétné vazby kazdému zakovi, individualni dopomoc, korekce chyb v pribéhu
vyuky. Casta nazorna ukazka spravnych postupti pedagozkami byla Gginna ve vztahu ke
stanovenym vzdélavacim cilim. Zaci byli vedeni k objevovani novych poznatki, uéelné
byly v pribéhu zatazeny prvky sebereflexe, v mensi mife ale vyucujici pracovali se
sebehodnocenim zaka v zavéru. Ke kvalit¢ vzdélavani prispiva klavirni doprovod
korepetitorek a efektivni spoluprace tane¢nich a hudebnich pedagozek, Zaci na hudebni
doprovod (zmény tempa, vyraz hudby) odpovidajicim zptisobem reagovali. Podle charakteru
ucebni latky je vyuzivana také reprodukovand hudba. Vyuku star§ich zakd v nékterych
fazich (nedostatek mista pro nacvik pohybu v prostoru, skoku s obraty) ¢aste¢né limitoval
maly prostor tanecniho salu.

Sledované hodiny LDO byly promyslené vzhledem k dovednostnim i postojovym cilim
v individudlni i kolektivni vyuce, Zaci zvladali s nadsenim mnoho ¢innosti ve svizném
tempu. Po celou dobu vladlo pozitivni pracovni klima, prubézné probihalo vrstevnické
hodnoceni i ugeni, Zzaci dobfe spolupracovali, coz rozvijelo kazdého ziéastnéného. Uginna
zpétna vazba a osobni piiklad ucitelky zdky motivoval k vysokym vykonim. Vyraznym
znakem hodin byl siln¢ individualizovany ptistup ucitelky, ktera poskytovala dostatec¢ny
prostor pro autonomii a kreativitu kazdého zaka. Pestrd nabidka aktivit podporovala
objevovani, experimentovani, tvofivost, posilovala sebepojeti i sebevédomi zakd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola systematicky hodnoti vysledky vzd&lavani zaki prostiednictvim pololetni a zavére¢né
klasifikace i monitorovanim prabéznych vysledkt zaku pii vefejnych prezentacich ve vSech
oborech vzdélavani. Pedagogové ucinné vyuzivaji motivaéni funkci hodnoceni nejen
v priib&zném hodnocent, ale i v hodnoceni na vysvéd&eni. Zaci dosahuji dobrych vysledki
a demonstruji nabyti kompetenci a vystupti deklarovanych v SVP. V uzavieném $kolnim
roce prospélo 92 % zakt svyznamenanim. Neprospivaji pouze jedinci. Pii vyskytu



studijnich neuspéchi zaku jsou piijimana opatieni spocivajici zejména v individudlni
pomoci pedagogl a spolupraci se zakonnymi zéstupci zéka (konzultace, Gcast ve vyuce,
nabidka pfestupu na studium jiného nastroje ¢i oboru vzdelavani).

O individudlni uspéSnosti zakl Skola ziskavd informace z vysledkli u postupovych
a zavére¢nych zkousek a pfedevs§im z ucasti na mnoha soutézich a vefejnych akcich. Vedeni
Skoly monitoruje Uroven na koncertech, vefejnych vystoupenich a vystavach, svou
pfitomnosti projevuje uznani kvalitné odvedené praci uciteli a zakd. Informovanost
zakonnych zastupct je podporovana prostiednictvim zakovskych knizek v hudebnim oboru,
Vv ostatnich oborech zejména ucasti pfi vefejnych prezentacich na konci obou pololeti, dnech
otevienych vyucovacich hodin a pii osobnim kontaktu, néktefi vyucujici ucelné uzivaji
zékovské notysky.

Moznosti prezentovat vysledky vzdélavani na mnoha vefejnych Skolnich vystoupenich
a vystavach (vice nez 100 vystoupeni ro¢né) jsou zaci pozitivné motivovani ke svemu
celkovému rozvoji. Ve sledovaném obdobi dosahli Zaci $koly vyznamnych uspécht
v krajskych a celostatnich soutézich zaka zakladnich uméleckych Skol (napt. ve hie na
Klavir, smy¢cové nastroje, kytaru, v sélovém zpévu, hie smyc¢covych souborti a orchestri,
hie na dechové nastroje a dalsi) a potvrdili plnéni pozadovanych cili vzdélavani. Nékteii
solisté isoubory se uspé$né prezentovali na mezinarodni Urovni (mezinarodni soutéze
v Praze a Brng, Francii, Italii). Pii zajisténi GiCasti se projevuje dobré spoluprace s rodici,
kteti zaky na akce doprovazeji a nesou finan¢ni naklady. Celoro¢ni vysledky uspésnosti zaki
Skola pravidelné zvefejiiuje na prehlednych webovych strankach, zde takeé informuje
pribézné a s piedstihem o viech akcich, které ZUS poiada nebo kterych se Zaci ucastni.
V leto$nim roce Skola scilem umoznit kazdému zakovi prezentovat své dovednosti
usporadala s pozitivnim ohlasem klavirni soutéz Nuselsky akord otevienou pro vsechny,
tedy i méné zdatné ucastniky.

O kvalit¢ vzdelavani vypovida také ispésnost pripravy jednotlivcl na stiedni a vysoké Skoly
uméleckého zaméteni (v poslednich dvou letech 10 a 14 piijatych zaki). O soustavnosti
pripravy a vysoké motivovanosti zakti svédci ikazdoroéné vysoky pocet uspéSnych
absolventil ve vSech oborech.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Od posledniho inspekéniho hodnoceni byla ve vSech uméleckych oborech od skolniho roku
2012/2013 zahéjena vyuka podle SVP. Rizeni §koly je funkéni, realizuje strategické zaméry
a aktivné fidi pedagogické procesy. Materialni podminky umoziuji realizaci SVP, vedeni
skoly zabezpecuje jejich priibézné zlepSovani. Reditelce se dafi zajistovat vzdélavani ve
vSech oborech odborné erudovanym pedagogickym sborem. Kvalita vzdélavani dosahuje
velmi dobré urovng.

Silné stranky
- odborna erudovanost pedagogického sboru, projevujici se v kvalité vyuky
- vyuka vSech oboril a pfedmétl je realizovana pIné v souladu s kvalifikaci pedagogti

- oteviend a vstficnd komunikace pedagogl s Zaky, G¢inna zpétnd vazba poskytovana
zaktim v prib¢hu vyuky



ptinosné zapojeni zaktu HO do skupinoveé interpretace, Siroka nabidka a kvalitni ¢innost
Skolnich souborovych téles

prezentace zaka na Cetnych koncertech a vefejnych vystoupenich, tspésné vysledky
v krajskych, celostatnich a ustiednich kolech soutézi

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

prostorové podminky pro vzdélavani vytvarného a z¢asti i tane¢niho oboru

mens$i ucinnost prace s didaktickymi zavéry hodin, nizkd mira vyuziti efektivniho
sebehodnoceni zaka (vyjma LDO)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.
12.
13.
14.
15.

zam¢éfit se na zlepSeni prostorovych podminek vytvarného oboru

ucéinngji pracovat s didaktickymi zavéry hodin, vénovat vice prostoru pro sebehodnoceni,
pii vrstevnickém hodnoceni ve VO zatfazovat diskuzi nad vytvarnymi pracemi

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zmeéna zfizovaci listiny ptispévkové organizace Zakladni umélecké Skoly, Praha 4 -
Nusle, Lounskych 4/129, schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy,
ze dne 8. 6. 2015, s Gi¢innosti od 1. 7. 2015

Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly vydané Odborem Skolstvi a mladeze MHMP,
¢j.: MHMP 714057/2012, ze dne 24. 5. 2012, s u¢innosti od 1. 8. 2012

Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly, Praha 4 - Nusle, Lounskych
4/129, platny od 1. 9. 2012

Skolni #ad s u¢innosti od 1. zati 2017, v aktualng platném znéni

Vybér tidnich knih pro individudlni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekce

Z&znamy z pedagogickych rad vedené ve $kolnich letech 2016/2017 a 2017/2018
k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogti vedena k terminu inspekce

Rozvrhy vyucovacich hodin podle zakii a vyucovacich predméti pro Skolni rok
2017/2018 k terminu inspekce (vybér)

Kniha trazu vedena k terminu inspekce

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ze Skolni rok 2016/2017
Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2017

Piehled hospodateni za rok 2017

Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

Rozbor naklada za rok 2017



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Pfipadné
pFipominKky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekee k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka, av mistné
piislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je zprava zvefejnéna na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SlozZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel PeSina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.

Bc. Jifi Starek, odbornik na hudebni vzdélavani Bc. Jifi Starek v. r.

Mgr. Pavlina Matouskova, kontrolni pracovnice Mgr. Pavlina Matouskova v. r.
Mgr. Vladimira Melicharova, skolni inspektorka Mgr. Vladimira Melicharova v. r.

V Praze 24.5. 2018

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Hana Malikov4, teditelka skoly Hana Malikova v. r.

V Praze 1. 6. 2018



