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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkli vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich predpisi, se zaméfenim
na netspeésnost ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Charakteristika
Stiedni §kola obchodni a sluzeb SCMSD, Poli¢ka, s.r.o. (déle ,,8kola*) vykonava &innost

sttedni Skoly, vykon dalSich ¢innosti zatazenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (domov
mladeze, Skolni jidelna) k1.9.2019 wukoncila. Kterminu inspekéni ¢innosti
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vzdélavala 296 zaku, z toho 108 zaka v oborech stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou
v denni form¢ vzdélavani (68-43-M/01 Verejnosprdavni cinnost, 66-41-L/01 Obchodnik,
69-41-L/01 Kosmetické sluzby, 69-41-L/52 Vlasova kosmetika a 64-41-L/51 Podnikani).
V dal§ich formach vzdéldvani v oborech vzdélani s maturitni zkouskou (dalkova,
kombinovand) vzdélavala 43 Zzakt oboru vzdélani 66-41-L/01 Obchodnik, 69-41-L/01
Kosmetické sluzby a 64-41-L/51 Podnikani. V ttiletych oborech vzdélani s vyuc¢nim listem
zakoncenych zavére¢nou zkouskou se v denni form¢ vzdélavalo 145 Zzaka (69-51-H/01
Kadernik, 66-53-H/01 Operétor skladovani a 69-53-H/01 Rekondicni a sportovni masér).
Zaci byli organizovani ve 29 tiidach, prakticky byli ale p¥i vyuce spojovani do rtiznych
skupin (spolu rizné ro¢niky nebo rtizné obory vzdélani).

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavali 33 Zéci se specialnimi vzdélavacimi
potifebami, z toho Ctyti zaci podle individudlniho vzdélavaciho planu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo k 1.9.2018 ke zméné na pozici teditelky Skoly
a zastupce feditelky pro teoretické vyucovani. Dal$i vyména na misté tohoto zastupce
teditelky prob&hla mésic pred inspekéni &innosti k 1. 1. 2020. Reditelka $koly po néstupu
do funkce prioritné feSila i dalsi personalni a organiza¢ni zmény v pedagogickém sboru
a ptijimala opatieni k ekonomické stabilizaci (napf. ukonceni ¢innosti domova mladeze
a skolni jidelny). Piejala koncepéni cile piedchozi feditelky skoly zpracované v lednu 2018
na obdobi do roku 2021, které se zabyvaly netspésnosti zaka pii ukon¢ovani vzdélavani
pouze obecné. Podle vysledki a doporuceni z posledni inspekéni ¢innosti aktualizovany
nebyly. Na obecné cile (vyhodnocovat uspé$nost zakii u maturitni zkouSky, nastavovat
opatieni pro zlepSeni vysledki), negativni zjisténi a doporuceni obsazena v poslednim
hodnoceni Ceskou $kolni inspekci reagovaly piedmétové komise. Jejich opatieni ke sniZeni
neaspésnosti ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky nebyla ale provedena systematicky, méla
podobu dil¢ich krokt (napf. zajisténi ucCasti pedagogt na vzdélavacich akcich, nabidka
doucovani, zajisténi komeréniho individualniho testovani). Analyza neGspé&Snosti zaka
ve spolecné ¢€asti maturitni zkouSky provedena predmétovymi komisemi nepfinesla
konkrétni opatfeni sméfujici ke zlepSeni vyuky a vysledkt vzdélavani zaka. Od 1. 9. 2018
doslo k Gpravam Skolnich vzdélavacich programii (napt. zvySeni hodinové dotace pro vyuku
predméti spolecné ¢asti maturitni zkousky), které v dobe inspekéni ¢innosti platily pro druhé
ro¢niky a na snizeni neuspés$nosti nemély doposud vliv. Naro¢nost pozadavka stanovenych
pro pfijimani zakt nebyla zvySena, ptetrvava velkd mira tolerance skoly k absenci zaku
ve vzdélavani. Ke kvalité vzdélavani také neptispiva spojovani vyuky do dvouhodinovych
blokl, nevyvazenost aktualné upraveného rozvrhu (napt. vyuka vSech tfi hodin tydenni
Casové dotace Ceského jazyka a literatury a péti hodin cizich jazyka v jednom dni, vyuka
péti hodin anglického jazyka v jednom tydnu a pouze jedind hodina v druhém tydnu), ani
vySe uvedené spojovani riznych ro¢nikti nebo riznych obort vzdélani. Také vyuka velmi
nizkého poctu zaku ve ttidach ztraci v ptipadé vétsi absence ekonomickou efektivnost a ani
volené metody a formy prace, kdy by bylo mozné individualné pracovat se zaky, nevedou
ke zlepSeni efektivity vlastniho procesu vzdélavani.

Kontrolni ¢innost formou hospitacni ¢innosti ve vzdélavacim procesu je planovéana obecné
a bez zacileni, které by reagovalo napt. na netispé$nost zakt. Ve $kolnim roce 2018/2019
byly provedeny v piedmétech spolecné Casti maturitni zkousky pouze CEtyfi hospitace.
Zobecnovani zjisténi a systém pro vyvozovani dusledkt z takto ziskanych negativnich
skute¢nosti neni nastaven.
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Po dil¢i personalni obméné byla k datu inspek¢ni ¢innosti zajisténa vyuka pfedméta spolecné
Casti maturitni zkousky odborn¢ kvalifikovanymi uciteli s pfislusnou piedmétovou
specializaci pro vyuku danych pifedmétu pouze u matematiky. Cizi jazyky vyucovala
s odbornou ptredmétovou specializaci pouze ucitelka némeckého jazyka (dveé tydenni
vyucovaci hodiny), dalsi téi byly bez pfislusné pfedmétové specializace (vétSinou pouze
statni jazykova zkouska zakladni Grovné), coz se negativné odrazelo v metodice a didaktice
vyuky. Ze tii ucitelek ¢eského jazyka nemély dvé odbornou kvalifikaci. Vedeni Skoly vyviji
usili k zajisténi vyuky kvalifikovanymi pedagogy. Jak bylo vySe uvedeno, ucitelé predméti
spole¢né ¢asti maturitni zkousky se zucastnili vzdélavacich aktivit zaméfenych na aplikaci
efektivnéjsich vyudovacich metod a forem. V ramci projektu Sablony pro stiedni skoly byla
kvalita vzdélavani podpoiena Sablonami Vzdjemna spoluprace pedagogit, Tandemova vyuka
a Doucovani Zakit ohrozenych skolnim neuspéchem. Nékolik ze vzdélavanych ucitelt ale
ukoncilo pracovni pomér, a tak bylo vyuziti poznatki z takto zaméfeného dalSiho vzdélavani
patrné jen v ¢asti hospitované vyuky.

Skola ma vytvoteny zakladni prostorové a materialni podminky pro vyuku a plnéni $kolnich
vzdélavacich programt. V hlavni budové nékteré u¢ebny svou velikosti a usporadanim méné
vyhovuji potfebam moderni vyuky, n€kolik hodin je vyucovano i v kabineté¢ vychovného
poradenstvi. Omezené jsou moznosti pro relaxaci zaka napf. béhem prestavek, volnych
hodin nebo ¢ekani na spoje dojizdgjicich zakd. V hodnoceném obdobi skola posilila
internetové pripojeni a pokryti budovy signalem wi-fi, modernizovano bylo vybaveni jedné
uéebny informatiky a vybaveni v kadeinickém salonu U Riize (Poli¢ka, Riegrova ¢p. 52),
kde probiha odborny vycvik.

Skola mé dlouhodobé velmi nizkou tiroven pozadavki pro pfijimani uchaze¢ o vzdélavani,
podle kterych je hranici uspésnosti ,,poéet boda posledniho piijatého* az do naplnéni poctu
ptijimanych. V hodnoceném obdobi byli pfijati ke vzdélavani do oborti denniho, dalkového
a kombinovaného vzdélavani zakoncenych maturitni zkouSkou téméf vSichni uchazeéi
(93 % pro skolni rok 2019/2020) bez ohledu na jejich pfedchozi vysledky a studijni
predpoklady, které by dokladaly, Ze zak ma ptredpoklady ukoncit své studium GspéSnym
vykonanim maturitni zkousky. Pfijimaci zkouSku uchazeé¢i konali pouze v prvnim kole
ptijimaciho fizeni, v dalSich kolech jiz ne (napf. pro $kolni rok 2019/2020 byla vypséana Ctyfti
kola pfijimaciho Fizeni). Skola také piijima uchazede do vyssich ro¢nikii vzdélavani, kterym
potom na zakladé Zadosti feditelka $koly uzndva absolvovani nékterych predméti. Zaci
na vyuce téchto predméti nejsou piitomni a Skola neni schopna monitorovat tiroven jejich
aktudlnich znalosti a dovednosti tak, aby mohla piijmout opatfeni pro ptipad hrozici
neuspésnosti zaka u maturitni zkousky. Do nastavbovych oborti vzdélani ukoncenych
maturitni zkouSkou Skola pfijima své vlastni zaky i1 Zaky jinych Skol z oborti vzdélani
ukoncenych zavéreénou zkouskou i piesto, Ze jejich vysledky jsou podpramérné nebo nejsou
Vv pololeti pfed pfijimacimi zkouskami z diivodu nedostate€né dochdzky a Spatné ptipravy
na vyuku Kklasifikovani z vice predméti. Napiiklad do nastavbového oboru vzdélani
64-41-L/51 Podnikani byla pro aktualni $kolni rok pfijata uchazecka oboru vzdélani
ukonéeného v této skole zavére¢nou zkouskou, ktera byla v pfedchozim roce vzdélavani
v pololeti neklasifikovana ze sedmi pfedmétt. Také byla pfijata absolventka oboru vzdélani
s vyuénim listem z jiné skoly hodnocena ze Sesti piedmétii klasifikaénim stupném dostate¢ny
(celkovy pramér 3,08). U piijatych uchazeéu s podpraimérnymi vysledky skola nedokaze
jejich nizky studijni potencial béhem vzdeélavani kompenzovat tak, aby ukoncili vzdélavani
v oboru s maturitni zkouskou Gspesné.

Poradenské sluzby ve skole zajistuji Skolni metodicka prevence s vychovnou poradkyni,
které velmi dobfe spolupracuji. Poradenské Cinnosti vychézeji z planu na cely Skolni rok,
ktery je podle aktualnich moZnosti dopliiovan a na jeho konci vyhodnocovan. Vychovna
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poradkyné identifikuje zaky se specialnimi vzd¢lavacimi potfebami, eviduje je a zajist'uje
informovanost vSech pedagogii o jejich individudlnich potfebach pti vzdélavani.
Spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zatizenimi a podle potfeby vyhodnocuje jejich
doporuceni s ohledem na vyvoj jednotlivych zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
béhem vzdélavani a zajistuje vytvofeni potiebnych podminek pfiukoncovani jejich
vzdélavani. Ob¢ ucitelky vykonavajici poradenské sluzby ve skole uc¢inné spolupracuji se
zékonnymi zastupci zakli a metodicky poméhaji ucitelim pii vytvareni individudlnich
vzdélavacich planu. Vychovna poradkyné poskytuje dopomoc zaktm v oblasti kariérového
poradenstvi predavanim informaci o moznostech jejich profesniho uplatnéni po absolvovani
Skoly.

Skola ma vypracovany preventivni program, jehoZ soucasti je $kolni preventivni strategie
systémového feseni primarni prevence rizikového chovani. Ta se promitd do ¢innosti Skoly
formou specifickych aktivit. Ve sledovaném obdobi se Skole dafilo pfedchazet vzniku
zavazngjSich negativnich jevi u zakd cilené realizovanymi c¢innostmi a vcasnym
identifikovanim problému a jeho feSenim. Podpora neuspésnych zaka neni systematicka, coz
se negativné odrazi ve vysledcich jejich vzdélavani. Vzhledem k dlouhodobé nelspésnosti
zakid u maturitni zkouSky je zfejmé, ze individudlni ¢i skupinové konzultace, doucovani
a domaci priprava zakil nejsou dostatecné cinné.

patologickych jevii a poradani Skolni soutéze odbornych dovednosti, z projekti EU
(napt. Zkvalitnénim vyuky k lepsim vysledkium Zdikit) byl podpotfen napf. profesni rozvoj
pedagogt a vybaveni vypocetni technikou.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Struktura vyuéovacich hodin byla promyslena a po obsahové strance se neodchylovala
od sdélené¢ho tématu. Pievazovala frontalni forma vyuky, prace ve dvojici nebo skupinova
prace se vyskytovaly v mensi mife. Z vyukovych metod ve vétSin€ navstivenych hodin
pfevladal zejména fizeny rozhovor ucitele se Zaky, kdy po vétSinu Casu byli aktivnéjsi
vyucuyjici. Piipadna podpora vyuky didaktickou technikou (napf. formou prezentaci) byla
funk¢ni. Uc€ivo 1 ¢innosti byly vétSinou pro vSechny zaky stejné. Diferenciace vzhledem
k volbé maturitniho pfedmétu nebo dal§imu profesnimu smérovani jednotlivych zaku nebyla
zaznamenéna. Dopomoc zakim S rizikem neuspéchu (popf. se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami) byla efektivni spise vyjimecné. Neéktefi ulitelé ovéfovali v zavéru hodiny
probrané ucivo, avSak ovéfeni naplnéni didaktického cile ve vét§in€ hodin neprobehlo.
Sebehodnoceni zakt a vzajemna vrstevnicka hodnoceni, ktera by podporovala diskuzi,
rozvijela socialni kompetence a komunika¢ni dovednosti zakt, byly zatazovany pouze
v minimalni mite. Efektivitu vzdélavani snizovala neptipravenost zaku, ktefi se omlouvali
z diivodu predchozi absence. Nekteti zaci prokazovali neznalosti na urovni uciva zakladni
Skoly. VétSina zakl nastavbovych oborli vzdélani neméla z predchoziho studia vytvotené
zéasady efektivniho uceni.

V nékolika hodinach ¢eského jazyka a literatury probihalo ovéfovani znalosti, zkouSeni
a klasifikace jako ptiprava k ustni maturitni zkousce. Obcas byla ve vyuce ucelné vyuzita
chyba, pozitivem bylo vyuzivani prace s myslenkovou mapou a vedeni zaku ke kritickému
mysleni. Zaci byli v ¢asti hodin podporovani v rozvoji komunika¢nich dovednosti, ugitelé
pfipominali a upeviiovali pravidla komunikace, dbali na rozsifovani slovni zasoby, spisovny
projev a posilovali dovednost argumentace. V nékterych hodinach se ucitelim datilo uvadét
u¢ivo V realnych souvislostech (véetné zkuSenosti ziskanych z praktického vyucovani).
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V takovych situacich vznikal prostor pro vzajemnou komunikaci, ktera zakiim umoznila
aktivné se zapojit do vyuky a podporovala proces u¢eni. Kromé uéebnic vyuzivali ulitelé
vlastni vyukové materialy, pracovali s vhodné vybranymi texty. Pfi praci s nimi rozvijeli
kompetence potiebné k charakteristice uméleckého i neuméleckého textu. V hodinéch cizich
jazyka byl v maturitnich ro¢nicich kladen diiraz na piipravu k Gstni ¢asti maturitni zkousky.
Utitelé poskytovali kvalitni, rychlou a objektivni zpétnou vazbu. Zaci byli zvykli hodnotit svou
praci po Ustnim zkouseni, ale nedokazali objektivné reflektovat Groven svych znalosti ani po tom,
co byli sezndmeni s nedostatky. U vysSich ro¢niki byla snaha k vedeni hodin ve vyu¢ovaném
jazyce, v nizsich ro¢nicich byla vyuka vedena pievazné v Ceském jazyce na tikor vyssiho rozvijeni
jazykovych kompetenci zaki. Komunikativni kompetence byly rozvijeny jen okrajové, zaci se
vétSinou potykali s obtizemi v delSich mluvenych projevech. Vyjimkou byla hodina
s rodilou mluv¢i, kdy i pres nedostatky v mluveném projevu zaku, byla hodina pro rozvoj
komunikativnich kompetenci pfinosem. Vyklad a procvicovani nové latky v matematice
probihaly hlavné¢ formou demonstraéniho vypoétu z&ka na tabuli a samostatnou praci
jednotlivych zakia. Zadanou praci pro rychlejsi zaci takika nevyuzivali. V ¢asti vyuky byly
zakim nabizeny vhodné aktivizujici formy napt. matematické rozcvicky, tajenky, didaktické
karty. Vyuka probihala v klidné atmosféte, k cilené spolupraci byli vsak zaci vedeni
ojedinéle. Ucitelé Casto pracovali s prvni odpovédi zaka, vétSinou ji sami hodnotili nebo
nasledn¢ dopliiovali a rozvijeli. Pokud poskytovali zpétnou vazbu sami, aktivita zakt
vyrazn¢ klesala. Malou pozornost ucitelé vénovali zjistovani prabézného zvladnuti
probiraného jevu a uvédomovani zaku, v ¢em udélali chybu.

Teoretickd vyuka v dal$ich predmétech, zejména odbornych, probihala v atmosféie, ktera
spolu s pfevdzné nizkym poctem zakt ve ttid¢ vytvarela ptiznivé podminky pro vzdélavani.
Ucitelé ve vyuce vychazeli zejména z pozadavki Skolnich vzdé€lavacich programd.
Strukturu hodin promysleli, avSak spiSe z pohledu obsahu nez vzhledem k pouzitym
metodam a narocnosti vyuky. V nékterych sledovanych hodinach snizovalo efektivitu
vzdélavani pouzitych metod spojeni zakli dvou ro¢nikll do jedné tfidy. Pfevazovala frontalni
forma vyuky s dominantnim postavenim uditele a pfedavanim hotovych poznatku zaktm,
kteti je pasivné pfijimali. VyuZivané metody a formy prace zahrnovaly ziidka zpestiujici
prvky s cilem aktivizovat zaky. Pouze v nékterych hodindch byli Zaci vedeni k vyvozovani
a logickym zavérim v ramci samostatné prace. Vyrazngjsi prace s informacemi a efektivni
samostatna prace zaku byly zaznamenany ojedinéle. Komunikativni kompetence zaki
nebyly cilené rozvijeny, mensi diraz byl kladen na motivaci zakt. Pro podporu ndzornosti
vykladu ucitelé ucelné vyuzivali videoukazky, obrazky a texty, které obvykle vhodné
dopliovali komentafi a pozndmkami na tabuli. Pouze vyjimecné nebyli Zaci pouhymi
pfijemci informaci a vyucujici je dokazali fizenym dialogem zapojit do vzdélavaciho
procesu. V hodinadch, ve kterych byli zaci aktivizovani a zapojeni do vyuky, dobie
spolupracovali s ucitelem, prokazovali dobré znalosti a schopnost vyuzit vlastnich
zkuSenosti, ale s velkymi rozdily mezi jednotlivci. Pozitivnim rysem sledované vyuky bylo
jeji vedeni ve vzajemnych meziptedmétovych souvislostech, zejména ve vztahu k vyuziti
poznatkil v praxi a redlném zivoté. VéEétSina hospitovanych hodin se vyznacovala dobrou
odbornosti vyucujicich. Ve struktufe sledovanych hodin vétSinou chybélo zavére¢né shrnuti
uciva a jeho upeviovani. Ziskavani zpétné¢ vazby o pochopeni uciva Zaky a ovéfovani
naplnéni stanoveného cile hodiny bylo zaznamenano ojedinéle.

Odborny vycvik byl hospitovan jak na Skolnich cviénych pracovistich, tak na pracovistich
smluvnich partnerti. Prostorové a materidlni vybaveni pro vyuku praktickych ¢innosti zaki
umoziuje napliiovat cile stanovené ve Skolnich vzdélavacich programech. V hodnoceném
obdobi doslo k jeho casteéné obnové, pribézné je dopliiovan modernimi pomuckami
a nastroji. Praktické vyucCovani bylo dobfe organizacné zajisténo ve Skolnich provozech
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pod vedenim zkuSenych ucitelt odborného vycviku a na pracovistich smluvnich partnera
pod vedenim instruktord (povéfeny zaméstnanec smluvniho partnera). Systém spoluprace
Skoly se smluvnimi partnery pii zabezpeCovani odborného vycviku je dobie nastaveny
a funkéni. Realizace vyuky prostiednictvim produktivnich ¢innosti ptispivala k celkovému
rozvoji zakl a potvrzovala uspé$né osvojeni odbornych kompetenci. Uc¢itelé podporovali
tvofivost zakll a vhodné ji usmériovali, ¢imz vytvéieli podminky pro samostatnou tviirci
praci uplatnitelnou nejen v praxi, ale inasoutézich odbornych dovednosti. V zavéru
odborného vycviku néktefi ucitelé vytvotili prostor pro sebereflexi zaka, ktefi s ohledem
na nastavena kritéria hodnoceni uméli sviij vykon dobte zhodnotit a klasifikovat.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se ve sledovaném obdobi zabyvala pribéznymi a celkovymi vysledky vzdélavani
pouze casteCn¢. Zaméiovala se zejména na statistiky. Dostatecné neanalyzovala
a neidentifikovala pficiny, které¢ vedou k horSim vysledkim zakti u maturitni zkousky.
Vysledky vzdélavani zaku v oborech vzdélani s maturitni zkouskou byly minulém obdobi
neuspokojivé. Na konci $kolniho roku 2018/2019 neprospélo ve vSech ro¢nicich 15,3 %
z celkového poctu 131 zaka obord vzdélani s maturitni zkouskou, Vv poslednim ro¢niku
téchto obord neprospélo Sest zaki (coz je 13,6 % z celkového poctu zaka, kteti prosli
studiem do posledniho ro¢niku obord vzdélani s maturitni zkouskou). Dva zaci opakuji
maturitni ro¢nik, ¢tyfi vzdélavani ukongéili. Ve $kolnim roce 2018/2019 ve tiidach denni
formy vzdélavani (nezapoditany kombinované a dalkové formy vzdélavani) zameskali Zaci
¢tvrtych roénika v druhém pololeti (pfed konanim maturitni zkousky) v praméru 143 hodin,
za celou Skolu ¢inila primérnd absence zéka v denni form¢ vzdélavani v daném Skolnim
roce 286 hodin, coz je pro fadu zaka vice nez osm tydnid nepiitomnosti ve vyucovani. Podle
pravidel pro hodnoceni vysledkil vzdelavani ,,mize vyucujici zadat o nafizeni dopliovaci
komisionalni zkouSky v ndhradnim terminu, pokud zak nesplni dochazku nejméné na 40 %"
Z poctu hodin uc¢ebni osnovy skolniho vzdélavaciho programu daného predmétu. Ve skolnim
roce 2018/2019 bylo vyuzito toto pravidlo ve 101 piipadé. Vysoka absence zaki se
negativné odrazi v kvalité jejich vzdélavani a v niz§i moznosti ucitelii objektivné ovérovat
jejich skute¢né védomosti a dovednosti. Podrobna analyza vysledkt vzdélavani ve skolnim
roce 2018/2019 provedena Ceskou $kolni inspekei zjistila vyznamné rozdily mezi stupném
hodnoceni zakd v poslednim ro¢niku vzdélavani a jejich vysledky ve spole¢né casti
maturitni zkousky. To se projevuje zhorSenim klasifikace pii maturitni zkouSce (napf.
ve dvou ptipadech az o tfi stupné — tito zaci hodnoceni stupném chvalitebny neuspéli
u maturitni zkousky ani v podzimnim terminu). Nedostate¢né studijni ptedpoklady pfijatych
zakl, nevytvareni potfebnych studijnich navykt spolu s nizkou motivaci nékterych zakt
pfispivaji k nezvladnuti ndrocnosti vyuky. Znacna ¢ast téchto zakid piedcasn€ ukoncuje
vzdélavani (napft. ve Skolnim roce 2018/2019 dokon¢ilo maturitni ro¢nik 43 % ze zaku, ktefi
byli pfijati do prvnich roénikd obort vzdélani zakonéenych maturitni zkouskou).

Ze 41 zaku prihlasenych v roce 2019 poprvé k maturitni zkousce konalo tuto zkousku 36,
z nich 14 neuspélo v jarnim ani podzimnim terminu. Hruba neuspésnost (podil zaki, ktefi
U maturitni zkouSky neuspéli nebo ji nekonali a zakl, ktefi byli k maturitni zkouSce
ptihlaseni) celkové Cinila cca 46 % (v roce 2018 60 %, v roce 2017 téméf 53 %). Krome
oboru vzdélani 66-41-L/01 Obchodnik piesahovala hruba netspésnost u maturitni zkousky
vroce 2019 v ostatnich vyucovanych oborech 37 %. Nejvyssi hrubd neuspésnost byla
zaznamenana ve dvouletém dennim oboru vzdélani 69-41-L/52 Vlasova kosmetika
a pétiletém kombinovaném studiu oboru vzdélani 69-41-L/01 Kosmetické sluzby, kde se
pohybovala nad 67 %. V pfedmétu Cesky jazyk a literatura byla hruba neuspésnost ve vSech
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vyucovanych oborech vzdélani s maturitni zkouskou kromé oboru vzdélani 69-41-L/01
Kosmetické sluzby (celkem 3 Zaci) piiblizné 24 %, celkov¢ niZz§i pfi srovnani se stejnou
skupinou oborti vzdélani v Ceské republice. Napii¢ vSemi obory vzdélani jsou
v hodnoceném obdobi nevyhovujici vysledky maturitni zkousky z ciziho jazyka, kde byla
hruba neuspésnost v roce 2019 (témét 39 %) vyssi pii srovnani se stejnou skupinou oboril
vzdélani v Ceské republice. Tendence vzristajici netisp&$nosti je patrna napf. u oboru
vzdélani 69-41-L/01 Kosmetické sluzby.

V oborech vzdélani zakoncenych zéavére¢nou zkouSkou prospélo na konci Skolniho
roku 2018/2019 80 % z celkem 112 zaki. Z 37 zaku tretich ro¢niki na zac¢atku skolniho roku
konalo zavérecné zkousky 32 zakd, z nich pouze tfi neprospéli (jeden neukoncil ro¢nik).

Z4ci $koly zaznamenali ve $kolnim roce 2018/2019 né&kolik usp&chti hlavné v literarnich
soutézich. V odbornych dovednostech uspéli zaci oboru 69-51-H/01 Kadeinik a 69-53-H/01
Rekondicni a sportovni masér.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Zmeéna vedeni Skoly na misté feditele Skoly, zastupce feditele Skoly a vychovného
poradce.
- Ukonceni ¢innosti domova mladeZe a Skolni jidelny.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Vysoka mira nelspésnosti zaki ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

- Pfijimani témét vSech uchazecl o vzdélavani bez dostatecného ovéreni studijnich
predpokladii a zohlednéni slabych vysledki jejich ptedchoziho vzdélavani. Vzhledem
k nevyhovujicim vysledkiim, které ¢ast zakt oborti vzdélani s maturitni zkouskou
dosahuje pti ukoncovani vzdélavani, je zfejmé, Ze Skola nedokaze nizky studijni potencial
téchto zaki v pribéhu stfedniho vzdélavani kompenzovat.

- Nesoulad mezi prospéchem zakt v prubéhu vzdélavani a nelspéSnosti pii jeho
ukoncovani ve spole¢né Casti maturitni zkousky.

- Realizovana opatfeni ke zlepSeni vysledkli vzdélavani v predmétech spole¢né casti
maturitni zkousky maji nizkou G¢innost. Analyzy pficin neuspésnosti nejsou provadény
dusledné. Neni uplatiovana systematicka strategie piedchazeni $kolni neuspé$nosti.
Poskytovani poradenskych sluzeb bezprostiedné souvisejicich s pfedchazenim Skolni
neuspésnosti zaki oborti vzdélani s maturitni zkouskou neni efektivni.

- Zameéfeni kontrolni ¢innosti nereaguje dostateéné na neuspé$nost ve vzdélavani. Zaveéry
nejsou analyzovany a nasledné nejsou pfijimana u¢inna opatieni ke zlepseni.

- Zvolend organizace vyuky dostatecné¢ nezohlediuje individudlni potieby zaka
a nepodporuje aktivni zapojeni vSech zaku pii ziskavani a upeviovani potiebnych
kompetenci.

- Mechanismy uplatiiované ke snizeni vysoké absence zaku a jejich pred¢asnych odchodt
ze vzdélavani nejsou dostate¢né ucinné, vysoka absence ma negativni vliv na pribéh
a vysledky vzdélavani.

- Negativni vliv chybé&jici odborné piredmétové specializace (aprobovanost) zvlasté ucitel
cizich jazykl na vzdelavani zakl a nedostatecné dalsi vzdélavani stavajicich pedagogt.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

VVymaz oboru vzdélani 69-41-L/52 Vlasova kosmetika a 69-41-L/01 Kosmetické sluzby
(dalkova forma vzdélavani) z rejstiiku skol a Skolskych zatfizeni vzhledem k pretrvavajici
vysoké neuspésnosti zakll v prubéhu vzdelavani a ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky.
Nepiijimat zéky do uvedenych obort vzdélani.

Na zaklad¢é zvyseni pozadavki pfijimaciho fizeni pfijimat do obort stfedniho vzdélani
s maturitni zkouSkou uchazeGe s vysSimi studijnimi piedpoklady. V piipadé
nedostateéného poctu vhodnych uchazec v oboru vzdélani vzdélavani nerealizovat.
Zptisnit pravidla pro uznavani absolvovani pfedmétt z piedchoziho vzdélavani.

Vytvatet od pocatku vzdélavani zaku ve Skole studijni navyky, zajistit v¢éasnou analyzu
vysledki vzdélavani a diagnostiku studijnich problému zakt, nasledné je efektivné fesit,
a tak predchézet studijnimu netspéchu.

Nastavit a uplatiiovat objektivni kritéria hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka.

Zvysit ucinnost kontrolniho systému, zajistit dislednost a G¢innost pfijatych opatieni
pro snizeni skolni netspésnosti zakii.

Uplatiiovat celkovou strategii predchazeni Skolni neuspéSnosti, zefektivnit Cinnost
skolniho poradenského pracovisté na podporu zvyseni uspéSnosti zaku ve vzdélavani
I pti jeho ukoncovani. Motivovat zaky k efektivnéjs§imu vyuzivani konzulta¢nich hodin.
Pfijmout 0¢innd opatieni pro sniZzeni vysoké absence zaki, disledné je uplatnovat
a prubézné ovérovat jejich ucinnost.

Stabilizovat pedagogicky sbor tak, aby co nejvice pfedmétli bylo vyu€ovano pedagogy
s odbornou kvalifikaci a specializaci pro vyucované predméty. Vyuzivat efektivné
znalosti z dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki pti vzdélavani zaku.

Vice diferencovat vyuku s ohledem na aktualni uroven znalosti a dovednosti zaku, podle
potteby poskytovat zakiim individualni podporu.

Vyhodnotit efektivnost spolecné vyuky zakt vice oborti vzdé€lani, ptipadné rocnikt
V jedné tfid¢ a pfijmout opatieni.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici c¢innost Skoly dosahuje
(svyjimkou obort vzdélani s maturitni zkouskou 69-41-L/52 Vlasova kosmetika,
69-41-L/01 Kosmetické sluzby v dalkové formé vzd€lavani) vysledkit hodnoceni
pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism.b) zakona ¢. 306/1999 Sbh., o poskytovani dotaci
soukromym skolam, pfedskolnim a skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jSich predpisi.
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Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, aktudlni ke dni inspek¢ni ¢innosti
Zakladatelska listina Skoly v uplném znéni vydana ke dni 31. 3. 2014, ve znéni
pozdéjsich zmeén a dodatkii, sepsana a podepsana dne 29. 5. 2014

Prohlaseni jednatele spolecnosti o ukonceni cinnosti domova mldadeze a skolni jidelny

k 31. 8. 2019
Zamer rozvoje Skoly na obdobi 2018 - 2021

Platné Skolni vzdélavaci programy pro vyucované obory vzdélani ve stfedni Skole
pro skolni rok 2019/2020

Skolni #ad platny od 1. 9. 2018

Zapisy z jednani pedagogické rady, provoznich porad a predmétovych komisi,
od Unora 2018 k datu inspekéni Cinnosti

Rozvrh hodin, skolni rok 2019/2020

Ttidni knihy, $kolni rok 2019/2020 (vybér)

Deniky evidence odborného vycviku, skolni rok 2019/2020 (vybér)

Personalni dokumentace zahrnujici doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych
pracovnik, ktefi se ve skolnim roce 2019/2020 podileji na vyuce predméti spolecné
¢asti maturitni zkousky

Doklady z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi (kniha traz, zaznamy
0 Skoleni apod.), aktualni stav

Skolni poradenské pracovisté, Plan prace vychovného poradce, Plan préace
kariérového poradce, skolni rok 2019/2020

Z&pisy z jednani se zakonnym zastupcem zaka vedené ve $kolnim roce 2019/2020
Hospita¢ni zaznamy vychovného poradce vedené ve $kolnim roce 2019/2020 (vybér)
Uzpiisobeni podminek ke konani JZZZ, ¢j. 41/20 pro zéka s pfiznanymi podpirnymi
opatfenimi platny ve Skolnim roce 2019/2020 (vybér)

Zavére€na zprava z programu pro tiidni kolektivy ve skolnim roce 2018/2019
Minimalni preventivni program, $kolni rok 2019/2020

Plan prace metodika prevence, skolni rok 2019/2020

Zprava Skolniho metodika prevence za Skolni rok 2018/2019

Inspekéni zprava &j. CSIE-106/18-E ze dne 9. 3. 2018
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat p¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to Kk rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyk&, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor,

. « , Mgr. Jaroslav Loucka, v. r.
vedouci inspekéniho tymu gr. Jaroslav Loucka, v

Ing. Jan Cerny, §kolni inspektor Ing. Jan Cerny, v. .

Mgr. Petra Holankova, skolni inspektorka Mgr. Petra Holankova, v. r.
Mgr. Hana Rozsypalova, skolni inspektorka Mgr. Hana Rozsypalova, v. r.
Bc. Daniela RiiZzova, kontrolni pracovnice Bc. Daniela Rizova, v. 1.
Mgr. Hana Rebickova, §kolni inspektorka Mgr. Hana Rebi¢kova, v. r.
Vanda Rufferova, odbornice v oblasti masérstvi Vanda Rufferova, v. r.

Magr. Jana Vitkov4, odbornice v oblasti kadefnictvi

a vlasové kosmetiky Mgr. Jana Vitkova, v. 1.

V Pardubicich 5. 3. 2020

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Marcela Mrazova, feditelka Skoly Ing. Marcela Mrazova, v. r.

V Policce 16. 4. 2020
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