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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpisl, se zaméfenim na neltspéSnost
ve spolené ¢asti maturitni zkousky, na odstranéni nedostatkli zjiSténych pii piedchozi
inspek¢ni ¢innosti a na Uc¢innost preventivnich opatfeni zamezujicich jejich opakovani.
Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019 do terminu inspekéni
¢innosti.



Charakteristika

Pravnicka osoba Stiedni Skola a Mateiska $kola, o.p.s. (dale ,,8kola*) vykonava v souladu
s Udaji uvedenymi v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni ¢innost matefské Skoly, stiedni
Skoly, stiediska volného ¢asu, domova mladeze, $kolni jidelny a $kolni jidelny — vydejny.
Stiedni Skola ma v rejstiiku skol a Skolskych zatizeni zapsano 15 platnych obort vzdélani.
Ve $kolnim roce 2018/2019 je vyuka realizovana jen v 8 z nich. K 30. 9. 2018 se ve stfedni
Skole vzdélavalo v denni formé vzdélavani 156 zaku, a to 81 zaku v 10 tfidach v oborech
poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (82-41-M/05 Graficky design,
63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, 69-41-L/01 Kosmetické sluzby), 65 zaka v 9 téidach
Vv oborech poskytujicich stiedni vzd€lani s vyuénim listem (69-51-H/01 Kadeinik,
66-52-H/01 Aranzér, 33-56-H/01 Truhlar) a 10 zakt ve dvou tiidach nastavbovych obori
vzdélani (66-42-L/51 Propagace, 64-41-L/51 Podnikani). V dalkové formé vzdélavani
vykazala skola 10 zak (obory vzdélani Podnikani, Ekonomika a podnikani). Nejvyssi
povoleny pocet zaktli byl naplnén pouze z 18 %.

K terminu inspekéni ¢innosti $kola evidovala 12 zakd se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, z nichz 7 bylo vzdélavano podle individualniho vzdélavaciho planu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel koly je ve své funkci od roku 1998. Vétsinu fidicich a kontrolnich kompetenci
delegoval na svého zastupce. Stejné jako pii inspekéni ¢innosti v roce 2018, nejsou kontrolni
mechanismy dostate¢né ucinné. Piestoze nedostatky ve $kolnich vzdélavacich programech
(dale ,,SVP*) zjisténé pii inspekéni Ginnosti v roce 2018 byly odstranény, vyskytly se
v aktualizovanych verzich chyby nové. Kontrola kvality vyuky pfedméti spoleéné Casti
maturitni zkousky je realizovdna vedenim Skoly, pedagogové si poskytuji zpétnou vazbu
v ramci vzajemnych hospitaci. Z piedlozenych zaznamu z hospitacni ¢innosti je v§ak patrné,
ze prevazuje zaméfeni na stavbu hodiny, minimaln¢ se objevuje hodnoceni efektivity
vyuzivanych metod a forem, G€inné individualizace vyuky nebo dosaZeni oekavané tirovné
znalosti zaki. Z hodnoceni hospitagni &innosti realizované Ceskou kolni inspekci (dale
,CSI¥) vyplyvé, Ze zptisob vedeni pedagogickych pracovnikil feditelem $koly a jeho
zéstupcem nepfispiva ke zlepSeni kvality vzdélavani. Ucinnost opatfeni ke zvyseni
uspésnosti zakti ve spoleéné casti maturitni zkousky (konzulta¢ni hodiny, zpfisnéni
klasifikace, zpfisnéni pfijimaciho fizeni, vytvofeni vlastnich srovnavacich testl aj.) ptijatych
vedenim skoly v fijnu 2018 se zatim dostate¢né neprojevila. V kritériich pro pfijeti uchazecu
pro skolni rok 2019/2020 do oborit zakoncenych maturitni zkouSkou byla mimo jiné
stanovena minimalni UspéS$nost testd jednotné pfijimaci zkouSky z ceského jazyka
a matematiky na 60 % a primérny prospéch za posledni dva Skolni roky vzdélavani
v zakladni $kole do 2,0.

Do kontroly plnéni zavaznych vystupii ze vzdélavani jsou zapojeny metodické organy, které
jsou ziizeny také pro predméty spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Ze zapisu z jednani je vsak
patrné, ze se nezabyvaji analyzou vysledkd dosahovanych pii ukonéovani studia ani
nehodnoti efektivitu vyuzivanych metod a forem vyuky zjisténych pii vzajemnych
hospitacich.

Personaln¢ je vyuka matematiky, anglického, némeckého a ruského jazyka oborti vzdélani
s maturitni zkouskou zajisténa kvalifikovanymi pedagogy. Kromé jedné ucitelky anglického
jazyka a jednoho uditele matematiky vyucovali pedagogové dle své specializace. Od
druhého pololeti tohoto Skolniho roku je predmét Cesky jazyk a literatura vyucovan
nekvalifikovanym pedagogem z divodu odchodu kvalifikované uditelky na matefskou



dovolenou. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na podporu uspésnosti zaka
ve spole¢né Casti maturitni zkousky je formalni. Vzdé¢lavacich akci zaméfenych na
zkvalitnéni vyuky, které by vedly ke sniZzovani $kolni neuspésnosti, se ucitelé v hodnoceném
obdobi uc¢astnili minimalné.

Materialni podminky umoznuji vyuku pfedméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky, jejich
vyuZiti ve vyuce neni stale dostate¢né efektivni (zejména vyuzivani odborné a krasné
literatury, slovnikti). E-learningové prostiedi systému Moodle (na podporu domaéci piipravy
a samostudium) uvedené do zkuSebniho provozu v minulém Skolnim roce pedagogy
vyuzivano neni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuclovaci hodiny anglického jazyka probihaly vétSinou v pfijemné atmosféte, zaci
zpravidla dodrzovali nastavena pravidla komunikace. V tvodu hodin pedagozky
seznamovaly zaky pouze s tématem, vzdéldvaci cile nebyly formulovany. Pfevazujici
frontalni styl vyuky omezoval rozvoj komunikaénich dovednosti zak1, které byly rozvijeny
jenv fizeném rozhovoru v roving ucitel — zak. Pro rozvoj interaktivnich feCovych dovednosti
chybély vhodné metody, napt. prace ve dvojici, v zaddné hodiné nebyla zatazena kooperativni
metoda. Nejen frontalni styl vyuky, ale také dominantni postaveni pedagoga vedlo
v nékterych hodinach K pasivité zakd. Nadmiru byl ze strany uditelek vyuzivan mateisky
jazyk, Casto se objevovala ptekladova metoda. Ve vyuce byl kladen diiraz ptredev§im na
znalost slovni zasoby a gramatickych struktur, popt. faktografickych dat o zemich dané
jazykové oblasti. Z kli¢ovych dovednosti byl zcela opomijen pisemny projev. Pi zkouSeni
¢i testovani byla casto k prekladu zaddvana izolovana slovni spojeni bez komunikac¢niho
kontextu. Vyucujici vétSinou respektovali pracovni tempo zakd, diferenciace ukold podle
individualnich potieb zaku a rozdilné urovné jazykovych dovednosti nebyla v hodinach
zaznamenana. Prezenta¢ni technika nebyla vétSinou vyuzita efektivné, zéaci pasivné
opisovali gramatickd pravidla nebo tematickou slovni zasobu. Zavéry vyucovacich hodin
nebyly ucelné vyuZity pro shrnuti a upevnéni probiraného uciva. PrileZitosti pro
sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni ucitelky nevytvaiely.

Stejné jako pii1 predchozi inspekéni Cinnosti bylo z piedloZenych pololetnich pisemnych
praci zjiSténo, ze jsou pievazné¢ zadavany ukoly zaméfené na pieklad slovni zéasoby,
predlozkovych vazeb a gramatickych struktur. Jen vyjimecné se vyskytovala zadani podobna
ukolim v didaktickych testech spolené ¢asti maturitni zkousky (napft. dopliiovani do textu,
plnéni tkoll na zaklad€ poslechu). Zcela chybély ulohy provétujici porozumeéni textu.

Spole¢nym rysem hospitovanych hodin jediného vyucujiciho ¢eského jazyka byla klidna
pracovni atmosféra. V tivodu vyucovacich jednotek chybéla formulace vzdélavaciho cile,
pedagog se zpravidla soustiedil jen na seznameni zakt s tématem hodiny. Zavéry vétsi casti
hospitovanych hodin nebyly efektivni, nebylo duasledné zatfazovano shrnuti uciva
a zhodnoceni, zda bylo dosazeno vzdélavaciho cile. Chybélo vzajemné hodnoceni
i sebehodnoceni, které by umoznilo zaktim uvédomit si, jakého uc¢ebniho pokroku dosahli.
Ve vsech hospitovanych hodinach byla vyuzita frontalni vyuka s dominantnim postavenim
ucitele, pfi niz byli zaci pasivnimi pfijemci informaci. Vyucujici vZdy pouzival prezentacni
techniku, ale jen jako projekci prezentace, ze které zaktim predgital. Zaci si uéivo pouze
pasivné opisovali. Jen n¢které hodiny byly kratce prolozeny cetbou zaku z Citanek, ovsem
ne zcela efektivné. Do vyuky byli Zaci dotazovdnim zapojovani zcela vyjimecné. Takto
vedena vyuka byla zcela neefektivni.



Hodiny matematiky byly vedeny frontalné v kombinaci s fizenym rozhovorem, do kterého
se zaci zapojovali jen ziidka. K procvi¢ovani uciva byla vyuzita samostatna prace, avSak
s velkou podporou vyucujicich, ktefi poskytovali zakum ndvody na feSeni. Chyby
opravovali prevazné ucitelé, bez vyrazngjsiho prispéni zaki. Prostor pro dotazy zaci vétSinou
nevyuzili. Formativni hodnoceni pedagogové v pribéhu ani zavéru hodin nezatadili.
Chybeélo zavére¢né shrnuti probiraného uciva i reflexe dosazeného cile. I pfes nizké pocty
zakl v nékterych tridach nebyly tkoly diferencovany podle jejich schopnosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individualni a skupinové vysledky vzdélavani jsou projednavany na pravidelnych jednanich
pedagogické rady a zaznamenavany pouze ve form¢ statistickych pichledu (zpravy tiidnich
uciteli). Ve 2. pololeti $skolniho roku 2017/2018 z celkového poctu 88 zaki v maturitnich
oborech denni formy vzdé€lavani prospélo s vyznamenanim 16 zaklt, 64 prospélo
a 8 neprospélo. V déalkové formeé ze 17 zakl prospél jeden s vyznamendnim, 14 prospélo
adva neprospéli. Velmi Spatnych vysledka dosahli zaci v 1. pololeti $kolniho roku
2018/2019. V denni formé¢ vzdélavani prospélo s vyznamenanim nebo prospélo 59 zaku,
neprospélo nebo nebylo hodnoceno 41 zakt. V dalkové formé& vzdélavani byl z 10 zakh
pouze jeden hodnocen ze vSech piedméti, devét nebylo hodnoceno alespon z jednoho
predmétu.

Utinny systém analyzovani vysledkl vzdélavani zakd a pfi¢in jejich neusp&nosti neni
nadéle realizovan. Obdobné¢ jako pii piedchozi inspekéni innosti je ze zapist piedmétovych
komisi ziejmé, Ze jejich ¢innost je prevazné formalni. Pfevazuji organizacni zalezitosti,
vysledkiim vzdélavani neni vénovéana dostate¢na pozornost. Vlastni analyzu vysledkt zakh
Vv pribehu vzdelavani a jeho ukoncovani maturitni zkouskou skola neptedlozila, prestoze je
jeji zpracovani nékolikrat zminovano v zapisech z pedagogické rady. Z hlediska zlepSovani
vysledk vzdélavani je ¢innost predmétovych komisi neefektivni. Opatienim, kterd by
mohla zlepsit vysledky zaku (napf. zména vyukovych metod, individualni podpora zaka dle
jejich potieb), neni vénovana patii¢na pozornost.

Skola v pfedmétech spoleéné ¢asti maturitni zkousky zpracovala tzv. ,,postupové testy pro
1. - 3. rocnik, jejichz realizaci planuje na konci tohoto $kolniho roku. CSI zjistila, Ze testy
z anglického jazyka svym obsahem neodpovidaji poZadovanym znalostem a dovednostem
podle ptislusnych Skolnich vzdélavacich programi. Typy kol nekoresponduji se zaddnimi
didaktickych testt spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Jejich realizaci $kola neziska realnou
zpétnou vazbu o dosazené Urovni znalosti a dovednosti potfebnych pro uspé$né zvladnuti
maturitni zkousky.

Z rozboru vysledki zaki pti ukondovani vzdélavani maturitni zkouskou v roce 2018 CSI
zjistila, ze trend vysoké netispé$nosti zaki ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky trva. Hruba
neuspésSnost (podil zakl, ktefi nekonali zkousku nebo neuspéli, z celkového poctu
ptihlaSenych Z4kt) dosdhla 70 %. Nejvyssi hrubou nelspéSnost zaznamenala Skola
U nastavbového oboru vzdélani Podnikéani, v némz dosahla 85 %. Z 13 zaku ptihlaSenych
k maturitni zkousce ji pouze dva vykonali uspésné. K vyraznému zhorSeni oproti roku 2017
doslo u 74kt oboru vzdelani Ekonomika a podnikani, ktefi byli v roce 2018 netspésni
Z 55,6 % (z deviti konajicich neuspélo pét). Obdobné jako pii predchozi inspekéni ¢innosti
v roce 2018 byli zhruba z poloviny u maturitni zkousky neuspésni zaci oboru vzdélani
Graficky design.

Z podrobné analyzy prabéznych vysledkil vzdélavani zakti maturitniho ro¢niku ve Skolnim
roce 2017/2018 vyplynul stejné jako pti predchozi inspekéni ¢innosti znaény rozdil mezi



hodnocenim zaka v pribéhu vzdélavani a jejich vysledky u maturitni zkousky. Napi. zaci
oboru Graficky design byli v anglickém a ¢eském jazyce na konci 2. pololeti v priméru
hodnoceni 01,5 stupné lepSi znamkou neZz u maturitni zkouSky (primérna znamka
U maturitni zkousky 4,0; primérna znamka na konci 4. ro¢niku 2,4 resp. 2,5).

Reditel $koly umoZiiuje zakim na zékladé dobrych studijnich vysledkd po absolvovani
rozdilovych zkousek piefazeni do vyssiho ro¢niku bez absolvovani pfedchoziho ro¢niku.
Tento postup je urCen pro zaky mimotfadné nadané a jeho aplikace na zaky s béznym
nadanim mé& v nékterych pfipadech za nasledek nedokonceni vzdélavani, piipadné netspéch
zakl pii maturitni zkousce.

Od minulé inspekéni ¢innosti Skola nastavila novy systém prace se zdky se specialnimi
vzd€lavacimi potifebami. Podpora, kterou jim Vsoucasné dobé poskytuje, vytvaii
ptedpoklady pro jejich Uspésné vzdélavani. Prokazatelnym zptisobem dochdzi k pfenosu
informaci od vychovné poradkyné k jednotlivym vyucujicim prostfednictvim
pedagogickych rad a elektronického prostiedi (e-maily), povinné udaje jsou spravné
vykazovany a zaznamenavany do Skolni matriky. K t¢elngjsimu fungovani poradenskych
sluzeb prispiva i pravé probihajici specializacni studium vychovné poradkyné i metodi¢ky
primdrni prevence, ktera zacala na této pozici pracovat nové od fijna letosniho §kolniho roku.
U zaka ohrozenych skolnim neuspéchem $kola na zakladé nové vytvoreného dokumentu
»Strategie jak pomoci neuspé$nym zakim® disledné sleduje dochazku zaka a pii vyssi
absenci uplatnuje dalsi postupy (napt. jednani se zakem, schiizka s rodici, nehodnoceni zaka
anasledné povinné piezkouseni), nabizeny jsou také individualni konzultace nebo
doucovani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

-V Cinnosti Skoly pretrvavaji nedostatky zjisténé pii predchozi inspek¢ni ¢innosti - malo
funkéni kontrolni mechanismy, nedostate¢na pestrost metod a forem vyuky, absence
individualizace a diferenciace vyuky, chybé&jici podpora samostatnosti a schopnosti
sebereflexe zakl, malo U¢inné dal§i vzdélavani pedagogli, nedostateCna analyza
dosahovanych vysledkl vzdélavani.

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Pretrvava dlouhodobé vysokd mira netspéSnosti zakli ve spoleéné ¢asti maturitni
zkousky.

- Koncepce Skoly nereaguje na nevyhovujici vysledky ve spolecné ¢asti maturitni zkousky,
které jsou dlouhodobé podprimérné.

- Kontrolni mechanismy stale nejsou dostate¢né ucinné.
- Malo efektivni ¢innost predmétovych komisi.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku stale dostate¢né nereaguje na aktualni
potieby Skoly zejména v oblasti neuspésnosti zakd ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

- Nadale neni provadéna dostate¢na analyza pii¢in podprumérnych vysledki vzdélavani
dosahovanych zaky v pribéhu a pii ukonovani vzdelavani.

- Prubéh vzdélavani v predmétech spoleéné casti maturitni zkousky nepodporuje efektivni
ptipravu zaku k této zkousce.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Upravit skladbu oborti poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou s ohledem na
nevyhovujici vysledky ve spolecné ¢asti maturitni zkousky. Pozadat o vymaz obora
64-41-L/51 Podnikéni, 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani.

- Pozéadat o vymaz oborl vzdélani, ve kterych Skola neposkytuje vzdélavani ve tiech po
sobé¢ jdoucich skolnich rocich.

- Zavést ucinné kontrolni mechanismy.

- Dalsi vzdélavani pedagogi zaméfit na didaktiku vyuCovanych predmétt, metodické
aspekty vyuky a uc¢innou podporu zaka ohrozenych skolni netspésnosti.

- Analyzovat a vyhodnocovat vysledky vzdélavani zaka v pribéhu a pii jeho ukoncovani
maturitni zkouSkou, pfijimat opatieni pro zlepseni vysledki.

- Zefektivnit ¢innost pfedmétovych komisi.

- Systematicky pfipravovat zdky na maturitni zkousku, rozsitit skalu vyucovacich forem
a metod, uplatnovat individualni ptistup, diferencovat vyuku podle schopnosti a potieb
zaku.

-V pribéhu vzdélavani ucelné vyuzivat motivacni a formativni hodnoceni.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Stfedni Skoly nedosahuje
U oboril vzdélani ukoncenych maturitni zkouskou vysledki hodnoceni pozadovanych dle
8 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
ptedskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjSich piedpist.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 60 dni pFijmout adekvatni opati‘eni k odstranéni a prevenci nedostatku
zjisténych p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla pFijata opati‘eni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Jmenovani feditele Skoly z 20. 8. 1998

2. Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zafizeni pofizeny na webovych strankach
https://profa.uiv.cz/rejskol

3. Vykaz o stiedni skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2018
4.  Inspekéni zprava &j. CSTU-147/18-U ze dne 2. 3. 2018

5.  Skolni vzdélavaci programy vyucovanych obord vzdélani zakonéenych maturitni
zkouskou platné ve Skolnim roce 2018/2019

6. Koncepcni zamér skoly 2015-2019 ze dne 8. 9. 2014
7. Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019
8.  Zaznamové archy hospitacni ¢innosti, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019



10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.

Zapisy z pedagogickych rad ve skolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019

Zapisy z jednani piedmétovych komisi ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
Vyroéni zprava o ¢innosti §koly za Skolni rok 2017/2018

Skolni ¥ad G&inny od 18. 1. 2018

Rozvrh vyuéovacich hodin tiid obort vzdélani zakonéenych maturitni zkouskou ve
Skolnim roce 2018/2019

Ttidni knihy obort vzdélani zakonéenych maturitni zkouskou za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Dokumentace vychovného poradce
Minimalni preventivni program platny ve $kolnim roce 2018/2019

Zapisy o prezkouSeni neklasifikovanych zakt ve Skolnich rocich 2017/2018
a 2018/2019

Protokoly o komisionalnich zkouskach ve $kolnim roce 2017/2018

Kritéria pfijimaciho fizeni obort vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou pro skolni
rok 2019/2020

Matrika skoly vedend elektronicky - Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki - doklady o odborné kvalifikaci
a osvédceni o absolvovani dalSiho vzdélavani pedagogli predméti spolecné cCasti
maturitni zkousky

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2018/2019 a Dlouhodoby plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku z 31. 8. 2018



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pfipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Ustecky inspektorét,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukadm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Anna Kejiova, Skolni inspektorka,

iy ., Ing. Anna Kejfova v. r.
vedouci inspekéniho tymu & L

Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Magr. lvana Reihsova v. r.

PhDr. Alena Pilousova, Skolni inspektorka PhDr. Alena Pilousovav. r.

V Usti nad Labem 23. 4. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Ladislav Srejbr, feditel skoly v. r.

V Litoméficich 23. 4. 2019



