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Koncepce školy
Koncepce rozvoje školy je zpracována pro období let 2018–2022. Navazuje tím na koncepci rozvoje školy pro roky 2014-2017. Východiskem pro její zpracování jsou jednotlivé výroční zprávy školy z předchozích let a vlastní SWOD analýza.

Zpracované oblasti:
Základní charakteristika školy
Vzdělávání a výchova
Personalistika
Řízení a organizace školy
Materiálně technické vybavení školy
Kultura a klima školy
Budování pozitivní image školy
I. Základní charakteristika školy 
Základní škola Krnov, Dvořákův okruh 2, okres Bruntál, příspěvková organizace je úplnou školou s 1. až 9. postupným ročníkem. Byla zařazena do sítě škol 30.1.1996. Zřizovatelem školy je Město Krnov. Školní budova pochází z 19.století a byla otevřena v roce 1893. Budova vždy sloužila jako vzdělávací zařízení. Škola se nachází v centru města poblíž parku a náměstí,               u zastávky MHD a poblíž menšího městského sídliště. 

Vzdělávání probíhá ve všech ročnících podle školního vzdělávacího programu. Ve škole je v současné době celkem 18 tříd s průměrnou naplněností  22,8 žáků na třídu. Povolená kapacita školy je 490 žáků. K 30. 9. 2017 měla škola 410 žáků – 245 na 1. stupni a 165 na 2. stupni. Ve škole je zvýšený počet  žáků ze sociálně znevýhodněného prostředí. Stravování žáků je zajištěno v nedaleké školní jídelně na náměstí Hrdinů. 
Školní družina má čtyři oddělení s počtem 120 žáků. Povolená kapacita školní družiny je 133 žáků. Všechna oddělení dbají na  pravidelnou výchovnou a vzdělávací činnost, zájmovou činnost v ranních i odpoledních hodinách. Činnost školní družiny je tradičně velmi pestrá               a bohatá.


Ve škole je nyní 29 (včetně zkrácených úvazků) pedagogů, 6 asistentka pedagoga              (2 v rámci celoměstského projektu), 4 vychovatelky a 7 správních zaměstnanců. V učitelském sboru výrazně převažují ženy. Všichni učitelé mají potřebnou kvalifikaci. Mezi pedagogy školy jsou tři speciální pedagogové, výchovná poradkyně a metodička prevence. Důležitou součástí školy jsou metodické sdružení a předmětové komise, školská rada, sdružení rodičů a školní parlament.
 II. Vzdělávání a výchova

Škola musí žákům pomáhat utvářet a rozvíjet klíčové kompetence a poskytovat základ všeobecného vzdělání tak, aby se absolventi školy uplatnili ve svém budoucím životě. Proto je nutné se snažit vytvořit základní podmínky pro rozvoj osobnosti každého žáka tak, aby byl schopen samostatně myslet, vyhodnocovat informace, a současně byl také schopen činit svobodná rozhodnutí v souladu s obecně uznávanými mravními hodnotami. 
Prostředkem k dosažení vzdělávacích cílů je plnění Rámcového vzdělávacího programu základního vzdělávání rozpracovaného do školního vzdělávacího programu školy, který je pravidelně inovován v souladu s aktuálními potřebami a požadavky.

Cíle:
· stále se snažit zvyšovat kvalitu vzdělávání a hledat cesty, které by tento cíl pomáhaly naplňovat, podporovat funkčních gramotnost žáků, zejména ve čtenářské, matematické, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích (zapojení žáků do testování 3., 5., 7. a 9. ročníku, pokračovat v případném  zapojení do mezinárodních vzdělávacích výzkumů PIRLS a TIMSS, nadále srovnávat výsledky v souběžných třídách – M, AJ, ČJ, podporovat výuku AJ od 1. ročníku nepovinným předmětem AJ, pokračovat v systematickém „doučování“ žáků v AJ, ČJ, M, snažit se o širší zapojení žáků do vědomostních soutěží a olympiád, rozvíjet práci s nadanými žáky - především),
· volit takové formy výuky, které umožní žákům rozvíjet tvořivost, samostatnou práci,  aktivitu dětí, spolupráci s rodiči žáků,
· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích,

· nadále podporovat využití ICT pro potřeby výuky, hledat další možnosti využití ICT ve výuce žáků (v případě potřeby zajistit do výuky další interaktivní tabule s připojením k internetu, pravidelně obnovovat techniku),
· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů,
· podporovat mimoškolní činnost žáků (zaměřovat se na rozvoj práce s nadanými dětmi, rozvíjet víkendové akce pro žáky – turistické, sportovní, kulturní), 

· mít kvalitní kariérní poradenství a kvalifikovaně napomáhat v rozhodování žáků o volbě profese (exkurze do škol, podniků v regionu, do řemeslných dílen, na další vybraná pracoviště, nabízet rodičům odbornou poradenskou pomoc),
· profesionálně zajišťovat účinnou podporu žákům s výukovými problémy a vývojovými poruchami učení dle doporučení PPP (pořizovat speciální učební pomůcky – didaktické hry, tištěné materiály, dle potřeby úzce spolupracovat s poradenskými centry, sledovat dodržování doporučených postupů učiteli), vyhodnocovat účinnost podpůrných opatření,

· rozvíjet logopedickou péči,
· zaměřit se na kvalitu práce pedagogických pracovníků, ovlivňovat její růst - smysluplně využívat DVPP, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, vytvářet podmínky pro samostudium pedagogů,

· zajistit rovné příležitosti pro všechny žáky, systematicky identifikovat jejich individuální potřeby při vzdělávání, spolupracovat s odbornými pracovišti, uplatňovat jednotný postup všech pedagogů při řešení nežádoucích projevů chování, spolupráce pedagogů a rodičů při řešení těchto problémů. V rámci prevence rizikového chování každoročně uskutečňovat, případně rozšiřovat plánované preventivní programy v jednotlivých ročnících,  
· učit žáky aktivně rozvíjet a chránit své fyzické a duševní zdraví,
· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám
· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě rozvíjet environmentální výchovu,
· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupy,
· zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj dětí, tvořivost, samostatnost, sebevzdělávání, schopnost dialogu, 

III. Personalistika
Rozhodujícím faktorem dobré školy je kvalita pedagogů. Je velmi důležité, aby všichni pochopili, že veškeré problémy školy jsou společné, stejně jako dosažené úspěchy. 
Podařilo se stávající učitelský sbor stabilizovat, daří se zajišťovat aprobovanost ve všech předmětech. Ve škole působí výchovná poradkyně, která má splněnou kvalifikaci pro svoji práci, včetně kompetencí v oblasti péče o žáky se zdravotním postižením. Významně je do výchovné práce zapojena i metodička prevence, která má ukončené studium k výkonu specializovaných činností – Studium prevence sociálně patologických jevů. Pracuje zde také kvalifikovaná logopedická asistentka a 3 speciální pedagogové. Počet asistentek pedagoga se bude vyvíjet, v současné jich je ve škole 6, z čehož jsou 2 v rámci celoměstského projektu. Ve školní družině jsou 3 vychovatelky. 
Cíle:
· věnovat se začínajícím pedagogům, zapojit je do práce předmětových komisí,

· promyšleně vybírat případné nové pracovníky školy, pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury,
· věnovat stálou pozornost DVPP, předávání nových poznatků mezi pedagogy,
IV.  Řízení a organizace školy

Řízení a organizace školy velmi úzce souvisí se základními funkcemi managementu. Vedení školy hospodárně zajišťuje plánované, ale i další nezbytné činnosti zaměstnanců nutné pro úspěšné vzdělávání žáků.  

V dalším období se musí udržovat nebo zvyšovat úroveň řízení a vedení lidí. Na základě delegovaných pravomocí a odpovědností bude každému zaměstnanci jasné kdo, kde a jaké úkoly má plnit, kdo je odpovědný za výsledky. K tomu je potřebná pravidelná informovanost pracovníků o plánech, postupech, delegování pravomocí, vlastní zodpovědnosti jednotlivých pracovníků          a  vzájemná spolupráce.  

 Je také nutné si neustále uvědomovat, že způsob řízení musí být pružný, schopný velmi rychle reagovat na možné změny a v případě potřeby je okamžitě realizovat.
Cíle:
· zefektivnit práci předmětových komisí a metodických sdružení, delegovat na ně některé pravomoc, požadovat osobní zodpovědnost pracovníků, zvyšovat odpovědnost předsedů předmětových komisí a metodických sdružení v didaktických otázkách                                 a metodických doporučeních, pokračovat v pravidelné analýze práce jednotlivých PK          a MS, využívat potenciálu odborníků – učitelů, rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj).
· udržovat funkční organizační řád a kontrolní systém ve všech oblastech činnosti školy (včas reagovat na změny v právních normách),

· zpracovat jasnou a reálnou koncepci rozvoje školy a strategii pro její naplnění, průběžně ji vyhodnocovat, hodnotit plány rozvoje školy (roční a týdenní plánování činnosti školy, školní podpůrný program, výroční zprávy),
· plynule uvádět do školské praxe nové zákony, vyhlášky, nařízení a jejich novelizace,        
· pokračovat ve spolupráci se zřizovatelem (na kulturním životě a projektech obce), s mateřskými školami v obci a se všemi dalšími partnery - školská rada, sdružení rodičů, Policie ČR, městská policie, hasiči, městský úřad, SPC Bruntál, PPP Bruntál, SVP Krnov, aj. 
V.  Materiálně technické vybavení školy
V předchozích letech jsme pokračovali v modernizaci a estetizaci školy. Začalo se s celkovými rekonstrukcemi vybraných učeben, byla vyměněna okna v celé škole, byly zcela rekonstruovány školní dílny, probíhá postupná obnova soklu zdí ze sklepa do 2. patra. Máme školu vybavenou moderními počítači, ve všech učebnách (mimo Vv a školních dílen) máme instalované PC pracoviště vyučujícího, napojeného na projekci (dataprojektory, interaktivní tabule). Všichni pedagogové mají k dispozici notebooky, vyměnili jsme staré učebnice, pořídili jsme velké množství potřebných učebních pomůcek. V následujícím období budeme postupně vyměňovat staré, nevyhovující pomůcky, poničené učebnice či nefunkční techniku. Nadále předpokládáme, že budeme pořizovat takové pomůcky a vybavení, které pomohou zefektivnit výukový proces ve škole.
V současné době nemáme potíže s financováním provozních potřeb školy zřizovatelem,                   ani s financováním učebních pomůcek z prostředků ONIV.  
Cíle:
· určovat priority ve vybavování učeben v souladu s hospodárným a účelným čerpáním rozpočtu (každoročně pokračovat v rekonstrukci jedné kmenové třídy, začít s rekonstrukcí žákovských šaten), 
· zaměřit se na rekonstrukci žákovských šaten
· zajišťovat bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání (provádět prověrky BOZP, okamžitě odstraňovat bezpečnostní rizika), 
· dle potřeby zajistit potřebnou obnovu ICT vybavenosti (nové PC, interaktivní tabule  pořizovat jen pokud s ní bude vyučující pracovat, dataprojektory měnit či opravovat v případě potřeby), 
· nadále doplňovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy,
· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy, při hledání cest            k úsporám provozních nákladů – především tepla,
· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy (rekonstrukce školního hřiště, vnitřní výzdoba školy).
· zřizovatel – školní hřiště
VI.  Kultura a klima školy
Velmi dobrá vnitřní atmosféra školy je rozhodujícím faktorem, který ovlivňuje vnímanou kvalitu práce školy jako celku. Pro samotné  pedagogy je nejdůležitějším motivačním faktorem pohoda na pracovišti a dobré mezilidské vztahy. K tomu samozřejmě výrazně přispívá způsob řízení školy, formy komunikace mezi zaměstnanci a vytváření společných postojů k dění ve škole.
Máme výhodu malého počtu žáků ve třídách a vysoké odbornosti učitelů, kteří mají zájem hledat další možnosti zefektivnění své práce.
Cíle:
· vytvářet dobré pracovní podmínky pro práci všech zaměstnanců (materiální podmínky        k práci a udržování dobrých mezilidských vztahů a tolerantního prostředí),
· vytvořit pracovní prostředí orientované na kvalitu a dobré výsledky vzdělávání,

· 
systematicky budovat profesionální školní poradenské pracoviště, ve kterém budou působit výchovný poradce a školní metodik prevence, usilovat o zajištění odborných služeb dalšími pracovníky, -
zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů,
· 
posílit kvalitu poskytovaných poradenských služeb zejména zajišťováním součinnosti školských poradenských zařízení a školních poradenských pracovišť,
· volit vhodné způsoby komunikace se žáky i s jejich zákonnými zástupci, dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole, 
· být pro žáky dobrým příkladem a vzorem způsobu chování,

· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě, také k vlastenectví a vztahu k regionu,

· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole,
· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí, společné působení, včas informovat rodiče, zaměřit se na prevenci rizikového chování, 

· 
odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry
· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální),

VII.  Budování pozitivní image školy

Pokud chceme nadále být ve vztahu k ostatním školám pro rodiče „dobrou volbou“, musíme veřejnosti dát vědět, v čem jsme dobří, proč právě k nám mají rodiče dát své dítě, čím se odlišujeme od ostatních škol. Dřívější negativně vnímaný obraz naší školy je sice minulostí, ale stačí krátká doba k tomu, aby se od nás veřejnost opět odvrátila.

Cíle:
· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy všemi dostupnými prostředky (udržet stálou aktualizaci webových stránek školy, vysokou věcnou i formální úroveň výstupů ze školy - výroční zprávy, info v tisku, letáky pro rodiče, ročenka školy), 
· vytváření pozitivního obrazu o škole (spokojený žák, rodič i učitel),
· udržovat vysokou moderní a estetickou úroveň školy, 
· před zápisy do 1. třídy prezentovat školu na setkání s rodiči v MŠ, rozšiřování spolupráce    s MŠ.
· více pracovat se zdařilým, ještě novým logem školy, využít ho při vnitřní estetizaci,…

· udržovat aktivní facobook školy, hledat další možnosti jeho využití (soutěže, zapojení rodin do soutěží,..),

VIII.  Závěr – priority 

 V posledních letech jsme dokázali školu významně měnit. Podařilo se nám navýšit počet žáků ve škole a tím navýšit počet tříd na 18. Dařila se nám obnova pedagogického sboru o mladé, perspektivní pedagogy. Dokázali jsme tak eliminovat největší riziko – pokles počtu žáků. Přesto     i do budoucna zůstává jedním z hlavních cílů: 
- docílit, aby v každém ročníku byly 2 třídy žáků,
to znamená pokračovat v úspěšných zápisech do 1.třídy. V tomto ohledu budou důležitá také jednání o dílčích úpravách našeho spádového obvodu se zřizovatelem. V současné době máme ve spádovém obvodě pro dalších 6 let nejnižší počty žáků z krnovských základních škol.  
V oblasti vzdělání a výchovy před námi stojí celá řada významných úkolů. Podařila se nám velmi dobře nastavit práce s dětmi, které vyžadují potřebný stupeň podpory. Práci nově zahájilo metodické sdružení pro společné vzdělávání. Dokázali jsme pracovat s dětmi, ohroženými školním neúspěchem a pomáhali jsme jim s přípravou na vyučování, dobře pracoval systém doučování a komunikace se zákonnými zástupci těchto žáků. I přes tyto úspěchy hledáme možnosti dalšího zefektivnění naší práce. V nadcházejících letech se budeme daleko více a cíleně soustředit na další z hlavních cílů:

- práci s nadanými žáky.  
Mnohé nám může napovědět pravidelné testování úrovně znalostí našich žáků. Chystáme dílčí úpravy v rozvrhu, které by měly směřovat k lepší práci s nadanými žáky. Připravujeme také celou řadu školení pro pedagogy v této oblasti.

Zároveň budeme nadále naplňovat obtížný a přetrvávající cíl: 

- poskytovat žákům velmi dobrý standard vzdělání.
Je nezbytné, aby pedagogové věřili tomu, že kvalita školy se odvíjí od její schopnosti poskytnout kvalitní vzdělávání všem žákům, nikoli od schopnosti školy si žáky dobře vybrat. Škola se musí důsledně snažit o vytváření srovnatelných podmínek všem žákům
Pokud má být cílem udržet ve škole klidnou a přátelskou atmosféru, ve které se budou žáci               i všichni zaměstnanci cítit bezpečně a která povede k omezování nežádoucích projevů v chování  žáků, musíme nadále:.
- důsledně dbát na dodržování základních pravidel slušného chování.
Při naplňování koncepce rozvoje školy nás čeká velké množství práce. Kromě prioritních cílů máme před sebou celou řadu dalších, důležitých cílů. Předpokladem jejich dosažení je skutečná týmová spolupráce všech zaměstnanců školy, jejich vysoká flexibilita a vzájemná tolerance. Všichni jsou součástí jednoho celku. Kvalitní práce každého z nich usnadní stejně kvalitně odvádět práci všem ostatním. Pokud se nám bude práce dařit, budou spokojeni nejen učitelé, ale i ti nejdůležitější – naši žáci.
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