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Termin inspekéni Einnosti 16. 2. 2021 — 17. 2. 2021

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdé¢jsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu.
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Charakteristika

Mateiska Skola Mc¢lCany, okres Brno-venkov, piispévkova organizace (dale ,,Skola‘)
vykonava ¢innost mateiské $koly a §kolni jidelny-vydejny. Skola poskytuje v jedné vékové
smisen¢ tiid¢ vzdélavani 28 détem. Povinného predskolniho vzd€lavani se ticastnilo 11 déti,
z nich dvé déti mély odklad povinné skolni dochazky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola v koncepénich dokumentech zietelné nestanovila priority v jejim dal$im sméfovani
a neformulovala dlouhodobé cile vzdélavani, které by vychazely z jejich konkrétnich
podminek a realné vize. Duasledkem byl stagnujici vyvoj Skoly a méné efektivni realizace
vlastniho hodnoceni $koly. K tizeni Skoly byla v pIném rozsahu zplnomocnéna zastupkyné
statutarniho organu (dale ,.feditelka”). V obdobi téméi ttiletého pusobeni na vedoucim
pracovnim misté feditelka ve spolupraci se zfizovatelem zkvalitnila materidlni podminky
pro vzdélavani dokoncenim kompletni rekonstrukce zahrady, kterd zajistuje détem moznost
celoro¢nich pohybovych aktivit. Partnersky vztah Skoly s rodi¢i a mistnimi dobrovolnymi
spolky ptispival ke vzajemné spolupraci, posileni sounalezitosti déti se svym rodistém
a vytvarel tak dobré podminky pro vzd&lavani déti. MS ma dostate¢né velké prostory pro
vzdélavani déti, ale ¢ast z nich je stabilné vyuzivana pouze pro odpocinek, ¢imz se omezuje
prostor pro pohyb a hry déti a snizuje kvalita poskytovaného vzdélavani. Pro zkvalitnéni
vzdélavani vyuzila feditelka finanénich dotaci zapojenim do projektu Sablony II a projektu
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani II Ivancice, které ji umoznily posilit personalni
kapacity o skolni asistentku a realizovat kulturni akce a projektove dny. Personalnimi
zménami V provoznim i pedagogickém obsazeni feditelka docilila stabilniho kolektivu.
Piestoze na této Skole pusobily feditelka, ucitelka i Skolni asistentka kratkou dobu, mé&ly
dlouholetou pedagogickou praxi, kterou pozitivné promitaly v pedagogickém ptistupu
k détem. Ve vedeni zamé&stnancu feditelka uplatiluje otevienou komunikaci pfispivajici ke
vzajemnému respektu, soudrznosti a schopnosti spoleéné¢ feSit aktualni problémy
S organizaci a vzdélavanim déti, coz pfiznivé ovliviiuje celkové klima Skoly. Kolektiv
zameéstnancl pracuje na zaklad¢ jasné¢ vymezenych pravidel a stanovenych kompetenci.
Volené postupy fizeni u¢inné zajistovaly bezproblémovy chod Skoly. Informovanost uvnitf
Skoly probiha vzhledem k jeji velikosti formou osobni komunikace a planovanych
provoznich a pedagogickych jednani. Programem pedagogickych jednani byla diskuse
ucitelek nad pedagogickou problematikou, jeji zavéry vSak nevedly ke konkrétnim
postupiim zvySujicim kvalitu vzdélavani. V ramci hospita¢ni ¢innosti feditelka predavala
ucitelkdm pouze pozitivni hodnoceni sledovanych jevli a nepiindSela doporuceni pro
zkvalitnéni vzdélavani pomoci U¢innych metod a forem prace. Po dobu plisobeni na této
Skole se pedagogické pracovnice neucastnily zddného dal$iho vzdélavani, pii realizaci
pedagogické cinnosti cerpaly ze své dosavadni praxe a z poznatkd ze studia odborné
literatury, coz vzdy nevedlo k uplatiiovani efektivnich metod prace a snizovalo u¢innost
vzdélavaciho procesu. Vlastni hodnoceni skoly nebylo plné funkéni. Evaluaéni ¢innost
postradala pravidelnou analyzu vysledk hodnoceni $koly, nebyla promyslena z hlediska
komplexnosti a neposkytovala tak ucelené informace o kvalité vlastni ¢innosti. Dusledkem
byl nedostatek informaci pro planovani dalsiho rozvoje Skoly. Nejucinngji byla hodnocena
oblast vysledkli vzdélavani ve vztahu k napliiovani ocekdvanych vystupt piedskolniho
vzdélavani. Skola zajistuje bezpeéné prostiedi pro vzdélavani déti realizaci pravidelnych
preventivnich aktivit i zabezpecenim vstupu do $koly kamerovym systémem. O tom, ze
Skola vénuje pottebnou pozornost bezpecnosti déti, sveéd¢i 1 skutecnost, ze nezaznamenala
V poslednich letech Zadné urazy.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Prehledné zpracovany vzdé¢lavaci obsah ve S$kolnim vzdélavacim programu poskytoval
ucitelkam kvalitni oporu pro tvorbu a realizaci tfidniho vzdélavaciho programu. Jeho
hlavnim cilem bylo, aby dité ukoncujici pfedSkolni vzdélavani dosahlo optiméalniho rozvoje
na zékladé svych moznosti a zdjmi a aby pozdéji jako dospély clovék mohlo prozit
plnohodnotny a smysluplny zivot. Pfi sestavovani nabidky c¢innosti ucitelky vychazely
ze vzdélavacich cili Skolniho programu, ale nevytvérely ji v souladu s konkrétnimi
vzdélavacimi potfebami jednotlivych déti, coz se projevilo v méné diferencované vzdélavaci
nabidce. Pfipravené cCinnosti byly vhodné motivované konkrétnim tématem, ucinné
ptispivaly krozvoji déti v oblasti prostorové orientace, zrakove diferenciace
a grafomotoriky. Prace déti s riznorodym materialem dostateéné rozvijela jejich tvofivost
a manualni zruénost. V dobé pobytu déti venku ucitelky reagovaly na vzniklé situace,
vhodné je vyuzily k ¢innostem, diky kterym déti ziskavaly poznatky o ptirodé. Vzdélavaci
nabidku pro nejstar$i vékovou skupinu déti ucitelky zamétovaly na rozvoj oblasti skolni
piipravenosti, nepfizptisobovaly ji vSak rozdilné Grovni vyvoje jednotlivych déti, ¢imz
nedosahovaly Z4douciho vzdélavaciho efektu. Pro déti s odkladem Skolni dochazky
vytvately plany podpory ve spolupraci s pracovniky pedagogicko-psychologické poradny,
ale nabizené aktivity s jednotnym zadanim plné nepfiispivaly k podpofe procesu ucéeni
a snizovaly jeho uc¢innost. Organizace cinnosti se vhodné ptizptisobovala zajmu déti,
pfevazovaly hry v menSich skupindch a samostatné prace déti. Ucitelky ve vzdélavani
uplatiiovaly metody a formy prace, které napomahaly spontannimu socialnimu u¢eni déti,
méné vyuzivaly metody zalozené na ptimych zazitcich déti, a tim nebyl vzdélavaci proces
zcela efektivni. Pozitivnim pfinosem ve vzdélavani byla ptitomnost $kolni asistentky, ktera
adekvatné reagovala na aktudlni potieby déti, zohlednovala vyvojova specifika nejmladsich
déti a zajistovala jim individualni pé¢i vzhledem k jejich mensi samostatnosti a potiebé
bezpeci a jistoty. Déti mély dostatek piilezitosti k samostatné hi'e i volnému vybéru ¢innosti.
Rizené &innosti uditelkou probihaly spise formou skupinovou, frontdlni ¢innosti byly
i vzhledem K prostorovym moznostem realizovany ojedin€le, coz piiznivé ovliviiovalo
organizaci vzdélavani. Spontanni i fizené Cinnosti byly v pribéhu denniho programu
vzajemné provazané a Vyvazene. Vhodné zvolena pribézné organizace svaciny napomahala
plynulosti vzdélavaciho procesu, umoznovala détem ukoncit Cinnosti podle jejich potieb
s respektem Kk jejich individualnimu psychomotorickému tempu. Empaticky a naslouchajici
piistup ucitelek k détem navozoval velmi vlidnou atmosféru a vytvafel kvalitni
psychosocialni podminky pro vzdélavani. Partnerskd komunikace ucitelek poskytovala
prostor pro vyjadifeni nézoru déti. Ucitelky citlivé vyvazily potfebu fadu a pravidel, na
jejichz tvorbé se déti aktivné podilely a respektovaly je, snaplnénim potieby osobni
svobody. Svym pedagogickym piisobenim a rovnocennym piistupem predavaly détem
zadouci modely chovani k jejich pfirozené napodobég. Pozitivem ve vzdélavani bylo, Ze
ucitelky déti podporovaly v samostatnosti pii feseni béznych situaci a problémi ve
vzdélavani. Vyjadiovaly jim pozitivni ocenéni, hodnotily je formou srozumitelné zpétné
vazby o jejich pokrocich ¢i projevech chovani. Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti
nebylo ve vzdélavani zcela podporovano. Ke zdarnému pirechodu déti do zakladni Skoly
napomahaly edukativné-stimula¢ni skupiny vedené ucitelkou i dobra spoluprace s pedagogy
zakladni skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

K zaznamenavani a vyhodnocovani vyvoje déti ucitelky dusledné vyuzivaly ovéiené
diagnostické zdznamy, které jim poskytovaly podrobné informace o dosazené tirovni vyvoje
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déti. Tato zjisténi vSak ucitelky nevyuzivaly k pfipraveé individualizované vzdélavaci
nabidky, a tim pln¢ nepodporovaly individuélni rozvojové moznosti déti. U déti, které plnily
povinné piedskolni vzd¢lavani, uditelky piehledné vedly zaznamy o jejich pokrocich
v portfoliich. Kladenim stejnych pozadavki na déti méné piispivaly k vyrovnavani
nerovnomérnosti v jejich vyvoji.

Déti se chovaly ptirozené a aktivné. Komunikovaly mezi sebou, byly pratelské a vzajemné
ohleduplné. Mladsi déti mély piiméfené veéku osvojeny hygienické navyky, zvladaly
sebeobsluzné ukony a samostatnost pii stolovani. Zapojovaly se do realizovanych hernich
¢innosti starSich déti.

D¢ti, které plnily povinné ptedskolniho vzdélavani, svymi schopnostmi, dovednostmi
a postoji dosahovaly dobré turovné rozvoje klicovych kompetenci pottebnych pro
pokracovani ve vzdelavani. Projevovaly se sebevédomé, samostatn€, chovaly se odpovédné,
udrzovaly pofadek ve svych osobnich vécech. Dokéazaly se mezi sebou dohodnout,
naslouchat si, respektovat druhého. Své ziskané poznatky a zkusenosti dokazaly uplatnit pii
¢innostech iV pfirozenych situacich. M¢ly zvnitinény spolecenské normy chovani. Byly
manualné zruéné, vétsina déti méla dobie rozvinutou jemnou motoriku a zrakové vnimani.
Pojmenovéavaly nékteré geometrické tvary, urcily konkrétni pocet prvku a tiidily predméty
do skupin podle vice kritérii, coz vypovidalo o dosazeni dobré urovné jejich matematické
pregramotnosti. Mély dostate¢né bohatou slovni zasobu a dokézaly plynule komunikovat.
Déti projevovaly aktivni pfistup k plnéni pfipravenych ¢innosti, dokdzaly se piimérené
dlouhou dobu soustfedit na kol a dokon¢it jej. Dosahovana troven citové a socialni
vyspélosti déti odpovidala Skolni pfipravenosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola dokong¢ila celkovou rekonstrukci zahrady, doplnila ji modernimi hernimi prvky
a zkvalitnila materialni podminky pro vzdélavani.

- Doslo ke kompletni obméné personalniho obsazeni v€etné vedouciho pracovniho mista.
- Skola zvysila bezpecnost objektu instalaci kamerového systému.

-V pedagogickém procesu nedoslo k vyrazné&j$im zménam.

Silné stranky

- Pedagogicky pfistup k détem zaloZeny na respektujici partnerské komunikaci.

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Skola nemé jasné stanovenou strategii daliiho rozvoje vychazejici z realné vize a jejich
konkrétnich podminek.

- Vyhodnocovani ¢innosti Skoly neni komplexni, s vysledky Skola nepracuje systémove
pro efektivni zvySovani jeji kvality.

- Ve vzdélavani byly méné uplathovany metody a formy prace zalozené na piimych
zazitcich déti.
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- Podrobné informace o vyvoji déti z pedagogické diagnostiky neslouzily k piipravé
individualizované vzdélavaci nabidky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Na zaklad¢ analyzy stavajiciho stavu Skoly spolecné stanovit hlavni priority Skoly,
formulovat jeji vizi a dlouhodobé cile vzdélavani, které budou urcovat jeji vyvoj.

- Vyhodnocovat oblasti ¢innosti Skoly v souladu se stanovenymi cili a na zakladé
zjisténych vysledkt pfijimat adekvatni opatieni ke zlepSovani vlastni ¢innosti.

- Vysledky pedagogické diagnostiky promitnout do planovani vzdélavaci nabidky,
diferencovat pozadavky na déti s ohledem na jejich odlisné potieby a dosahnout vétsi
ucinnosti v procesu uceni déti, zejmeéna u déti v povinném roce piedSkolnim vzdélavani.

- Zamcéfit se na rozvoj dovednosti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni déti.

- Pro zvyseni kvality vzdélavaciho procesu vyuzivat efektivni metody a formy prace
podporujici u¢eni déti pomoci objevovani a experimentovani ve spolupraci s ostatnimi.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiuté do 14 dnu odstranit nedostatky zji§téné pri inspeké¢ni Cinnosti v oblasti
koncepéniho planovani, prijmout adekvatni opatfeni k prevenci ostatnich nedostatku
zjisténych p¥i inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou §kolni
inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka opati‘eni byla prijata.

Zpravu zaslete na adresu Ceska §kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e- podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni — druh Skoly: Matetské skola IZO: 107 603
209, Skolni jidelna-vydejna 1ZO: 171 000 161, tisk 11. inora 2021

2. Jmenovaci dekret na pracovni misto feditelky ¢.j. OUME/038/2017 s ucinnosti od
1. ledna 2018

3. Povéfeni starosty obce docasnym vedenim Vv plném rozsahu pravomoci feditelky dne
3. zari 2018

4. PIn&d moc ze dne 3. zafi 2018 feditele zastupci statutarniho organu k ¢inéni veskerych

pravnich tikonll jménem piispévkové organizace

Povoleni vyjimKy z po¢tu déti ze dne 16. kvétna 2020 (28 déti)

Skolni ¥ad matetské §koly ¢&.j. 88/19 Gi¢inny od 28. srpna 2019

Zapis z provozni porady ze dne 31. srpna 2020

Zapis z tiidni schlizky ze dne 27. srpna 2020

. S 1-01 Vykaz o matefské skole podle stavu k 30. 9. 2020 ze dne 8. fijna 2020

10. Skolni matrika — vzorek

11. Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic

12. Vyrocni zprava za skolni rok 2019/2020

© oo NoO
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13. Skolni vzdé&lavaci program pro piedikolni vzdélavani &.j. 92/19 platny od 1. za¥i 2019,
aktualizovany pod ¢.j. 83/20 dne 28. srpna 2020

14. Ttidni vzd€lavaci program

15. Zéavére¢né hodnoceni skolniho roku 2019/2020

16. Zapisy z pedagogickych porad (26. 1. 2021, 28. 8. 2020)

17. Ttidni knihy a piehledy dochazky vedené v aktualnim $kolnim roce

18. Pedagogicka diagnostika (Vstupni dotaznik pro rodice, Podrobny pichled
0 individualnim rozvoji a u¢eni déti, plany podpory)

19. PIlan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ve $kolnim roce 2020/2021

20. Dokumentace k finan¢nim podminkam a bezpecnosti déti v dob¢ jejich pobytu ve $kole

21. Inspekéni zprava ¢. j. CSIB-1162/14-B ze dne 14. listopadu 2014

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zatizeni, jichz
se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zpriava zvefejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marta Milbachrova, Skolni inspektorka,

, . . Mgr. Marta Milbachrova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Jiti Koc, kontrolni pracovnik Ing. Jiii Koc v. r.

V Brné 12. bfezna 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Jifina Jedlickova, Jirina Jedlickova v. r.
osoba povétend fizenim Skoly

V Mél¢anech 14. dubna 2021
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