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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného mateiskou $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist.



Charakteristika

Cirkevni matefska $kola (dale ,,MS* nebo ,,$kola) sidli v klidné ¢asti zastavby rodinnych
domiti na okraji sidlisté Kamyk. Kapacita MS byla navysena (piistavbou dvou tiid v roce
2014), ke dni inspekéni Cinnosti byla vyuzita na 94 %. Vzdé€lavani se Ucastni 63 déti
zapsanych ve ¢tyrech ¢aste¢né smiSenych tiidach (vékove skupiny 3—5 leta 4 — 6 let). Jedna
tfida je zfizena pro déti se specialnimi vzdé€lavacimi potifebami (dale ,,déti se SVP®).
Dlouhodoba koncepce $koly vychazi zvyuzivani nékterych prvka alternativniho
pedagogického programu Zacit spolu s dirazem na osobnostni rozvoj ditéte a pfipravu
na celozivotni vzdélavani. Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani Praminky
studanky (dale ,,SVP PV®) je zaméfen na viestranny, harmonicky rozvoj osobnosti déti
sdirazem naosvojeni kiestanskych hodnot. Vzdélavani zajiStuje celkem osm
pedagogickych pracovnic vcetn¢ feditelky Skoly a tfi asistenti pedagoga.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) bdhem svého funkéniho obdobi &erpa rodi¢ovskou
dovolenou (jeji pracovni Uvazek ve Skolnim roce 2015/2016 byl zkracen na 0,3 Gvazku,
V leto$nim $kolnim roce na 0,75). Zna¢nou ¢ast odpovédnosti a kompetenci spojenych
s fizenim $koly proto delegovala na svoji zastupkyni (napi. hospita¢ni ¢innost, metodické
vedeni ugitelek, sestavovani planu akci MS, jednéni s rodiéi). Zpracovana koncepce rozvoje
Skoly (komplexni rozvoj osobnosti ditéte) je realna, avSak stanovené zaméry jsou v praxi
realizovany jen Castecné. Tim neni vyty¢ena strategie dostate¢né napliiovana.

Skola funguje jako &tyitiidni MS teprve tietim rokem a jeji systém fizeni se teprve dotvafi.
Jeho pozitivnim znakem je vstticny piistup k zaméstnancum $koly. V fidici ¢innosti se vSak
vyskytuji nedostatky, a to zejména v kontrolnim systému. Kvalita vzd¢lavaciho procesu neni
vyhodnocovéana efektivné. Z neuspokojivého prubéhu vzdélavani v poloviné tiid je ziejmé,
ze hospitacni ¢innost neni dostatecné funkcni. Piestoze v letosnim Skolnim roce bylo
zaznamenano 6 hospita¢nich vstupti, n€kterym pedagozkam neposkytuje potiebnou zpétnou
vazbu. Vedeni $koly nepfijima zcela ucinna opatieni ke zlepSeni stavu, coz se ve dvou
tiidich negativné projevuje Vv kvalité vzdélavani (didaktické nedostatky ve vyuzivani
efektivnich metod a forem prace, nedafi se udrzet pozornost déti) i v jeho organizaci.
Piestoze pedagogové na zakladé sebereflexe rocné vyhodnocuji svou praci, autoevaluaéni
metody nejsou potiebné ziiroceny ve prospéch optimalizace pedagogickych postupt.

Pedagogicka rada pIni funkci poradniho organu. Zaznamy z jejich jednani dokladaji, Ze jsou
projednavany zéasadni dokumenty Skoly i opatieni v oblasti vzdélavani, kterda jsou vSak
v n¢kterych ptipadech malo ucinna. Pribézné jsou organizovany i operativni porady se
vSemi pedagogickymi pracovniky, na kterych jsou feSeny aktualni zalezitosti.

Vnéj$i ivnitini informaéni systém Skoly je zaveden. Komunikace mezi pedagogy
a zakonnymi zastupci déti je zalozena ptedevS§im na osobnich jednanich (konzultace
s pedagozkami i feditelkou Skoly, tfidni schiizky). Rodi¢e jsou informovani o priabéhu
avysledcich vzdélavani svych déti rovnéz dalsimi zplsoby (nasténky, webové stranky
apod.).

Personalni podminky Skoly vykazuji velmi dobrou troven, v§echny pedagogické pracovnice
jsou pln¢ kvalifikované, stejné tak i asistenti pedagoga. P&t ucitelek ziskalo odbornou
kvalifikaci vysokoskolskym studiem, téi z nich v oboru speciéalni pedagogiky. Vsechny
pedagozky jsou zapojeny do systému dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale
,DVPP“). Vybér vzdélavacich akci vSak zohlediiuje pozadavky vedouci k napliiovani
SVP PV jen ¢aste¢nd (prace s predskolaky, environmentalni vychova v MS, Zagit spolu,



logopedie aj.). Ze sledovaného pribéhu vzdélavani vyplynula potfeba DVPP zaméfeného
na vyuzivani vhodnych vzdélavacich metod a forem. Nékterym ucitelkdm se nedostavé
ucinna metodicka podpora. V jejich vzdélavaci ¢innosti se vyskytuji didaktické nedostatky
(viz prubéh a vysledky vzdélavani). Naopak Gi¢eln¢ podporuje vedeni Skoly vlastni profesni
rozvoj, ucastni se predevsim vzdélavani v oblasti Skolského managementu.

Systém stanoveni piimé pedagogické cCinnosti umoziuje soubézné pilisobeni ucitelek
a asistenti pedagoga Ve tiidach, coz je ptinosné pro zajisténi individualni péce u déti se SVP
i pro préci v centrech aktivit, ktera jsou stézejni formou vzdélavani podle SVP PV.

MS hospodaii zejména s prostiedky poskytnutymi ze statni dotace a vybraného §kolného
od zakonnych zastupcu déti. Tyto zdroje byly v lofiském roce posileny dalsi poskytnutou
ucelovou dotaci (na asistenty pedagoga). Kazdoro¢né je skola piijemcem finan¢nich dart
od fyzickych i pravnickych osob. Vicezdrojové financovani umoziuje napliiovat koncepci
Skoly a poskytuje dobré podminky k zajisténi plynulé¢ho chodu a zaméfeni MS pii realizaci
SVP PV.

Vedeni $koly klade dtiraz na udrzeni dobrého a bezpe&ného stavu arealu MS. Prostory jsou
upravené, vybavené mnozstvim didaktickych pomiicek, hra¢ek a hernich dopliku, které jsou
prabézné dopliovany. Soucasti udrzované Skolni zahrady jsou herni prvky a piskoviste.
Materialni podminky jsou na o¢ekavané urovni.

Stravovani v MS je zajidténo externi firmou, nabizeny jidelni¢ek vede détské stravniky
ke zdravému zivotnimu stylu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Déti maji po svém piichodu do MS dostatek prostoru pro spontanni aktivity. V jejich
pribéhu si mohou vybirat z nabidky zvlasté¢ vytvarnych, dovednostné praktickych,
konstruktivnich a namétovych her. Vzdélavani vétsSinou probihalo v pozitivni atmosféie.
Déti se SVP byly dobie adaptované, bezpecné se orientovaly ve znamém prostiedi, dle svych
moznosti se podilely na aktivitach. Diraz byl kladen na nacvik zékladnich dovednosti,
sebeobsluhy a hygienickych navykd. Vyuzivani ritudld i prvki vizualizace a strukturalizace
pomoci piktogrami podporuje pocity jistoty, dusevni pohody i poznavaci procesy a funkce.
Ve dvou ptipadech byla ranni volna hra organizovana spole¢né pro dvé tfidy, déti vyuzivaly
pievazné konstruktivni hry.

Komunitni posezeni v kruhu probihalo formou prosocialniho rozhovoru. Détem ve dvou
tiidach byly vhodné poskytovany moznosti k sebevyjadieni i ke sdileni vlastnich
pocitd a myslenek. Nékde byla ucelné provadéna orofacialni a logopedicka preventivni
cvifeni. Zafazenymi modlitbami formou fikanek a pisni byly déti vedeny ke kiest'anské vife.

Rizené Cinnosti zadlefovaly nékteré prvky programu Zacit spolu s vyuzitim specifické
nabidky v centrech aktivit. Jejich tiroven v jednotlivych tfidach v§ak byla velmi rozdilna a to
jak po strance metodického vedeni tak i organiza¢né. Skupinové ¢innosti ve dvou tridach
byly z hlediska zvolenych metod na dobré az vyborné trovni s vysokym vzdélavacim
ptinosem. Préce v centrech byla velice rozmanité a napadita. Dramatizace pohadek efektivné
spojovala rytmizaci, zpév i Shudebné pohybové ztvarnéni. V piipadé rozhovort
nad obrazky aknihami byly ucelné¢ vyuzity moznosti k soustiedéni, Gvahdm i rozvoji
predCtenarské gramotnosti. Prozitkové a sSituaéni uceni zvySovalo celkovou kvalitu
vzdélavani. Zatazené chovatelské a péstitelské prace velmi dobie rozvijely vzdélavani
v oblasti environmentalni. Pti praci s keramickou hlinou byly zohlednovany potieby déti,
ucitelka 1 asistent poskytovali détem bezprostfedni individudlni podporu. K efektivité
vzdélavani prispéla vhodna motivace ierudované postupy. DéEti se s chuti do ¢innosti



zapojily, na zvolené aktivity se dokazaly piiméiené soustiedit a zvladly splnit zadani (véetné
nékterych déti se SVP). Z hlediska rozvoje jazykovych dovednosti déti byla piinosna
zafazovana logopedickd cviCeni. Naproti tomu v dalSich dvou tfidach se vyskytovaly
metodické nedostatky, coz bylo pfi¢inou nizké miry pfinosu vzdélavaci ¢innosti pro déti.
Nékterym z nich se nedostavalo potiebné individualni intervence. Pii pohybovych aktivitach
(z hlediska biorytmu nevhodné organizovanych po svacing) nebyly déti dostatecné
motivovany. Ucitelka se nadmérné soustfedila na splnéni planovaného cile, ktery vSak
nevychéazel z momentalnich potieb déti. Potla¢ovani autonomniho chovani s nedostate¢nym
respektem Kk dodrzovani pravidel vytvarelo chaotické prostfedi, na které déti reagovaly
nesoustfedénim, nezdjmem a psychomotorickym neklidem. Na problematické situace
ucitelka neposkytovala empatickou odezvu, ani nevénovala dostate¢nou pozornost tomu, jak
déti fesi své spory a konflikty. Prehlizeni nezadouciho chovani nékterych déti a pripadné
schematické feSeni Sarvatek nevedlo ke zjistovani pficin jejich vzniku a potfebné zpétné
vazbé. Na rozdil od stanovenych cili SVP PV tak nebyl kladen diiraz na mravni a citovou
vychovu déti. Z jejich chovani bylo ziejmé, Ze pokyny ucitelky nerespektuji a nedokazi
spole¢n¢ uceln¢ kooperovat. Vzdélavani ve tfidé s integrovanymi détmi se SVP sice
probihalo plynule a pomér spontannich a fizenych aktivit byl vyvazeny, méné ztetelné vSak
bylo tematické propojeni ¢innosti. Frontalni forma vzdélavani s nedostate¢nou diferenciaci
nezohlednovala potenciality nékterych jednotlivci a snizovala tak jejich motivaci k ¢innosti
(napf. spontanni verbalni projev nebyl ucelné podporovan, potteba aktivniho pohybu ditéte
byla tlumena). Pti vytvarnych aktivitach pedagogové nepostupovali v souladu se zdsadami
grafomotorické podpory. Pohybové aktivity déti se SVP potfebné nemotivovaly a svou
strukturou nenaplnily zdravotné preventivni ucel. Naproti tomu vhodné kladené problémové
otazky je aktivizovaly k hledani feSeni. Povzbudivé bylo i prubézné pozitivni hodnoceni
jejich prace pedagogy.

Pouze v poloviné tiid je détem umoznéna dostatecnd samostatnost v sebeobsluze.
Pii svadiné byla strava pievazné servirovana, déti tak nemé&ly dostatek piilezitosti k rozvoji
sebeobsluznych navyki. Pitny rezim je zaveden, jeho vyuzivani je vSak v jednotlivych
ttidach odlisné.

Nadstandartni aktivity (tzv. krouzky) jsou vhodné realizovany tak, aby nezasahovaly
do vzdélavani podle SVP PV a soudasné cilené pispivaly ke kultivaci osobnosti déti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola vede zaznamy o vzdélavacich pokrocich jednotlivych déti pomoci grafického
zndzornéni na Skale, které jsou vyhodnocovany tfikrat roéné. Pedagogickou diagnostiku
dopliuji vytvarné prace déti. Nékteré uditelky si také pofizuji izolované zapisy o vybranych
dovednostech. Efektivitu ziskanych poznatkll snizuje absence vyvozovani konkrétnich
zavéri pro dal$i plsobeni a omezuje téZ moznosti systematické spoluprace pedagogt
pfi intervenci. Také préace s podklady vykazuje ve tfidach rozdilnou ué¢innost. Nékteré
ucitelky efektivné aplikuji zjisténé poznatky do vzdélavani a poskytuji détem erudovanou
individudlni podporu. V dalsich pifipadech vSak neni realizovana potiebné systematicky
(grafomotorické prevence neni komplexni, ucitelky v nékterych ptipadech nevénuji Spatnym
navyktm potifebnou pozornost, nejsou vyuzivany vhodné reedukacni pomticky). Pro nékteré
déti se SVP jsou vypracovany individualni vzdélavaci plany, které konkretizuji vzdélavaci

postupy.

Vysledky vzdélavani vykazuji rozdilnou troven. V nékterych piipadech jsou uplatiiovany
profesiondlni a uc¢elné postupy, které vedou k rozvoji potencialit déti (centra aktivit, situa¢ni
uceni). V dalSich ptipadech ale nevychdzi vzd€lavani z prozitkového uceni, zdjmu déti



a hledani postuptli, coz snizuje praktickou vyuzitelnost toho, co se déti nauc¢i. Nekteré
predskolni déti maji fixovany nevhodné grafomotorickeé navyky, které nejsou korigovany,
ne vzdy se na pozadované trovni projevuji prvky spoluprace. Vysledky vzdélavani tak
v téchto piipadech neodpovidaji postuptim a ciltim deklarovanym SVP PV a vykazuji Giroveti
vyzadujici zlepSeni.

Podminkam zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti vénuje Skola nélezitou pozornost.
Efektivitu preventivnich opatieni doklad4 nizka mira drobnych poranéni. Zdravy vyvoj je
podpoien pravidelnymi pobyty venku, kazdodennim cvi¢enim, zubni hygienou po obédé
i akcemi Skoly (napf. zdravotné preventivni projekt studenti mediciny Medvidkova
nemocnice nebo stomatologicky program Nechci kazy). Zajisténi bezpeénosti pii piichodu
do Skoly napomaha elektronicky vratny, pedagogové tak maji piehled o vstupech do budovy
Skoly.

V piipravé na $kolni dochazku MS spolupracuje s nedalekou zékladni $kolou (dale ,,ZS*)
sv. Augustina. Piinosna je kooperace s poradenskym zafizenim (Kiest'anskou pedagogicko-
psychologickou poradnou) v oblasti ovéfeni zralosti a pfipravenosti déti na povinnou $kolni
dochazku. V piipadé¢ potieby Skola vyuzivd sluzeb klinického logopeda, etopeda
a psycholoZky. Specialné pedagogicka centra zajiStuji pribéZné konzultace a soucinnost
ve vypracovavani podpurnych opatieni pro déti se SVP.

Z hlediska rozvoje environmentalniho povédomi déti a jejich vedeni ke vztahu K ptirodé
jsou piinosné péstitelské a chovatelské prace v MS. Podnétné jsou i aktivity realizované
centry ekologické vychovy (Podhoubi, Lesy hl. m. Prahy).

V MS piisobi aktivni sdruZeni rodi¢ti (Ob&anského sdruzeni Studanka), které se spolupodili
na organizaci n¢kterych akci (sportovni odpoledne na zahradé MS, Den hojnosti, rozlouceni
s predskolaky, Den sv. Frantiska, oslava svatkd aj.).

Spoluprace se ziizovatelem (Arcibiskupstvim prazskym) probiha na piikladné Grovni.
Po strance duchovni je MS vyznamné podporovana, coz dokladaji i pravidelné potadané
tzv. zdvotilostni navstévy (Vizitace), ¢i kazdoroéni navstéva biskupa. Rozvoji kiest'anskych
hodnot napoméaha i kooperace s blizkou farnosti (téikralové sbirky, zahradni slavnosti,
navitéva kaplana v MS aj.).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
Od posledni inspekéni ¢innosti se zhorSilo Fizeni Skoly, priibéh i vysledky
vzdélavani. Materialni podminky se zlepSily, kapacita MS byla navySena o dvé
tridy.
Silné stranky
- environmentalni vzdélavani déti,
- ucelna spoluprace s partnery Skoly,
- kvalifikovanost pedagogického sboru.
Slabé stranky
- koncepce $koly je napliiovana pouze ¢astecné,

- kontrolni a hodnotici ¢innost vedeni §koly neni systematicka,



v nékterych tiidach nejsou vyuzivany vhodné vzdélavaci metody a formy
vzhledem k véku déti a jejich schopnostem,

individualni intervence neni v nékterych pripadech realizovana systematicky,

pedagogicka diagnostika neni systematicky vedena, neobsahuje zaméry
pro dalsi vychovné vzdélavaci pusobeni,

vysledky vzdélavani déti v nékterych pripadech neodpovidaji ofekavanym
vysledkiim podle vzdélavaciho programu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.

zajistit uc¢innou kontrolni a hodneotici ¢innost,
systematicky realizovat koncepci skoly,
zohlednovat individualni potieby vSech déti,

systematicky vést pedagogickou diagnostiku tak, aby zasahovala do vSech
vzdélavacich oblasti a jeji zaméry byly efektivné vyuZivany pro dalsi vychovné
vzdélavaci ptuisobeni,

zajistit dasledné metodické a pedagogické vedeni udlitelek ve vyuZivani
vhodnych metod a forem préce,

zajistit o¢ekavané vysledky vzdélavani podle vzdélavaciho programu u vSech
déti.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Rozhodnuti MSMT o zméné v (idajich vedenych v rejstiiku $kol a §kolskych zatizeni
ze dne 20. 12. 2013, ¢. j. MSMT — 36780/2013-4, s uc¢innosti od 20. 12. 2013

Jmenovani do funkce feditelky $koly ze dne 25. 6. 2009 s u¢innosti od 1. 9. 2009
Skolni ¥ad MS platny od 1. 1. 2017

Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani, Praminky studanky platny
od1.1.2014

Skolni matrika vedena ve skolnim roce 2016/2017 k terminu inspekéni &innosti
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady — vedené od skolniho roku 2015/2016
k terminu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic (véetné stanoveni piimé
pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovnic a DVPP) vedena k terminu inspekéni
¢innosti

Kritéria pro pfijimani déti k pfedSkolnimu vzd€lavani platnd ve Skolnim roce
2015/2016 a 2016/2017

Finanéni vypotfadani dotaci poskytnutych pfijemctim pfimo ze statniho rozpoctu
nebo ze statnich finan¢nich aktiv za rok 2016



11.  Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2016 a Piiloha ucetni zavérky ve zkraceném
rozsahu k 31. 12. 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFiizovateli. Inspekéni zprava véetné

pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaFizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta Kucerova, skolni inspektorka I. Kucerovav. r.
Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka Peskova v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice S. Snizkova v. 1.

V Praze dne 14. 4. 2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Magda VI¢kov4, feditelka Skoly M. VIEkova v. 1.

V Praze dne 21. 4. 2017



