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Inspekéni ¢innost byla zahdjena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni umeleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolhim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich

predpisil.

Predmét inspekéni ¢innosti



Charakteristika

Zakladni uméleckda skola (dale ,Skola® nebo ,,ZUS“) poskytuje vzdelavani Ve tfech
uméleckych oborech - hudebnim, vytvarném a literarn€ dramatickém, V nichZz organizuje
piipravné studium, zakladni studium 1. a Il. stupné a v hudebnim oboru také studium pro
dospélé. Vyuka probihd v sidle $koly a na odloucenych pracovistich méstského obvodu
Praha 9 (v objektu matefské $koly v dochazkové vzdalenosti, v pobockach Cerny Most
a Hostavice a také v pronajatych u¢ebnach Zakladni $koly Generala Janouska na Cerném
Mosté). K terminu inspekéni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 1106 zaku, nejvyssi povoleny
pocet zaktu (1150) byl téméf vyuzit. Nejpocetnéji je zastoupen hudebni obor. Vzdélavaci
nabidka hudebniho oboru se od pfedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2016 rozsitila,
zahrnuje klasicka studijni zaméteni S Sirokym obsazenim hry na dechové nastroje véetné hry
na hoboj, fagot a tubu. Ve skole pisobi fada instrumentalnich souboru (dechova kvarteta,
smyccovy, kytarovy a dechovy orchestr, Big Band nebo rockova kapela) a nékolik
péveckych shord.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) pisobi ve funkci od roku 2005 a pii jejim fizeni vychazi
z dlouhodobych zkuSenosti a nastavené koncepce rozvoje. Koncepéni zaméry se dafi
usp&sné napliiovat Vv oblasti rozvoje jednotlivych obort, zejména podporou komorni,
souborové a orchestrdlni hry a vytvafenim piilezitosti ke kolektivni spolupraci zaku.
Vychovné vzd€lavacimi strategiemi uplathiovanymi ve vyuce a v Cetnych uméleckych
aktivitdich Skola uspésné rozviji kliCové kompetence zakl a vytvaii piiznivé podminky pro
jejich prezentaci na vetejnosti jako piirozenou soucast vzdélavani.

Organizaéni struktura je Udelnd nastavena a odpovida velikosti a potfebam skoly. Cést
kompetenci v oblasti fizeni jsou delegovany na statutdrni zastupkyni (napi. kontrolni
a hospitacni  Cinnost), zajisténim metodického vedeni jsou povéfeni vedouci ucitelé
jednotlivych oddéleni. Funkénim poradnim organem feditele je pedagogicka a umélecka
rada.

V kvalit¢ persondlnich podminek se projevuje osvédeeny zplsob vybérovych fizeni
(pohovor s naslednou pedagogickou ukézkou) i nastaveny systém daliho vzdé€lavani
podporujici profesni rozvoj pedagogii. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2016
doslo v souvislosti s navySenim poctu Zakt k naristu poctu pedagogi témef o tretinu. Vyuku
zaji8tuje 62 odborné kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.

Vicezdrojové financovani a efektivni nakladani se ziskanymi zdroji umoZiuje postupnou
obnovu materialné technickych podminek $koly. Od posledniho inspekéniho hodnoceni
doslo k vyraznému zlepSeni vybaveni informa¢nimi technologiemi (Skolhi informaéni
systém véetné notebookd pro pedagogy) nebo k rozsiteni a odhluénéni uceben pro vyuku
bicich nastroji. Nalezita péce je vénovana udrzb¢ a dopliovani sbirek hudebnich nastroju,
Skola umozituje jejich zaptj¢ovani Zzakam. Prostorové podminky skoly jsou vsak vzhledem
k Cetnosti kolektivni vyuky, tj. souborli, orchestri a sbori, a také k frekvenci potfadanych
koncertd limitujici. Hlavni budova Skoly disponuje pouze malym komornim salem, proto
$kola Casto vyuziva prondjem salu mistniho ziamku nebo divadla, galerii na Cerném Mosté
nebo prazské koncertni Sdly. Vchody do objektd vzdélavani jsou uzamceny nebo opatieny
videokamerou. Zajistény systém vstupu a odchodu Zakul za pittomnosti pedagogu je fink¢ni.

Skola Uzce spolupracuje se zakonnymi zastupci, s mistnimi Gfady méstské &asti Praha 14
a 20 a rozviji partnerstvi s okolnimi skolami a vetejnymi institucemi.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V individualni wyuce hudebniho oboru vladla pifjemna tvofiva atmosféra. Aplikované
metody a formy prace byly u¢inné a vychazely pievané ze standardnich metodik vyuky
nastrojové hry a zpévu. Zna¢na pozornost byla vénovana zaCinajicim Zakim se ziejmou
snahou o upevnéni Kkvalitnich zaklada pro jejich dalsi rozvoj. VyuCujici efektivné pracovali
s chybou a vyuzivali ji jako vhodny prostfedek ke zdokonalovani technickych avyrazovych
schopnosti zakl. Dusledné dbali na detailni dopracovani vSech slozek studovanych skladeb
a obtizna mista efektivné podporfili vlastni ukazkovou hrou nebo hlasovym projevem.
Studovany repertodr a vykony zaka vétsinou odpovidaly ocekavané ro¢nikové trovni,
nékteti ji vSak svou technickou vyspélosti a celkovou muzikalnosti vysoce pievySovali.
Pozitivné je hodnocena také prace s zaky s odlisnym matefskym jazykem nebo empaticky
atrpélivy piistup Ve wyuce zaku S potiebou individudlni podpory. V ¢asti hodin chybélo
zavérecné shrnuti a vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile, ve vétSin¢ také vedeni zakt
k sebehodnoceni. Kolektivni vyuka hudebni nauky byla peclivé ptipravena a zdafile vedena.
Teoretické ucivo bylo poutavé vysvétleno, podpofeno vhodnymi nazornymi ukazkami,
vhodné stifidano s praktickymi  ¢innostmi  intona¢nimi, rytmickymi, poslechovymi,
péveckymi nebo nastrojovymi, do nichz se Zaci aktivné zapojovali. Uéelné byla vyuzita také
digitalni technika pro poslech skladeb. V zavéru hodin byl ponechan prostor pro zavére¢né
shrnuti uciva, reflexi nebo kratké formativni hodnoceni.

Vyuka wytvarného oboru se vyznacovala riznymi pedagogickymi styly, individualnim
a cithvym piistupem pedagogt. Vyukové bloky byly dobie piipravené, jejich organizace
i struktura odpovidaly stanovenym wvychovné vzdélavacim cilim. Drobné didaktické
nedostatky byly zapiiingny kratsi pedagogickou praxi jedné z vyudujicich. Zaci byli vedeni
K tvir¢imu vytvarnému experimentovani a objevovani. VyuCujici jejich praci vhodné
usmériiovali, sZaky diskutovali, ale neomezovali jejich prostor pro osobity projev. Pribézné
hodnoceni praci mélo motivujici charakter. Zaci po celou dobu vyuky pracovali soustfedéné
a se zaujetim. Diléi pokroky a dosahované vysledky dokladaji zavedena Zakovska portfolia
praci vyuzivana pii hodnoceni.

Ve wuce literarn-dramatického oboru pieviadala piatelska a vstiicnd atmosféra. Zaci byli
vedeni ke kultivovanému hlasovému a pohybovému projevu a formou kratSich hereckych
etud k rozvoji predstavivosti a komunikac¢nich dovednosti. Vyucujici pribézné poskytovala
zpétnou vazbu, pochvalu i povzbuzeni, a to zikim pomahalo v odvaze ke spontannimu
sebevyjadieni. Pedagozka respektovala ve€kové a individualni zvlaStnosti Zzaku a vhodné je
vywzila pii zaddvani Ukol.

Dil¢i didaktické nedostatky se vyskytly ve sledované vyuce nehudebnich obord, napf.
opomijeni didaktickych zavéri hodin k vyhodnoceni splnéni stanovené¢ho cile a absence
vedeni zaku k sebehodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola ma kvalitn® nastaveny systém piijimani uchazedi ke studiu a postupu do vyssich
ro¢nikli, organizuje talentové a postupové zkousky, véetné pravidelnych piezkouseni zaki
uvolnénych z dochdzky do hudebni nauky. Piilezitosti ke zlepSeni je zajisténi nahradniho
zptsobu vyuky tohoto piedmétu jako uc¢inné podpory zaki v jejich ptipravé na prezkouSeni.

Vedeni Skoly sleduje vysledky vzd€lavani zakt ucasti na Skolnich a vefejnych akcich,
vyuziva informace z jednani pedagogické rady i jednotlivych odd€leni Jednim z nastroju
pro sledovani individualniho pokroku zakt vytvarného oboru jsou vybérova portfolia praci
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7aka. Pribézné hodnoceni vysledkd vzdélavani probihd pravidelné. Pti celkové klasifikaci
je prihlizeno k individualnim schopnostem a moznostem kazdého zaka, k jeho aktivit¢ a
tvir¢imu piistupu v hodinach, kvalit¢ jeho domaci pipravy ataké k vysledné prezentaci na
koncertech, soutéZch, piehlidkach nebo vystavach. Skola organizuje &etnd a pravidelna
tiidni vystoupeni, vefejné koncerty a vystavy, kterymi cilené posiluje a rozviji umélecké
kompetence zakt. V ramci komorni, souborové a orchestralni hry dlouhodobé uspésné
pracuji orchestry a rizné komorni soubory. Zéaci zskavaji Fadu ocenéni v soutéZich
a souténich prehlidkach (napt. v Ustiednim kole soutéZe ZUS ve hie na dechové néstroje,
komorni hie s pfevahou dechovych nastroji, v oboru solovy zpév, meznirodni soutéZzi
péveckych sborti nebo dechovych orchestrti, v klavirnich a vytvarnych soutézch).

Ve sledovaném obdobi Skolich rokt 2021/2022 a 2022/2023 doséhla vétsina zaka velmi
dobrého hodnoceni, pievazna ¢ast klasifikovanych  zakti  prospéla s vyznamenanim.
Obcasnou diléi neuspésnost nebo vzdelavaci problémy zaki Skola fteSi individudlni
podporou pedagogti a v€asnou spolupraci se zakonnymi zastupci. V hodnoceném obdobi se
jedné o jednotlivee. Zaktm talentovanym nebo se zvySenym zijmem 0 obor $kola poskytuje
ucelnou podporu nad ramec bézné vyuky napf. intenzivnéj$i piipravou na vystoupeni,
souté¢ze nebo k piijimacim zkouskam na Skoly um€leckého zaméfeni. Vysledky a Usp€sSnost
7akd v ptijimani na $koly uméleckého zaméfeni $kola sleduje a vyhodnocuje.

K informovani zikonnych zastupcli o vzdélavacich wvysledcich Zzaki je vyuzivana skolni
digitalni platforma, elektronicky a osobni kontakt, u nékterych pedagogi hudebniho oboru
také pravidelné zapisy do zakovskych sesitl.

Vyznamné a motivujici jsou vyménné nebo spoleéné koncerty, vystavy a projekty se
spiatelenymi  §kolami Vv ramci tradiénich akci napt. ZUSkovy koktejl, Hornopoéernické
stodolohrani, a zahrani¢nimi umélecky zaméfenymi S$kolami Némecku, Polsku, Litvé
a Japonsku.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2016 doslo k navyseni poétu zakt i pedagogickych
pracovniki, k rozsiteni vzdélavaci nabidky hudebniho oboru o dalsi studijni zaméfeni.
Ve skole ptisobi fada instrumentdlnich soubort.

Silné stranky

— spoluprace s umélecky zaméfenymi Skolami v tuzemsku 1v zahrani¢i (1.5)
— kvalifikovany pedagogicky sbor (2.3)

— vyborna troven vzdélavani v hudebnim oboru (4.1)

— Skola dlouhodobé wvytvaii vhodné podminky pro prezentaci vysledki vzdélavani zakt
a podporuje jejich ucast v soutézich a soutéznich ptehlidkach, kde Zaci dosahyji Gspéchi
na narodni i mezinarodni trowvni (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
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https://kriteria.csicr.cz/

— v ¢asti hodin individualni vyuky hudebniho oboru a v kolektivni wyuce nehudebnich
oboru chybél didakticky zavér ke shrnuti u¢iva a vyhodnoceni spléni stanoveného cile
a zaci nebyli vedeni k sebehodnoceni (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— na konci vyuCovacich hodin provadét shrnuti uciva, vyhodnocovat splnéni Stanoveného
vzdélavaciho cile a ve vétsi mife vyuzivat sebereflexi zakl

— zajistit nahradni zplsob vyuky zakim uvolnénym =z pravidelné dochazky do hudebni
nauky

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Zména zizovaci listiny piispévkové organizace s u€mnosti od 1. 6.2017

2. Jmenovaci dekret feditele Skoly ze dne 30. 6. 2005 a Potwrzeni ve funkci feditele
s ucmnnosti od 1. 8. 2018 na dobu 6 let

3. Aktualni vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni
4. Najemni smlouva se ZS Generala Janouska, Dygrynova 1006/21, Praha 9

5. Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké $koly Praha 9, Ratibofickd 30 s platnosti
od 1.9. 2023

6. Skolni fad platny od 1. 9. 2019, v aktualnim znéni
7. Rozvrh vyuCovacich hodin pedagogi pro Skolni rok 2023/2024 k terminu inspekce

8. Vybér tiidnich knih pro individualni a kolektivni vyuku vedenych ve Skolnim roce
2023/2024 k terminu inspekce

9. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspekce
10. Vyrocni zpravy za Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

MgA. Nadézda Ostranskd, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Béra Papakova, Skolni inspektorka

Mgr. Toma§ Simek, $kolni inspektor

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

11. 1. 2024
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