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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného zakladni skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Charakteristika

Zakladni skola Mazurska, Praha 8, Svidnicka la (dale ,,8kola®) vykonava ¢innost zakladni
Skoly, Skolni druziny a skolni jidelny. K terminu inspek¢ni ¢innosti se podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani vzdélavalo 523 zaku ve 24 tiidach. Na
zakladni vzdélavani kontinualn€ navazuje zajmové vzdélavani v 7 oddélenich Skolni
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druziny. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2013 se zvysil celkovy pocet Zaku
zhruba o tietinu, téméf o polovinu se zvysil pocet pedagogti. Nejvyssi povoleny pocet zaka
byl naplnén na 83 %. Ptiblizn€ 9 % tvofi zéci se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Skola poskytuje vyvazenou vzdélavaci nabidku. Disponibilni ¢asova dotace podporuje
vyuku hlavnich pfedméta kurikula a informacnich technologii, anglicky jazyk je vyucovan
od 2. ro¢niku. Soucasti vzdélavani je projektova vyuka, Skolni sportovni kurzy a pobyty
v piirod¢. Deklarovanou vizi je kvalitni pfiprava a vychova zakt pro budouci zivot
apostupnd profilace na typ rodinné Skoly se sportovnim zaméfenim. Skola
podporuje motivaci zakt k pohybovym ¢innostem a zajem o zapojeni do sportovnich aktivit.
Jako ¢len Asociace skolnich a sportovnich klubi se zamétuje na rozvoj atletiky, micovych
her i dalSich sportu. Instituce je fakultni Skolou Pedagogické fakulty Karlovy univerzity.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,.feditelka®) se pii fidicich procesech opird o stanovenou koncepci
rozvoje Skoly, vychazi ze znalosti prostedi, reaguje na aktualni potieby. Ve své funkci
vyuziva dlouholetych fidicich, pedagogickych a manazerskych zkuSenosti. Definovala
hlavni ukoly a zakladni vzdélavaci strategie. Napliiovani cili pribézné vyhodnocuje. Na
zaklad¢ autoevalua¢nich mechanizmu a analyzy provedené formou dotaznikového Setfeni
feditelka identifikovala slabé a silné stranky a stanovila redlné priority. Realizovala
koncepéni zaméry podporujici zaméfeni Skoly, napf. posileni vyuky angliétiny, informatiky
a télesné vychovy. Revidovala skolni vzdélavaci program, aby posilila profilaci $koly.
Koncepéni zpiisob fizeni se pozitivné projevuje ve fungovani Skoly Vv oblasti finan¢nich
a materialnich podminek, v pedagogické oblasti se dafi napliiovat stanovené cile ¢aste¢né,
coz se projevuje rozdilnou urovni vzdélavani. K uskuteéiovani vzdé€lavacich strategii
napomaha spoluprace se zfizovatelem, zakonnymi zastupci zakd a dalS$imi ddlezitymi
profesnimi a socialnimi partnery.

Reditelka nastavila funkéni organiza¢ni strukturu vymezujici ¥izeni a kontrolu jednotlivych
ginnosti. Uginnost pedagogického fizeni vzdélavani podporuje pienesenim &asti pravomoci
na dva zastupce, kteti se podileji mj. na metodickém vedeni uéitelt a feSeni pedagogicko-
organizacnich zalezitosti, ana dalsi pedagogické pracovniky pro oblasti vychovného
poradenstvi, skolni prevence, zajmového vzdélavani. Metodické organy, které by
systematicky participovaly na koncipovani a monitorovani vzdélavaciho procesu,
napliovani oéekavanych vystupi a sjednoceni kritérii hodnoceni, nejsou ztizeny. Funkénim
poradnim organem fteditelky je pedagogicka rada, v niz je kromé organizacnich zaleZitosti
projednavano zhodnoceni vychovné vzdélavaci prace za uplynulé obdobi a Upravy zasadnich
pedagogickych dokumentd Skoly, které byly aktualizovany.

Planovana a systematicky uskute¢iovana hodnotici a kontrolni ¢innost vychazi z ptredem
stanovenych priorit, vysledky kontrol jsou pravideln¢ vyhodnocovany. Kvalita vzdélavaciho
procesu je monitorovana ¢etnou hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly. Zavéry z hospitaci jsou
s pedagogy projednavany ustné, zapisy nejsou porfizovany. Realizace doporuc¢enych postupt
ke zvyseni kvality vyuky je v ptipade potieby oveéfovana naslednou hospitacni ¢innosti, pfi
zjisténi opakovanych zavaznéjSich nedostatkt feditelka pfijima personalni opatfeni. Ze
zjisténi inspekéniho tymu ale vyplyva potieba efektivnéjsi zpétné vazby pedagogiim, ktera
by vedla ke sjednocovani rozdilné tirovné vyuky, ptispivala k posunu pedagogické prace
a odstranéni n€kterych opakujicich se nedostatkd ve vyuce. Zobecnujici zavéry z kontrolni
¢innosti nejsou sdileny na urovni pedagogické rady, vyména zkuSenosti s metodami prace,
osvédcujicimi se efektivnimi pedagogickymi postupy apod. je uskutefiovana pouze
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na neformalni bazi. V souladu se zjisténimi inspekéniho tymu v prub&hu vzdélavani vedeni
Skoly reflektuje nedostatky v kvalit¢ vyuky nékterych vyucujicich.

Vysledkem koncepéni prace feditelky v personalni oblasti je stabilizovany pedagogicky
sbor. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zvySeni poétu pedagogickych
pracovnikd. Vzdélavani zajistuje 36 uciteln, 3 asistenti pedagoga a 7 vychovatelek skolni
druziny. Nekvalifikovanym a novym ucitelim je poskytovana potfebna metodicka pomoc
spocivajici v seznameni s chodem Skoly, podpofe vedeni, konzultacich s vyucujicimi
stejnych predmétli azpctné vazbé koleglh. K efektivit¢ fizeni zaméstnanclt pfispiva
uplatnovany systém jejich vedeni a hodnoceni. Na konci Skolniho roku probihaji hodnotici
pohovory s vedenim $koly, pfi nichz vyucujici hodnoti své pedagogické puisobeni ve Skole
a stanovi si cile pro dalsi obdobi. Reditelka vyuZiva ocenéni nadstandardni prace ugiteld,
motivuje je finanénim ohodnocenim.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je zajistovano na zaklad¢ zpracovaného planu.
Pedagogové absolvuji odborné seminaie a kurzy, jez se ve sledovaném obdobi tykaly napf.
bezpe¢nosti, rozvoje gramotnosti, sportovnich aktivit aj. Dva ucitelé si studiem dopliuji
kvalifikaéni pfedpoklady. Dalsi vzdélavani vychazi z potieb skoly a podporuje odborny riist
pedagogti, vV mens$i mife vSak reflektuje potiebu vzdélavani v oblasti didaktiky a metodiky
i novych trendt ve vzdélavani. Disledkem byly nékteré nedostatky, které se projevily ve
sledovaném priabéhu vzdélavani.

Vedeni skoly se aktivné podili na zajisténi finan¢nich prostiedkl a kontinualnim zlepSovani
materidlnich podminek vzdélavani. Finanéni i materialni podminky jsou na velmi dobré
arovni a umozuji realizaci vzd€lavacich programi. Od posledniho inspekéniho hodnoceni
se zlepsily prostorové podminky pro vyuku, byla zrekonstruovana Skolni jidelna, Satny zaka,
socialni zézemi. Uc¢ebny jsou vybavené didaktickymi pomuckami, interaktivnimi tabulemi
a prezentacni technikou. Odborné pracovny jsou vyuzivany pii vyuce informatiky,
ptirodopisu, chemie, fyziky, k dispozici je skolni knihovna, cviéna kuchyika. Kvalitni
podminky podporujici zaméteni skoly jsou pro télovychovné Cinnosti a sportovni aktivity,
tj. dvé zrenovované prostorné télocvi¢ny, venkovni sportovni areél s atletickym ovalem
a htisti. VSechna oddéleni Skolni druziny disponuji samostatnymi prostorami, coz pfispiva
k efektivité zajmového vzdelavani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch ptevladala pfizniva pracovni atmosféra pozitivné ovliviujici
vychovné vzdélavaci proces. Pedagogové uplatiiovali k zaklim partnersky pftistup, ti ve
velké vétsing dodrzovali nastavena pravidla komunikace i chovani. Pozitivni dopad na
kvalitu vyuky ma cilené déleni tfid v nékterych predmeétech, pti nichZ pedagogové efektivné
pracuji s nizkymi pocty zakl, umoznujicimi zintenzivnéni vzdélavaciho procesu
i individudlni podpory.

Kvalita pribéhu vzdélavani ve sledovanych hodinach ale méla rozdilnou troven.
Ve zdatilych vyucCovacich hodinach byla vyuka dobfe organizacné promySlena
a realizovéna. Ucitelé v téchto hodinach vytvareli podminky a podnéty pro aktivitu zaku,
vhodné podporovali jejich iniciativu. Vyukové formy ametody se ucelné stiidaly
a sméfovaly ke splnéni vzdélavacich cili. Propojeni teoretickych poznatkl s praxi ucitelé
uplatnili ve vétsing sledovanych hodin pitirodovédnych piedmétn, vedli zaky k objevovani,
vyvozovani poznatkli i kritickému posuzovani relevantnosti svych zjisténi mj.
s exemplarnim vyuzitim demonstra¢nich pokust provadénych zaky. Pii vyuce Ceského
a cizich jazykt byly vyvazené osvojovany vsechny fecové dovednosti s diirazem na rozvoj
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komunikacnich kompetenci a Ustni vyjadifovani zaka. Ke kultivaci jazykovych dovednosti
zaku prispivalo ve vétsiné sledovanych hodin cizich jazyku vedeni vyuky v cilovém jazyce,
v hodinach ¢eského jazyka a literatury kultivované vyjadiovani a piikladné uzivani spisovné
¢estiny vyucujicimi. VEtSinou piinosné bylo ptisobeni asistentii pedagoga, ktefi poskytovali
pifiméfenou pomoc zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami a dle potieby 1 dalsim.

V ¢asti vyuCovacich hodin byly ale zaznamenany didaktické a metodické nedostatky a méné
ucinné pedagogické postupy. Malé rozmanitost metod a forem vyuky a prevaha frontalni
organizace se Vv n€kterych piipadech projevila nerovnomérnym zapojenim zaku, klesajici
aktivitou a jejich nizkou spolutcasti pti vzdélavani. Ztidka byla vyuzivana Gi¢elna kooperace
ptispivajici k rozvoji socialnich kompetenci. Jen v poloviné hospitovanych hodin byly
ucelné vyuzity ndzorné ucebni pomitcky. Malou mérou byly zafazovany pedagogické
postupy, které by zaky motivovaly k vy$§imu zapojeni a zvySovaly efektivitu vyuky, napf.
problémové dlohy, prvky c¢innostniho uéeni, vrstevnického uceni, didaktickd hra apod.
V malém rozsahu byli zaci vedeni k samostatnému ziskavani informaci, vyvozeni novych
poznatkl, vlastnimu hledani feSeni. Nizka mira diferenciace zadavanych ukolu
nezohledniovala rozdilné pracovni tempo avzdélavaci moznosti zakd. Ve vétsing
sledovanych hodin vsichni Zaci plnili stejné typy tloh a piikladt, nebylo uplatnéno rozsiteni
u¢iva nadanym a rychlej$im jednotliveim z hlediska rtizné obtiznosti ukoli. Z hospita¢ni
¢innosti inspekéniho tymu rovnéz vyplynulo, Ze uditelé sice identifikuji zZaky S potiebou
podplrnych opatfeni iohrozené Skolnim netspéchem, ale uplathovani doporucenych
postupll a u¢innost podpory je zavisla na pedagogické zkuSenosti jednotlivych vyucujicich.
V nékterych hodindch vyuky mlad$ich zakt prvniho stupné nekladli vyucujici potfebny
diraz na vytvéteni spravnych pracovnich navyki, dodrzovani spravného sezeni, spravny
uchop psaciho nacini, zafazeni pohybovych a relaxacnich prvkia. Shrnuti uciva v zavéru
vyucovaci hodiny neprobihalo vzdy efektivné, pouzité zplsoby sebehodnoceni nebyly
v nékterych piipadech pfimétené véku zaka. Ve vyuce na druhém stupni bylo zaznamenano
v n¢kolika piipadech nesystematické vedeni vyucovaci hodiny a chyby v odborné spravnosti
pti vysvétleni ucebni latky, pfimym dusledkem byla dezorientace a neporozumeéni ucivu
casti zaku.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné pfispiva k rozvoji osobnosti zakd, jejich zajmu
a nadani, rozviji jejich kompetence a podporuje socialni vazby. Rozmanita nabidka skolnich
a mimoskolnich aktivit umoznuje zaktim rozsifovat a prohlubovat si védomosti a dovednosti
Vv riiznych oblastech — tvofivé, sportovni ¢i umélecké.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke zjistovani dosazené urovné védomosti a dovednosti jsou pouzivany bézné nastroje.
Celkové vysledky jsou statisticky sledovany v pedagogické radé, zaznamy z jednani ale
krom¢ informovani rodi¢t nedokladaji projednavani systémovych opatieni ke zjisténym
nedostatkiim v dosazené urovni védomosti a znalosti jednotlivych zaka ani konkrétni formy
podpory zakt se slabsimi vysledky. Priibézné ovérovani napliiovani vystupt vzdélavani
zUstava prevazné v kompetenci jednotlivych pedagogii. K ovéfeni znalosti zaku v hlavnich
predmétech kurikula slouzi ¢tvrtletni pisemné prace, neni ale patrné, jak skola dale pracuje
se zjisténymi vysledky. Jiné evalua¢ni nastroje (napi. ovéfovaci, srovnavaci testy) nejsou
vyuZivany, V niz§i mife bylo vyuZito externiho testovani. Porovnani znalosti zakl napftic¢
ro¢niky a pfedméty a naslednd koordinace vyukového procesu jsou projedndvany pouze

neformalné mezi pedagogy. Absence systematického sjednoceni métitek hodnoceni se
odrazi napf. v nerovnomérném hodnoceni paralelnich tfid nékterych ro¢nikt prvniho stupné.
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Pro zéky se slabsimi studijnimi vysledky Skola zajist'uje napt. doucovani ¢i konzultace, ve
vyuce pedagogové uplatiuji zvySeny individualni pfistup, moznost opravy apod.
Z podrobnéjsi analyzy vysledka vzdélavani ale vyplyva, Ze efektivita pfijimanych opatieni
neni ve vSech piipadech dostatecnd a nedochazi ke zlepSeni vzdélavacich vysledkl
jednotlivych zakt ohrozenych skolnim neuspéchem.

K adaptaci zakt prvnich tfid na skolni prostiedi prispiva individualni pfistup pedagogd,
motiva¢ni hodnoceni, spoluprace s matefskou Skolou a aktivity pro budouci zaky prvnich
ro¢niku. S cilem zajistit plynuly ptechod zaka z prvniho na druhy stupen realizuje $kola fadu
opatfeni, napi. spolupraci vyucujicich stavajicich 5. tiid s uciteli budoucich 6. ro¢nik,
adaptacni kurzy K stmeleni nové vytvofenych kolektivi aj. Presto z analyzy piehleda
prospéchu vyplyva, Ze pti piechodu zaka na druhy stupen vzdélavani dochazi k vykyvim
v klasifikaci. Malo motiva¢ni hodnoceni v nékterych, pro zaky novych piedmétech (d&jepis,
fyzika) nepftispiva k rozvijeni pozitivniho vztahu k predmétu.

Pedagogové duasledné dodrzuji jednotné nastavena pravidla hodnoceni chovani zaki.
Uplatnovani systému vychovnych opatieni je rovnhomérné, pedagogové vyuzivaji ¢astych
pochval jako motivacniho prostiedku. V piipad€ ojedinélého vyskytu neomluvené absence
spolupracuji s rodic¢i a piijimaji v¢asna opatieni.

Napliovani profilace Skoly potvrzuji vyborné sportovnich vysledky a umisténi v ramci
obvodu i na celoprazské Urovni, jichz Zaci dosahuji. Dokladem je napi. vysoka tuspé$nost
zaki ve florbalu, atletickém &tytboji ¢i prespolnim béhu. Skola vede Zaky k idasti v riiznych
soutézich a predmétovych olympiadach, uspésnost dokumentuje vysoky pocet zakd, ktefi se
zOcCastiuji vy$8i nez Skolni trovné. V rdmci podpory motivace zaka k zapojeni do
sportovnich aktivit je Skola rovnéz pofadatelem fady akci v Praze 8 (Pohar Rozhlasu, Odznak
VSestrannosti Olympijskych Vitézi, Trojboj a dalsi).

Funkéni systém poradenskych sluzeb vychazi z efektivni spoluprace ¢lentt Skolniho
poradenského pracovisté. Podpora vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(k terminu inspekéni Cinnosti 45 zakl) vychazi ze vcéasné identifikace jejich potieb
a dodrZovani doporuceni Skolského poradenského zatizeni - individualni vzdélavaci plany,
plany pedagogické podpory, pedagogicka intervence, piedmét specialné pedagogické péce
a podpora asistenti pedagoga. Ke koordinaci pomoci témto zakim ptispiva iUzka
spoluprace Skolni psycholozky s rodi¢i a ostatnimi pracovniky Skolniho poradenského
pracoviSté. Ze zjisténi inspekéniho tymu a hospitacni ¢innosti vyplyva potieba vétsiho
zapojeni jednotlivych pedagogu do realizace podpurnych opatieni ve vyuce, diferenciace
ucéebnich postupti vzhledem K individualnim moznostem zaki se specifickymi potfebami
byla ve vyuce zaznamendna pouze ojedinéle.

Skolni preventivni strategie je funkéni. Rada u¢innych aktivit, napf. tfidnické hodiny, vede
K posilovani vzajemnych vztahi divéry mezi uditeli a zaky a k vCasné identifikaci
ptipadnych problému. Vyuzivanymi néstroji jsou mj. sociometrie, prace s tiidnimi kolektivy
a pravidelné preventivni programy. Problematiku prevence socialné patologickych jevi
ucelné dopliiuje vzdelavaci obsah nékterych predméth. Dulezitou tlohou v predchéazeni
negativnim jevim predstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit a krouzkl ¢i $kolou
organizované pobyty tiidnich kolektiva v pfirodeé.
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Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2013 doslo k navySeni poctu zaki, naristu
poctu tiid a pedagogi. Byly aktualizovany zasadni pedagogické dokumenty skoly.
Koncepéni prace feditelky se odrazi ve zkvalitiovani materidlnich podminek vzdélavani
a naplilovani profilace skoly.

Silné stranky
kvalitni materialni podminky vzdélavani
stabilizovany pedagogicky sbor

cilena podpora télesného rozvoje zaka a vytvareni podminek pro jejich zapojeni do
sportovnich aktivit

vyborné sportovni vysledky zaka skoly

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
uzivani méné ucinnych pedagogickych postupt, metod a forem vyuky v nékterych hodinach

nizk& mira diferenciace vyuky ¢i jinych uprav organizace, forem a metod s ohledem na
rozdilné studijni predpoklady zakt a odlis§né tempo jejich prace

mensi diraz na funkéni rozvoj grafomotorickych navyki zakit mladsiho Skolniho véku

zhorSeni vzdélavacich vysledka zakt v nékterych predmétech pti pfechodu na druhy stupen
vzdélavani, malo motivacni klasifikace v nékterych novych pfedmétech v Sestém ro¢niku

niz$i ac¢innost zpétnovazebnich mechanizmi pii fizeni pedagogického procesu, projevujici
se v rozdilné kvalité a nedostatcich ve vyuce

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ve vSech hodinach vyuzivat metody a formy vyuky, vedouci k aktivni spoluticasti zaka ve
vzdélavani

ve vy$§i mife uplatiiovat diferenciaci ve vyuce s ohledem na rozdilné studijni pfedpoklady
zaki a odlisné tempo jejich prace

ucelné pracovat s zdkovskou chybou, vyuzivat ji jako u¢inny prostiedek k hledani
a pochopeni problému

dalsi vzdélavani pedagogu cilené¢ zaméfit na oblast didaktiky, metodiky a novych trenda
vzdélavani, vyuzivat moznost vzajemnych hospitaci, ndslechd, sdileni ptikladi dobré praxe
apod.

efektivnéji vyuzivat zavérti z vlastni hospitacni ¢innosti ke zlepSeni kvality pedagogické
prace podle stanovenych zamérli, do hospitani Cinnosti zapojit 1 dalSi pedagogické
pracovniky

systematicky sjednotit kritéria hodnoceni vysledki Zzakt v ramci ro¢nikd a hlavnich
vzdélavacich predméti kurikula

zvysit efektivitu podpory zaki pii prechodu na druhy stupen vzdélavani

zvysit efektivitu podpory zaki se studijnimi netspéchy
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Aktualné platné rozhodnuti vydané Magistratem hlavniho mésta Prahy ¢. j. MHMP
1309749/2016 o zméné zapisu ve Skolském rejstiiku, s i¢innosti od 1. 9. 2016

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Zakladni $koly Mazurska,
Praha 8, Svidnicka 1a platny od 1. 9. 2019

Skolni vzdélavaci program $kolni druZiny platny od 1. 9. 2019

Skolni #ad platny od 1. 9. 2019

Vnitini ad Skolni druziny platny od 1. 9. 2017

Rozvrh vyucovacich hodin, $kolni rok 2019/2020 vedeny k terminu inspekéni

¢innosti

7. Zaznamy zjednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspekce

8.  Tiidni knihy vedené ve $kolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce

9.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

10.  Vybér personalni dokumentace pedagogickych pracovnikd vedené Kk terminu
inspek¢ni Cinnosti

N
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11.  Kniha evidence trazt vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

12.  Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zakli vedené
ve Skolnim roce 2019/2020 vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Rozbor hospodaieni skoly za rok 2018 a vystupy z tcetnictvi za rok 2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Karel PeSina v. r.

Magr. Petra Prokopova Machalova

Mgr. Petra Prokopova Machalova, Skolni inspektorka VT

Magr. Iva Hlasenska v. r.
Mgr. Iva Hlasenska, Skolni inspektorka 9

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 17. 3. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Milada Bulirschova, Mgr. Milada Bulirschova v. r.

treditelka Skoly

V Praze 1. 4. 2020
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