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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programi, napliovani Skolniho vzdélavaciho programu podle § 174
odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich ptredpisd.

Charakteristika

Skola poskytuje Gtyileté a osmileté stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v denni formé
studia ve skupinach oborti vzdélani ekonomika a administrativa (Obchodni akademie)
a obecna piiprava (Gymnazium). Organiza¢né je rozdélena podle nabizenych obort vzdélani
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na obchodni akademii a osmileté gymnazium. Ve Skole se ke dni inspekce vzdé€lavalo
celkem 319 zakd, z nich 86 na obchodni akademii a 233 na osmiletém gymnéziu. Sedm zakt
ma specialni vzdélavaci potieby. V béznych tiidach se vzdélava také 16 zaku s odlisSnym
matefskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dobré prostorové, persondlni a materidlni podminky umozniuji vyuku podle Skolnich
vzdélavacich programii. Smysluplné je doplhovano vybaveni Skoly vyucovacimi
pomickami a didaktickou technikou. Ta byla ve vyuce sice pfiméfené vyuzivana, ale ucitelé
vnimaji jeji nedostatetné mnozstvi. Vnitini prostory jsou udrzovany v Cistoté, prubézné
je nahrazovan stary zakovsky nabytek za novy a jsou provadény potiebné opravy budovy
i vnitiniho vybaveni. Chod $koly je finanéné zajist'ovan piedevsim prostifedky poskytnutymi
ze statniho rozpoc¢tu ur¢enymi na ptimé naklady na vzdélavani a z ptispévku od zfizovatele
na Uhradu provoznich vydaja. Dalsi finan¢ni prostiedky jsou ziskavany z riznych projektu.
Tyto zdroje jsou vyuzivany k doplnéni a obohaceni vzdélavaci nabidky.

Dohled nad zaky je uskutectiovan podle rozvrhu, vstup do $koly zabezpecen pred vniknutim
neopravnénych osob. Zaci i uditelé jsou o zasadach bezpecnosti prokazatelné poucovani.
Podminky pro zajisténi bezpe¢nosti zaki jsou cilené vytvareny.

V ramci hmotného zabezpeceni je zajiSténo Skolni stravovani ve vlastnim stravovacim
zafizeni, které se snazi 0 vytvareni optimalnich podminek pro poskytovani Skolské sluzby
a 0 podporu zdravého zivotniho stylu.

Staly pedagogicky sbor (tzv. kmenovi uéitelé a asistenti pedagoga), véetné vedeni Skoly,
splinuje podminky odborné kvalifikace a také poradenské sluzby jsou zajistovany pedagogy,
kteti absolvovali specializacni studium. Dals$i vzdélavani pedagogli je systematicky
planovano v souladu s potiebami $koly. Zajemci z fad uciteld realizuji ¢ast dalsiho
vzdélavani formou rizné tematicky zamétenych kurzii v zahranici.

Vychovné a kariérové poradenstvi velmi dobie zajistuje vychovna poradkyné, oblast
prevence je Vv puasobnosti Skolni metodi¢ky. Jejich spoluprace je ucelna, stejné jako
spoluprace s potiebnymi poradenskymi zafizenimi a dal§imi relevantnimi socialnimi
partnery (napf. vysoké $koly, ufad prace, Statni zdravotni tstav, Policie CR).

Vedeni Skoly realisticky nastavilo koncepéni zaméry, které se dafi Vv zavislosti
na pfidélenych finan¢nich prostfedcich postupné uskute¢iovat. Stanovené vzdélavaci cile
jsou na zaklad€ diikladné analyzy podminek a vysledkli vzdélavani postupné napliovany.
Vhodné se do prace skoly daii zapojovat zaky prostiednictvim Rady studentd, ktera se podili
na potfadani riiznych akei a iniciuje ptipadné pozitivni zmény V organizaci Skolniho Zivota.
Ze zadanych dotaznikl pedagogickym pracovnikim a zdkim je zfejmé, ze prostor
pro zlepSeni jednotného vnimani vize skoly lze nalézt ve vzajemné komunikaci mezi nimi
a vedenim Skoly.

Systém planovani, fizeni vzdélavacich procesi a kontroly je promysleny a piehledny.
Zjisténé nedostatky jsou na zakladé dukladné analyzy jejich pfi¢in odstranovany. Povinna
dokumentace je vedena a pribézné aktualizovana. Také zjisténé nedostatky v aktualizaci
potiebnych informaci v SVP byly v prabéhu inspekce odstranény. Kompetence
pro jednotlivé stupné fizeni jsou logicky ptedavany na povéfené pracovniky (zastupkyni
feditele, predsedy predmétovych komisi, vychovného poradce, metodika prevence aj.).
Informacni systém mezi Vedenim Skoly, uciteli, zdky a zdkonnymi zastupci je dobie
nastaven, mezi pedagogy je sdileni pedagogickych zkuSenosti ¢i poznatkd z dalSiho
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vzdélavani neformalni, vzajemné hospitace jsou vyuzivany sporadicky. PromySlena
je spolupréce se socialnimi partnery, pfedevsim se ziizovatelem, ale také se zaméstnavateli
pii odborném ekonomickém vzdélavani. Vzhledem k potiebam rozvoje jazykovych
i odbornych kompetenci zakt je piinosna spoluprace se skolami i firmami v zahranici
z prosttedka pridélenych v ramci projekt.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Na sledovanou vyuku predméti ¢esky jazyk a literatura, déjepis, zaklady spolecenskych véd
a vytvarnd vychova byli pedagogové vzdy velmi dobie pfipraveni vcetné nazornych
material jako napf. prezentace, texty, mapy, pracovni listy, dokumenty. Formy a metody
prace byly ucelné voleny vzhledem k obsahu uéiva a slozeni téidy. Srozumitelny, zajimavy
a nazorny vyklad uciva v logickych souvislostech a s navaznosti na jiz probranou latku
doplitovala jeho aplikace a procvi¢eni. Zaci byli aktivni, samostatnd ziskavali informace
z riznych zdroju, projevovali dobré znalosti. Komunikovali bez ostychu a z&bran,
a vyucujici jim podavali zpétnou vazbu podporujici jejich dalsi efektivni uceni. Velmi dobra
prace s textem zaméfend na Ctendfskou gramotnost byla soucasti vétSiny hospitovanych
hodin. Obcas chybélo shrnuti a zavéreéné hodnoceni prace zaku. Ve sledované vyuce vladla
piijemna, ptatelska pracovni atmosféra, zaci ochotné plnili zadané tkoly, méli prostor pro
vyjadfovani vlastnich nazort a byli vedeni k logické argumentaci.

Vyuka anglického a némeckého jazyka vychazela z peclivé ptipravy a promyslené stavby
hodin. Byla vedena v cilovém jazyce, vyznacovala se jasnymi pokyny pro praci zakd.
Vyklad nového uciva byl spravné didakticky strukturovany. Zafazované aktivity
umoznovaly smysluplné procviCovani gramatickych jevl a slovni zdsoby, fizenou
I spontanni produkci zakid, rovnomérné osvojovani receptivnich a produktivnich feCovych
dovednosti. Vyucujici ucelné uplatiiovali parovou i skupinovou praci pro nacvik mluveného
projevu. Podnétnost a nazornost vzdélavani byla podpofena uzitim jazykovych her i moderni
didaktické techniky. Zaci se ukaznéné a se zajmem zapojovali do pedkladanych Ginnosti.
Uroveti jejich jazykovych znalosti a dovednosti odpovidala oekavané tirovni, v pipadé
anglického jazyka na gymnaziu byla zpravidla vyssi. U¢itelé poskytovali zakiim okamzitou
zpétnou vazbu k jejich vysledktim a ve spolupraci s nimi provadéli zavéreéné shrnuti hodin.
Ve vyuce piedméti matematika, fyzika a chemie frontalni formou prace a metodou fizeného
rozhovoru byl hlavni prostor vénovan vyvozovani jevli a souvislosti, jejich procvicovani
a aplikaci na ptikladech z praxe. Samostatna prace zaku byla zafazena podle potieby. U¢ivo
bylo vzdy uspotfadano systematicky a v logické navaznosti na piedchazejici vyuku.
Pedagogové diisledné dbali na spravnou odbornou terminologii. Jen v nékterych hodinach
byly tkoly pro Zaky diferencovany podle jejich schopnosti.

V biologii pfevazovaly motivujici formy vzdélavani podporujici aktivni zapojeni Zaka
prostiednictvim promyslené samostatné 1 skupinové prace. Vyhodnocovani jeji GispéSnosti
bylo pribézné, piipadné s vyuzitim vzdjemného hodnoceni. V ptirodovédném vzdélavani
byly zatazovany také aplikacni a problémové ulohy, v chemii skupinova prace. Ucitelé
dobte pracovali s chybami zakli a poskytovali jim pribéznou zpétnou vazbu o UspéSnosti
jejich €innosti. Témét vSichni Zaci pracovali se zdjmem. K ndzornosti vyuky Casto ptispivala
prezentace uciva s vyuzitim datovych projektort, pti predmétu informatika a vypocetni
technika pracovali s probiranym softwarem vsichni zaci podle jasnych instrukci vyucujicich.

Ve sledované vyuce hudebni vychovy byla citlivé propojena vzdélavaci a vychovna slozka
pusobeni na zdky. Vhodné byla =zafazena uvodni 1pribéznd motivace k
promyslenym aktivitam. Podstatnd cast vyuky byla vénovana zakovskym ¢innostem,
zejména zpévu a ¢aste¢né také hie na jednoduché rytmickeé nastroje.
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Metody a formy prace v télesné vychové byly dobie volené, odpovidaly stanovenym cilim.
Hodnoceni zakt uciteli bylo pozitivné orientované, motivujici a dostate¢né ¢etné, méné Casté
vyuzivani vlastniho a vzajemného hodnoceni zakl celkovou kvalitu zpétné vazby vyznamneé
neovlivnilo, ta byla zakiim poskytovana prostfednictvim pribéznych informaci o urovni
jejich motorickych dovednosti. Zaci byli ukaznéni, dobfe organizovani a motivovani.

Vyuka odbornych ekonomickych piedméti (ekonomika, Ucetnictvi a pravo) byla vedena
veécne spravng, pievazné frontalnim zpisobem, s vyznamnou podporou ICT. Jeji tézisté bylo
v aktivité ucitele, ktery byl nositelem informaci formou vykladu, pfipadné vysvétlovani.
Vyucujici prabézné monitorovali praci zaka, povzbuzovali je ke spolupraci a zapojovali
do vyuky i mén¢ aktivni zaky. V zavéru hodiny probéhlo jeji zhodnoceni, shrnuti informaci
s jejich pfipadnym vyuzitim pro praxi, Zakiim byl dan prostor pro dotazy.

Zavérecna rekapitulace probraného uciva se vyskytla ve vétsing sledované vyuky, hodnoceni
prace zakl v zavéru hodin, jejich sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni bylo provadéno
méng¢ Casto. K pozitiviim hospitované vyuky pattila vysokd odborné troven, komunikativni
klima a vzajemny vstiicny vztah mezi pedagogy a zdky. Ve sledovaném vzdélavani byla
vénovana celkové mens$i pozornost vhodné diferenciaci pii zadavani tkolt zakam podle
jejich individualnich schopnosti. V této oblasti vzdélavani je vétsi prostor pro zlepSeni prace
Skoly.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakl jsou systematicky vyhodnocovany. Vedeni Skoly sleduje ¢etnost
i typy klasifikace v jednotlivych pfedmétech, k hodnoceni jsou nastavena jednotna pravidla,
ktera jsou dodrzovana. Celkova Groven vysledkt vzdélavani zakta v dlouhodobém sledovani
kolisd nevyznamné. Vic nez 50 procent zaki v gymnaziu prospiva s vyznamenanim, zaci
neprospivaji pouze vyjimecné. V obchodni akademii prospiva s vyznamenanim obvykle
pies 20 procent zaku. Vybornych vysledka v poslednich letech dosahovala $kola i v externim
testovani zakli v matematice, anglickém jazyce i v oblasti informacni a medidlni
gramotnosti. To doklad4 jak velmi dobrou uroven vzdélavaciho procesu, tak fungujici
mechanismy pro pfijimani zaku.

AZ na vyjimky jsou zaci Gspéni i u maturitnich zkousek. Ptinosna pro pfipravu
na né je navysena ¢asova dotace anglického jazyka v odborném vzdélavani, moznost volby
odborné zamétenych seminaiti v zavéreénych ro¢nicich studia i déleni tfid na skupiny v ¢asti
vyucovacich hodin nékterych pfedmétt na gymnaziu i obchodni akademii. S vysokou mirou
osvojenych znalosti a dovednosti zakid souvisi téz Uspé&Snost absolventil pii pfijimacich
zkouskach do navazujiciho studia a uplatnéni absolventi obchodni akademie na trhu préce.
Pro vedeni Skoly je samoziejmosti ziskavani zpétné vazby o praci skoly prostfednictvim
dotaznikti zadavanych rodi¢im a nasledné ptijimani zadoucich opatieni ke zlepSovani prace
Skoly.

Skola povazuje oblast rozvoje jazykovych i odbornych kompetenci za dileZitou, a proto
udrzuje dlouhodobou spolupraci s partnerskymi Skolami v Némecku a ve Francii. V prubéhu
roku jsou organizovéana setkani, béhem nichZ Zéci aktivné procvicuji némecky a anglicky
Jazyk, navazuji kontakty s vrstevniky v zahrani¢i, poznavaji jejich prostfedi a celkove
si rozsituji obzory. Skola se téz zapojuje do projektii Erasmus+. Zaci obchodni akademie
maji moznost absolvovat dvoutydenni odbornou praxi v redlnych firmach v Londyné.
Zakim gymnazia je umoznéna ucast na proevropsky orientovaném projektu Stand up,
Europe! Uvedené aktivity maji pozitivni dopad na pokrok zakud v cizich jazycich, posiluji
téz jejich samostatnost 1 zodpovédnost a stimuluji jejich zajem o poznavéni a vzdélavani.
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Ve vysledcich prace Skoly se pozitivné odrazi také kvalita poradenskych sluzeb. Péce o zadky
se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami je dobfe nastavena, poskytovand podpora, véetné
prace asistentek pedagoga, prispiva ke kompenzaci diagnostikovanych poruch zakd.
Utinnost podptrnych opatieni je v pravidelnych intervalech vyhodnocovéna a jsou
navrhovany a pfijimany eventualni Gpravy ve vzdélavacich postupech. V oblasti kariérového
poradenstvi Skola zajistuje fadu osvédCenych aktivit, které poméhaji zakim orientovat
se a rozhodovat v otazkach navazujiciho vzdélavani. Jsou pofadany prezentace vysokych
a vyssich odbornych skol i dalSich instituci pfimo ve Skole, Zaci pfedmaturitnich ro¢nika
se ucastni prazského veletrhu vysokych Skol. Ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou
poradnou zadavaji uclitelé zadkim patého a Sestého ro¢niku gymndzia tzv. profi testy,
na jejichz zéklad¢ jsou schopni piesnéji vymezit své budouci studijni 1 profesni zaméteni.

Pti¢iny absence zakli ve vyuce jsou disledn¢ vyhodnocovéany, neomluvend absence
se vyskytuje pouze vyjimecné. V piipad¢é neprospéchu zaka pedagogové navazuji tizkou
spolupraci se z&konnymi zastupci, stanovi konkrétni postup pro zlepSeni Zaka a termin
vyhodnoceni u¢innosti stanovenych opatieni. V piipadé potieby Skola realizuje i kolektivni
doucovani a Zaci maji moznost individualnich konzultaci.

Skola cilené peuje o nastaveni a rozvijeni zadoucich vzajemnych vztahti mezi zaky.
Zatimto ucelem organizuje pro zaky prvnich ro¢nikl vicedenni adaptani kurzy
S programem zaméfenym na utvafeni nového kolektivu. Pobytové, sportovné zamétrené
kurzy, jejichz cilem je mimo jiné prohloubeni pfatelskych vztaht, jsou realizovany v dalSich
ro€nicich. Vyskyt nevhodného chovani Z4kl je minimalni, pfipadné negativni jevy jsou
zpravidla podchyceny v zarodku a nasledné efektivné feSeny. Ve $kole funguje ,,Rada
studentl, kterd se schazi jednou mési¢né ve sloZeni dva zastupci za tfidu a povétreny
pedagog. Jeji Clenové se aktivné vyjadiuji k déni ve Skole a podileji se na organizaci
spole¢enskych i charitativnich akci $koly. Cinnost ,,Rady studentii pfispiva k vytvafeni
vstiicného prostredi pro vychovu i vzdélavani.

Zaci koly jsou povzbuzovani k aktivni Gcasti ve védomostnich, odbornych i sportovnich
soutézich, ve kterych dosahuji znaénych uspécht v regionalnich i celostatnich kolech, napf.
ve Skolnim roce 2018/2019 se umistili na 1. misté v soutézi Pohar védy kategorie I1I. a IV.,
ziskali 1. misto ve fyzikalni olympiadé a druhé misto v soutézi Gymnazista roku. Skola
se kazdorocné prezentuje zdjemclim o studium a vetejnosti pii Dnech otevienych dvefi,
pro nové zajemce o studium potada pripravné kurzy k pfijimacim zkouskam, pfedstavuje
se na vefejnosti prostfednictvim aktivit zakovské firmy. K prohlubovani solidarity slouzi
rizné charitativni akce (napt. Srdickovy den, Bila pastelka, darcovstvi krve).

Zaci jsou vedeni k péci o Zivotni prostfedi, k tfidéni odpadii ve skole a podileji se na péci
0 prostiedi Skoly. Environmentélni vzdélavani je obsaZeno v konkrétnich pfedmétech (napf.
biologie, zemépis, chemie). Nékteré ¢innosti zakt jsou orientovany na praktickou stranku
ochrany pfirody a zivotniho prostiedi (uklid vefejnych prostor).

Ucast zakti v uvedenych aktivitach a spoluprace s partnerskymi institucemi ma pozitivni vliv
na jejich osobnostni rozvoj.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
e Od posledni inspekce doslo k poklesu poc¢tu zaka.

e Byly provedeny kompletni opravy stiechy, vyménény dlazby v chodbach,
renovovana podlaha v télocviéng, jazykova ucebna byla vybavena vypocetni
technikou a vhodnymi programy pro rozvoj jazykovych kompetenci.

Silné stranky

e Zapojeni zaku do mezinarodnich projektd, spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi
Skolami podporujici rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci.

e Vyuzivani projektt ke vzdélavani ucitelt.
Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

e Nizka troven diferenciace vyuky zaka podle jejich schopnosti.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

e Dovybavit ucebny projekéni didaktickou technikou.

e Uplatnit takové metody fizeni, které by sjednotily pohled pedagogi na plnéni
spole¢nych cili vzdelavani a koncepénich zdméri Skoly.

e Vice vyuzivat formy prace umoziujici diferenciaci zakia podle jejich schopnosti.

e Doplnit programové vybaveni pro vyuku ucetnictvi.

v

e Doplnit $kolni fad o podrobné;jsi informace k hodnoceni zaka vzdélavajiciho se podle
individualniho vzdélavaciho planu.

Stanoveni lhuity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 30 dnu prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjisténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Skolni matrika vedena ve §kolnim roce 2019/2020

2.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2019/2020

3. Skolni vzdélavaci program nizsiho stupné osmiletcho gymnazia 79 - 41/K/81, Skolni
vzdélavaci program ,,Skola pro 21. stoleti* vyssi stupent osmiletého gymnazia a Skolni
vzdélavaci program obchodni akademie platné ve Skolnim roce 2019/2020

Skolni fad platny ve $kolnim roce 2019/2020
Vnitini ¥ad Skolni jidelny platny ve $kolnim roce 2019/2020
Dodatek ke jmenovani do funkce feditele &. SMSpers./10/13

Osvédceni o absolvovani kvalifika¢niho studia pro feditele skol a Skolskych zafizeni
ze dne 15. 7. 2007

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnik

N oo ook

«©

9.  Hospitaéni zdznamy, Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, Plan prace Skoly na Skolni
rok 2019/2020, Koncepce rozvoje gymnazia Stiibro na roky 2014 - 2020, Plan aktivit
rozvoje vzdélavani na obdobi 2019 az 2022

10.  Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na skolni rok 2019/2020

11.  Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zaka vedena
ve Skolnim roce 2019/2020

12.  Rozvrh vyucovacich hodin platny ve §kolnim roce 2019/2020

13.  Kniha trazl vedena ve Skolnim roce 2019/2020

14.  Zaznamy z pedagogickeé rady od $kolniho roku 2018/2019

15.  Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2018/2019 a Inspekéni zprava ze dne 8. ledna 2014
16.  Ugetni vykazy k 31. 12. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska S$kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzei, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Ondiej Kozisek, Skolni inspektor,

vedouci inspekéniho tymu PaedDr. Ondrej KozZisek V. 1.

Mgr. Jarmila Mrazkova, odbornik pro oblast

., s s, Mgr. Jarmila Mréazkova v. r.
humanitniho vzdélavani 9

Mgr. Karel Novacek, skolni inspektor Mgr. Karel Novacek V. T.
Ing. Drahuse Sef¢ikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sefcikova V. .
Mgr. Alena Tomcova, §kolni inspektorka Mgr. Alena Tomcova v. r.
Ing. Monika Zelena, kontrolni pracovnice Ing. Monika Zelena v. r.

V Plzni 16. 3. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Milan Deredimos, Mgr. Milan Deredimos v. r.

teditel Skoly

Ve Stiibfe 17. 3. 2020
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