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1 Uvod

Tato strategie pfimo navazuje na Strategii rozvoje Stredni Skoly Educhem 2015 — 2021 a
vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Vychodiskem strategie
rozvoje Skoly je chapdni skoly jako otevieného systému vzdélavani a vychovy, coz je pro Skolu
prioritni poslani. Strategie rozvoje Skoly ve smyslu systémového usporadani respektuje princip
jednoty vstupl do systému, fungovani systému, vystupl a vysledkl systému. Strategie vychazi
z analyzy soucasného stavu skoly, persondlniho obsazeni, materidlné-technického zazemi,
vysledkll vychovy a vzdélavani ianalyzy spoluprace S3Skoly s externim okolim véetné
regionalnich zaméstnavatel(.

V souladu s timto ptistupem jsou definovany vize, poslani Skoly, dlouhodobé cile, kratkodobé
cile, které jsou zaroven odrazem pozadavk(l na moderni trendy ve vzdélavani a jsou navrzeny
indikatory méreni naplniovani téchto cill v ¢ase. Naplfiovani strategie bude vyhodnocovano
jednou za rok a cile budou modifikovany dle aktualnich potfeb a moznosti Skoly.

Pro Uspésnou realizaci této strategie je nezbytna spoluprace vsech klicovych aktérd — vedeni
Skoly, zfizovatele, pedagogického sboru, zaméstnavatelll, samospravy a statni spravy. Za
timto ucelem bude tvorba i implementace této strategie projedndvana se vsemi klicovymi
aktéry a jejich doporuceni bude do strategie zahrnuto v rocnich intervalech.

www.educhem.cz
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2 Charakteristika skoly — zakladni udaje o skole

Stfedni Skola Educhem, a.s. je kombinaci stfedni odborné skoly, kterd poskytuje vzdélavani
vdenni formé studia v technickych oborech ukoncenych maturitni zkouskou a stfednim
odbornym ucilistém, které poskytuje vzdélavani v u¢ebnich oborech ukonéenych zavérecnou
zkouskou.

Skola se nachazi v malebném horském méste¢ku Mezibofi a ma vice ne? sedmdesatiletou
historii.

2.1 Nazev a sidlo Skoly

Stfedni skola EDUCHEM, a. s.
Okruzni 128, 435 13 Mezibofi

2.2 Pravni forma

Akciova spole¢nost

2.3 Identifikatory skoly

Identifikdtor pravnické osoby (REDIZO): 600011119
1Z0O: 110 034 147
ICO: 25014188

2.4 Datum zahajeni Cinnosti
1. srpna 1996

2.5 Cislo Gétu
228756701/0300, CSOB Litvinov

2.6 Reditelka 3koly

Mgr. Helena Kripnerova

2.7 Statutarni zastupce spolecnosti

Bc. Pavel Prosek, predseda spravni rady
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2.8 Skolska rada

Predseda:

Mgr. Marek Drtil

Clenové:

Mgr. Roman Kovar — zastupce zfizovatele, e-mail: kovar.r@kr-ustecky.cz

Bc. Petra Manhartova — zastupce zfizovatele, e-mail: Petra.Manhartova@unipetrol.cz
Ing. Zdenka PeleSkova — zastupce zfizovatele, e-mail: Zdenka.Peleskova@vscht.cz

Petra Sejstalova — zastupce pedagogického sboru, e-mail: sejstalova@educhem.cz
Bc. Tomas Zielinsky — zastupce pedagogického sboru, e-mail: zielinsky@educhem.cz
Zastupci nezletilych Zaka a rodicd, ktefi jsou po 1 — 2 letech obménovani

2.9 Skolni zdkovsky parlament

Studentsky parlament plsobi jako zpétnd vazba vedeni Skoly pro hodnoceni zejména vnitfniho
klimatu Skoly. Pomaha resit vSechny problémy zaku, jeho ukolem je také organizace kulturnich
a sportovnich akci. Ma pravo se vyjadiovat ke strategickym dokumentim Skoly, ci
doporucovat vedeni Skoly relevantni zmény ¢i Gpravy.

Zaci voli své zastupce do zakovského parlamentu na za¢atku $kolniho roku. Kazdy zastupce je
volen na jeden rok. Parlament si voli svého predsedu a jeho zastupce. Na zasedani parlamentu
muze byt pozvan zastupce ucitell, pripadné i vedeni skoly.

Parlament musi vZdy vystupovat jako skupina. VSechna dlleZitd usneseni, ale i stru¢ny obsah
ze zaseddani parlamentu ¢lenové parlamentu predavaji vSéem studentiim.
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2.10 Organizacni schéma skoly

Spravni rada
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Studijni obor Délka Typ Forma Kapacita
Aplikovanda chemie 28-44-M/01
Spotfebni chemie ¢tyrlety | maturitni | denni 130
Specializace Forenzni chemie
Petrochemie
Mechanik elektrotechnik 26-41-L/01 2v1*
Vypocetni technik v e o .
ypocetnitechnika CtyFlety | maturitni denni 100
Specializace
Automatizace
Informacni technologie 18-20-M/01 Ctyrlety | maturitni denni 140
Programovani a weby
Specializace Hardware a pocitacové
sité
Ucebni obor
Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje — . ,
I
26-52-H/01 trilety ucebni denni 90
OSetfovatel/ka 53-41-H/01 trilety ucebni denni 60

* 0d skolniho roku 2022/2023 zavedeni studijniho oboru 2v1, kdy Zaci ve 3. roéniku sloZi
zavérecnou zkousku a ziskaji vyucni list oboru Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje.
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2.12 Kontaktni udaje

Stredni skola EDUCHEM, a. s.,

Okruzni 128, 435 13 Mezibofi

E-mail: info@educhem.cz

Sekretariat: 474 526 258

Facebook: https://www.facebook.com/educhem
Webové stranky: https://www.educhem.cz

STREDNI SKOLA EDUCHEM a.s.

Okruzni 128, CZ 435

13 Mezibofi

Tel: +420 474 526 258
www.educhem.cz, info@educhem.cz
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3 Vyhodnoceni plnéni Strategie rozvoje Stredni

Skoly Educhem 2015 - 2021

3.1 Zakladni body Strategie rozvoje 2015 - 2021

Strategie rozvoje Stredni Skoly Educhem 2015 — 2021 obsahovala deset zakladnich cilt:

1. Vychovat kvalitni a kompetentni absolventy Skoly kvalitné ptipravené pro trh prace, a
to prostrednictvim fungujiciho a efektivniho systému fizeni pedagogického Useku
Skoly.

2. Vytvorit kvalitni materidlné-technické zazemi pro implementaci Skolnich vzdélavacich
pland skoly.

3. Vytvofit a vychovat kvalitni a motivovany pedagogicky sbor a ostatni personalni zazemi
Skoly.

4. Vytvofit podminky pro vzdélavani zak( s handicapy.

5. Vybudovat dlouhodoby a udrzitelny systém spoluprace s regiondlnimi zaméstnavateli.

6. Rozvinout principy komunitni Skoly.

7. Prohloubit principy demokratizace fizeni skoly.

8. Realizovat aktivity na podporu ochrany Zivotniho prostredi.

9. Zesilit zapojovani prostfedkl ICT do vyuky i do komunikace s okolim Skoly.

10. Vybudovat centrum vzdélavani dospélych a zapojit se do dalSiho odborného
vzdélavani.

3.2 Vyhodnoceni splnéni cilt

N&které cile se ndm podafilo zcela naplnit, jiné méné. Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021
vyznamné ovlivnila koronavirovd pandemie, kterd zbrzdila Uspésnou realizaci nékterych cild,
napf. rozvinout principy komunitni Skoly a vybudovani centra vzdélavani dospélych. Presto
spolupracujeme s domovy didchodci a organizujeme, a budeme i nadale, prednasky a vystavy
pro verejnost.

Podafrilo se nam vytvorit kvalitni materialné-technické zazemi pro kvalitni vyuku zaku. V roce
2020 doslo ke kompletni modernizaci odbornych uceben a vybaveni Skoly je nyni na vysoké
arovni. Vytvorili jsme i podminky pro vzdélavani zaka s handicapy, nebot mame ve Skole
bezbariérovy pristup.

Efektivni marketingovou strategii se ndam dafi ziskat nejlepsi zaky zakladnich Skol a zajistit jim
kvalitni vyuku, ktera vede k jejich Uspé$nému uplatnéni. V soucasné dobé na SS Educhem
studuje 285 7akd, z nichZz 75% prospiva a 17% prospiva s vyznamenanim. Pouhych 8% zaku
neprospiva nebo je nehodnoceno.

10
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Ve skolnim roce 2019/2020 ukondilo studium 54 Zakd, z nichz 52% naslo uplatnéni ve
vystudovaném oboru, 39% pokracovalo ve studiu na vysoké Skole a pouhych 9% je
zaméstnano mimo vystudovany obor. Zadny z absolventtl neni nezaméstnan.

Podafrilo se nam i vytvorit kvalitni pedagogicky sbor, ktery ¢ini celkem 22 kmenovych ucitell a
ucitelek, z nichZ pouze tfi nespliuji poZzadavky na odbornou nebo pedagogickou kvalifikaci.
Skola Uspé&3né spolupracuje s regionalnimi zaméstnavateli, u kterych si Zaci plni ¢asteéné i
odborny vycvik a zcela svou povinou odbornou praxi. Tato spoluprdce je prohlubovana i
spoleénymi aktivitami, napf. pfednaskami a exkurzemi, a finan¢ni podporou Zakl, napfr.
motivacnimi stipendii.

11
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4 Zakladni informace o Strategii 2030+

4.1 Strategickeé cile

Implementace Strategie 2030+ povede k vytvoreni a rozvoji otevieného vzdélavaciho
systému, ktery reaguje na ménici se vnéjsi prostfedi a poskytuje relevantni obsah vzdélavani
v celoZivotni perspektivé. Cilem vzdélavani v nasledujici dekadé je zakladnimi a
nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a motivovany jedinec, ktery dokaze v co nejvyssi
mife vyuZzit sv(j potencidl v dynamicky se ménicim svété ve prospéch jak svého vlastniho
rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé spole¢nosti.

STRATEGICKY CiL 1: Zamé&Fit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni a osobni Zivot.

STRATEGICKY CiL 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti, zak( a studentd.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie 2030+) je
dokument navazujici na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Jejim Gkolem je zajistit
plynuly prechod do dal3iho desetileti, pfipravit vzdélavaci systém CR na nové vyzvy a zarovef
resit problémy, které v ¢eském Skolstvi pretrvavaiji. Strategie 2030+ je dokumentem, ktery ma
obecnou, zastfesujici povahu a popisuje priority, které je tfeba ve stanoveném obdobi fesit,
zejména v oblasti regionalniho Skolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celozZivotniho
uceni. Pro oblast vysokého skolstvi rozpracovava obecné priority formulované Strategii 2030+
Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021. Ma dva
hlavni strategické cile, které se zaméruji na proménu obsahu vzdélavani (SC1) a na snizovani
socialnich nerovnosti ve vzdélavani (SC2). Tyto cile jsou rozvedené ve strategickych liniich, jez
se zaméruji na proménu samotného vzdélavani, feSeni nerovnosti, podporu pedagogt, zvyseni
odbornych kapacit, dlivéry a vzajemné spoluprace a zajisténi stabilniho financovani.
Vzdélavaci soustava v CR je velmi rGznoroda a mezi jednotlivymi $kolami i konkrétnimi ugiteli
panuji velké rozdily. Nékteré &asti vzdélavaci soustavy predkladané cile napliuji jiz nyni a
navrhovanad opatreni jiz davno realizuji, pro nékteré Skoly budou konkrétni opatfeni inspiraci
na jejich uz zapocaté cesté za vytyéenymi cili. Existuji vSak i Skoly, pro které ve Strategii 2030+
navrzené cile a opatfeni budou znamenat naro¢nou vyzvu, a tém se dostane efektivni
podpory.

12
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4.2 Strategické a dilci cile Stfedni Skoly Educhem

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat nejen vzdéldvaci prostiedi, ale také
vzdélavaci obsahy i zpUsoby jejich predavani. Vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi se
zaméfuje méné na jejich memorovdani a soustfedi se vice na jejich pochopeni, vyuziti a
vzajemné provazani, rozvoj gramotnosti a zvySovani kompetenci. Ucitelé nebudou
soustfedovat primarni pozornost jen na obsahovou znalost predmétl a pamétni reprodukci,
ale zaméfi se rovnéz na naroc¢néjsi ukoly vyzadujici hlubsi porozuméni a praktickou aplikaci a
také na schopnost zakd spolupracovat a hledat

spoleéna Fedeni. Zaci musi umét na vyzvy soucasné doby, a zejména budoucnosti reagovat, a
proto jim spolecné pomuizZeme v tom, aby byli schopni znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty
ziskané ve Skole i mimo ni skutecné pouzit a vyuzit. Méli by vsak téchto dovednosti umét
dosahovat ve spolupraci s druhymi a s ohledem na né.

0d $kolniho roku 2020/2021 dojde k inovaci a modernizaci Skolnich vzdélavacich pland, aby
odpovidaly novym RVP.

UmozZnime Zakim osvojit si kompetence, tedy znalosti, dovednosti a postoje v jejich
provazanosti a komplexnosti, které vyuziji v osobnim, ob¢anském i profesnim Zivoté.
Vytvofime podminky pro rozvoj digitalniho vzdélavani vsech zakl a ucitelll s cilem zvysit
uroven jejich kompetenci v oblastech uzivani digitalnich technologii, informatického mysleni
a digitdIni gramotnosti.

Dusledkem této promény bude zamezeni pretézovani zak( informacemi. Ucivo bude
probirané s cilem hlubSiho porozuméni, v Sirokych souvislostech bez celé fady zbytnych
poznatkl a informaci. Ucitelm tak bude umozZnéno ucivo dostatecné probrat a Zaci budou
mit prostor informacim porozumét a aplikovat je v readlnych situacich.

Poskytneme spravedlivé Sance na pfistup ke kvalitnimu vzdélani vSem zak{im. Nadale budeme
usilovat o spolecné prostredi a zajisténi vzdélavacich potreb viech zakd bez ohledu na jejich
osobnostni charakteristiky ¢i socioekonomické podminky, ve kterych Ziji. Budeme cilené
individualizovat vyuku a zavedeme didaktické postupy umoziujici vzdélavani rdznorodych
kolektiv.

Snizime pocet zakl predcasné opoustéjicich vzdélavani a vytvorime podminky pro dosazeni
kvalifikace u osob, které vzdélavani pfed¢asné ukondily. Vytvofime pfilezitosti zazZit Uspéch
ve vzdélavani pro vSechny Zaky bez ohledu na jejich socioekonomické a rodinné zazemi,
zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni.

ZvySime spoluprdci s rodinou. Rodice jsou nedilnou soucasti skolni komunity a je prospésné,
aby se podileli na vybranych rozhodovacich procesech a rozuméli postaveni vsech aktéra ve
vzdéladvacim systému, jejich pradviim a povinnostem. Toto porozuméni a spoluprace totiz
pomahaji pfedchazeni konfliktd a napliovani potreb konkrétnich rodin.
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Strategické cile (SC) jsou definovany nasledovné:

Proména obsahu, zplsobu a hodnoceni vzdélavani.

Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani.

Podpora pedagogickych pracovniku.

Zvyseni odbornych kapacit a vzajemné spoluprace.

ZvySeni odménovani pedagogickych pracovnikl a zajisténi jeho stability.

Rozvinout princip komunitni Skoly.

N o u A w N R

Vybudovat centrum vzdélavani dospélych a zapojit se do dalsiho odborného vzdélavani.

Dilci cile (DC) v ndvaznosti na strategické cile jsou definovany nasledovné:
SC 1 — proména obsahu, zptisobu a hodnoceni vzdélavani;

DC1.1 —revize Skolnich vzdélavacich plana;

DC1.2 — zvysit integraci digitalnich technologii do vyuky;

DC1.3 — pravidelné vyhodnocovat vysledky vzdélavani zaka, sledovat jejich pokrok a pfijimat
opatfeni ¢i doporuceni pro zlepSeni prospéchu v jednotlivych rocnicich;

DC1.4 — vyhodnocovat a analyzovat vysledky maturitnich zkousek a pfijimat a realizovat
opatieni pro zlepsSeni vysledkd maturitnich zkousek;

DC1.5 — zavést pravidelné postupové zkousky z hlavnich predmétl na konci kazdého ro¢niku
DC1.6 —snizovat kazdoroc¢né pocet hodin neomluvené absence zak( a pfijimat ucinna opatreni
k dosazeni tohoto cile;

DC1.7 — sledovat uplatnitelnost absolventd na trhu prace;

SC2 — propagace Skoly a marketingova strategie;

DC 2.1 — v marketingové strategii naboru novych zakd se zamérit na vSechny zakladni Skoly
v regionu i na nizsi ro¢niky viceletych gymnazii;

DC 2.2 — ve spolupraci s partnery z fad zaméstnavatelUl posilit stipendijni program;

DC 2.3 — zlepSit propagaci Skoly — zvysit povédomi verejnosti o vyznamu odborného
vzdélavani;

DC 2.4 — poskytovat slabsim zak(m pravidelné konzultace a podporu skolniho poradenského
pracovisté;

SC3 — podpora pedagogickych pracovniku

DC 3.1 — podpotit dokonceni vzdélavani uciteld s cilem dosazeni plné kvalifikace

DC 3.2 — podpotit pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikd v rozsahu minimalné
dvou absolvovanych akreditovanych vzdélavacich kurz( za skolni rok;
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DC 3.3 — vytvofit podplirny motivacni systém pedagogickych pracovnik(;

SC 4 - zvySeni odbornych kapacit a vzajemné spoluprace;

DC 4.1 — organizovat odborné predndasky z fad odbornik( z korporatniho prostiedi minimalné
v rozsahu dvou predndasek v kazdém skolnim roce;

DC 4.2 — spolupracovat se zaméstnavateli v oblasti motivac¢nich program(i pro Zaky Skoly;

DC 4.3 — ucastnit se soutézi zaku poradanych regionalnimi zaméstnavateli i spolecnosti
UNICRE;

DC 4.4 — dale zabezpecovat odborny vycvik a souvislou odbornou praxi u regionalnich
zaméstnavatel(;

DC 4.5 — pravidelné a ucelné komunikovat s partnery z fad zaméstnavatell

SC 5 - rozvinout principy komunitni Skoly;

DC 5.1 — pravidelné zajistit ucast studentli na celoméstskych akcich zejména pro seniory;

DC 5.2 — pro obyvatele mésta Mezibofi pravidelné usporadat minimalné jednu spolecenskou
akci za skolni rok;

DC 5.4 - zapojit Zaky do drobnych oprav domovl pro seniory ve mésté Mezibofi;

DC 5.5 — prohloubit spolupréci se zakladnimi kolami v regionu formou vzorovych hodin na Z5;

SC 6 - vybudovat centrum vzdélavani dospélych a zapojit se do dalSiho odborného

vzdélavani;
DC 6.1 — vytvorit akreditace v rdmci SNK
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4.3 Vykonova kritéria uspéchu, hodnotici indikatory

Specificky cil 1 DC Indikator Obdobi | Vyhodnoceni 2022 12023 | 2024 | 2025
‘5 revize Skolnich vzdélavacich
S DC1.1 planl Nové SVP | IX.21 2022
-§ Vytvoreni
< online
‘," vyukového
o) . s
o materialu
3 S —dvaza
S . o v o
3 E, integrace digitalnich kazdy
'f:g % DC1.2. [technologii do vyuky pfedmét | cerven 1x rok
2 > Dokument | unor,
L DC1.3. |vysledky vzdélavani zakl SPpP cervenec 2x rok
Q
cE> DC1.4. |vysledky maturitnich zkousek | dokument | cerven 1x rok
?— DC1.5. |postupové zkousky dokument | cerven 1x rok
- Dokument | dnor,
b DC1.6. |neomluvené absence zaku Spp cervenec 2x rok
DC1.7. |uplatnitelnost absolvent( dokument | listopad 1x za rok
Spec'lflcky DC Indikator Obdobi | Vyhodnoceni
cil 2 2022 2023 | 2024 | 2025
= v
g DC2.1 PR kvéten 1x za rok
£ nabor novych zaka
S
4
Le DC2.2 dokument | srpen 1x za rok
o 'C . .
S 3 stipendijni program
o Riien -
= = DC2.3 Web, FB, t;j::r 1x za rok
3 propagace skoly instagram
c~|1 Skolr,u poradlervw.ske prac’owsvte ~| Dokument | Unor,
o DC2.4 |analyza pricin neuspéchu, < n 2x za rok
) , ., SPP cerven
podpora konzultaci a doucovani
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Specificky
cil 3

DC

Indikator

Obdobi

Vyhodnoceni

2022 | 2023

2024

2025

SC 3 - podpora pedagogickych
pracovnik

DC3.1

Dokoncit vzdélavani ucitell
s cilem disponovat pouze
pIné kvalifikovanym
pedagogickym sborem

prehled

personalni

zafi

1x za rok

DC3.2.

Pravidelné vzdélavat
pedagogicky sbor v rozsahu
min. 2 absolvovanych
akreditovanych
vzdélavacich kurz( za skolni
rok.

Doklad o

ukonceném
vzdélani/kurzu

Po celé
obdobi

1x za rok
cerven

DC3.3

Vytvoreni podplrného
motivacniho systému
pedagogickych pracovniku

Vnitrni
smeérnice

2022

2023

cil 4

Specificky

DC

Indikator

Obdobi

Vyhodnoceni

2021| 20222023

2024

2025

ace

z

i odbornych kapacit a vzajemné spolupr

-zvySeni o

SC4

DC4.1

organizovat odborné
prednasky z fad
odbornikd

z korporatniho
prostredi min.

v rozsahu 2
prednasky v kazdém
Skolnim roce;

Zprava

Po celé

obdobf 1x za rok

DC4.2.

spolupracovat se
zaméstnavateli

v oblasti motivacnich d
program( pro zaky
Skoly

okument

1x za rok
srpen

Po celé
obdobi

DC4.3

Ucastnit se soutézi
zaku pofradanych
regionalnimi
zaméstnavateli
spolec¢nosti UNICRE;

Ci

uskute¢nénych

Prehled

akci

1x za rok
cerven

Po celé
obdobi

DC4.4.

DC4.5.

dale  zabezpecovat
odborny vycvik a
souvislou odbornou
praxi u regiondlnich
zaméstnavateld;

pravidelné a ucelné
komunikovat

s partnery z fad
zaméstnavatel(

Denik OV

Zapis z jednani

Po celé

obdobi 1x za rok

Po celé 1x za rok

obdobi
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Specificky i ,
pi‘;; ;c Yl bc Indikator Obdobi Vyho:inoce
2021 2022| 2023| 2024| 2025
Pravidelné zajistit Ucast
& DC5.1 studentd na celoméstskych Akce Pocelé | 1xrocné
] "~ | akcich zejména pro seniory — obdobi | cerven
12 minimalné jednou ro¢né
= Pro obyvatele mésta Mezibofi
g DC5.2 pravidelné usporadat min. Akce Pocelé | 1xrocné
j°) “""|jednu spolecenskou akci za obdobi [ cerven
§ Skolni rok.
2 Informace
= Zapojit zaky do drobnych o Pocelé | 1xrocné
‘5 DCS5.3. oprav domovl pro Seniory ve probéh|é obdobi prosinec
2 mésté MeziboFi akci
§ Prohloubit  spolupraci se
= zakladnimi Skolami v regionu Informace Pocelé | 1x rozne
n DC 5.4. | formou vzorovych hodin na Z5 ° A
O AR ] . .. | probéhlé | obdobi Cerven
v — minimalné pét hodin kazdy akci
Skolni rok

Specificky - , .
cil 6 DC Indikator Obdobi | Vyhodnoceni 5022 | 2023 | 2024 | 2025
®  d

[ €.

© .§ R DC6.1 p7 Po celé 1x za rok

% 3% ’ obdobi | prosinec
2 Vytvofrit akreditace v rdmci SNK
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Zaver

Seznam zkratek:

MZ — maturitni zkousky

OP — operacni program

PR — pfijimaci Fizenf

PZ — projektovy zdmér

RS — rada gkoly

SVP — gkoln{ vzdélavaci plan

SPP — gkolni poradenské pracoviité
ZS — zékladni 8kola

Priimérny ucitel vypravi.
Dobry ucitel vysvétluje.
Vyborny ucitel ukazuje.
Nejlepsi ucitel inspiruje.
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