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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou,
zékladni Skolou a Skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.



Charakteristika

Zakladni skola a Matetska Skola Vlasatice, piispévkova organizace (dale Skola) vykonava
v souladu se zapisem v rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni ¢innost zékladni skoly (dale ZS),
mateiské $koly (dale MS), 8kolni druziny (dale SD) a $kolni jidelny.

V dobé inspekce byl nejvyssi povoleny podet 36 déti v MS zcela naplnén. V poslednim roce
pfed zahajenim povinné $kolni dochazky bylo 15 déti a 1 mé¢lo dochazku odloZenou.
Dopoledni dochazku mély pouze 3 déti. Rozdé€leny byly ve dvou tfidach na vékoveé mladsi
(2,5) 3 = 4 leté a vékové starsi 4 — 6 (7) leté. Vzdé&lavani probihalo podle Skolniho
vzdelavaciho programu pro predskolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Svét kolem nés*
(dale SVP PV). MS nabizela détem nadstandardni aktivity, které nebyly souéasti SVP PV.
V odpolednich hodinach mély déti moznost nav§tévovat rizné krouzky napft. taneéni,
seznamovani s anglickym jazykem. Vedené byly externimi lektorkami za Gplatu. Keramicky
krouzek vedla ucitelka MS v odpolednich hodinach mimo svoji pracovni dobu. Provoz MS
byl od 6.30 do 16.30 hodin. Uplata za celodenni predskolni vzd&lavani pro $kolni rok
2018/2019 byla stanovena ve vysi 270 K¢ mési¢né.

ZS vzdélavala v letosnim $kolnim roce v 7 tfidach 71 zakd podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Skola — zaklad Zivota“ (dale SVP
ZV). Ziizovatel Skoly povolil vyjimku z nejnizsiho poctu zaku ve tiidé. Ro¢niky 1. stupné
byly spojeny do 3 tiid (I. tfida — 1. a 2. ro¢nik, II. tfida — 3. ro¢nik, III. tfida — 4. a 5. ro¢nik).
Z celkového poétu zaki vedlo Skolni poradenské pracovisté (dale SPP) v evidenci 25 zaki
se specialnimi vzdé&lavacimi potiebami (ddle SVP), kterym ZS poskytovala podptirna
opatieni 1. — 4. stupné€. Pro 17 z nich vypracovala individudlni vzdélavaci plan (dale IVP)
apro 1 zaka plan pedagogické podpory. Pro 2 zaky ZS vyuZivala minimélni doporu¢enou
uroven pro Gpravu o¢ekavanych vystupt v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro zékladni vzdélavani, 1 Zzaka vzd€lavala podle upraveného vzdélavaciho programu
pro zaky s lehkym mentalnim postizenim. Vzdélavaci ¢innost ZS vhodné dopliovala
Sirokou nabidkou volnocasovych aktivit pro zaky, ktefi maji moznost navstévovat tanecni
a keramicky krouzek, florbal, deskoveé a sportovni hry.

Zajmové vzdélavani bylo realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro kolni
druzinu. V jednom oddéleni SD s kapacitou 20 ugastniki bylo zapsano 16 tdastniki. Uplata
za zajmové vzdélavani ¢inila 100 K& mésiéné. Provoz SD probihal od 11.35 do 16.30 hodin.
Krome déti a zakd z Vlasatic navstévovali Skolu také déti a Zzaci z BraniSovic, Pohorelic,
Smolina, Troskotovic a Odrovic.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle feditelka) byla jmenovana do funkce v roce 2010 a pro jeji vykon
spliiuje pozadované piedpoklady. V organizacnim tadu Skoly prehledné stanovila funkéni
organizacni strukturu, kterd ji z hlediska poctu pracovniki umoziiovala dobfe fidit Skolu.
Nékteré kompetence vhodné delegovala na dal§i ¢leny pedagogického sboru. Uzce
spolupracovala se zastupkyni feditelky, vedouci uéitelkou MS a vedouci SPP. Pii své praci
vychazela z konkrétnich koncepénich zamérti na obdobi 2016 — 2020, jejichz napliovani
pravideln¢ hodnotila a hledala cesty k jejich uskute¢néni. Realizaci jednotlivych ukoli a cilti
opirala o zavéry jednani pedagogickych rad, porad vedeni Skoly a provoznich porad.
Pro tizeni MS jmenovala vedouci ugitelku, kterd velmi zodpovédné plnila své kompetence.
V ramci zachovani kontinuity ZS a MS se ugitelky piedskolniho vzdélavani pravidelnd
UCastnily jednani pedagogickych, provoznich i operativnich porad spole¢né s vyucujicimi



zékladniho vzdélavani. Kontrolni a hospitacni cinnost feditelka planovala, zjisténi
analyzovala a pfijimala opatfeni. V samotné realizaci byly mensi rezervy, coz se projevilo
pii inspekeni ¢innosti (napf. materialni podpora pii vyuce anglického jazyka). Rozvoj skoly
hodnotila ve vyro¢nich zpravach o ¢innosti $koly. Jeji kazdodenni kontakt a (zk& spolupréce
S ostatnimi zaméstnanci vzhledem k velikosti $koly umoziovaly okamzity pienos informaci
a operativni feSeni vzniklych problému. V pribéhu inspekéni ¢innosti odstranila feditelka
formalni nedostatky ve Skolnim fadu ZS. Ostatni $kolni dokumenty $kola sice aktualizovala,
ale nebyly v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy (SVP ZV, SVP PV, Skolni ¥ad MS). Tyto
zjisténé nedostatky je nutné napravit. | pies vysSe uvedena zjisténi doslo v praci vedeni Skoly
od minulé inspekéni ¢innosti kK mirnému zlepSeni ve vech oblastech.

Personalni podminky Skoly dobfe umoznovaly realizaci Skolnich vzdélavacich programi.
Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k zasadni obméné pedagogického sboru. Vzdélavani
v MS zajistovaly 3 uditelky. V zajmu jejich soub&Zného pisobeni teditelka zajistila
Z mimorozpodtovych zdroji kolni asistentku. Vzdélavaci proces v ZS zabezpeovalo 16
pedagogickych pracovnic véetnd feditelky, ztoho 1 vychovatelka SD a 5 asistentek
pedagoga (dale AP). Odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost nespliovaly 2
ucitelky ZS, 1 u¢itelka MS a 1 AP. V téchto ptipadech §kola prokazatelnym zptisobem
dolozila, 7e nemohla zajistit pedagogického pracovnika s odbornou kvalifikaci. Reditelka
promyslené planovala dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikid (ddle DVPP), ale
| ostatnich zaméstnancti Skoly. PtihliZela k jejich zajmim, pozadavkim a zohlediovala
potteby Skoly. Kazdy pedagogicky pracovnik si pfipravil v sou€innosti s vedenim Skoly tzv.
Individuélni plan DVPP na Skolni rok 2018/2019. V piedchazejicim obdobi a v tomto
Skolnim roce se pedagogické pracovnice aktivné vzdélavaly predev§im v oblasti inkluze,
metod vyuKy, prace s tfidnim kolektivem, vzdélavani v MS a $kolské legislativy. Ziskané
poznatky piiznivé ovliviiovaly zavadéni modernich metod a forem prace do vzdélavani
a u¢innost pedagogické diagnostiky v MS. Své nabyté zkugenosti mély moznost u¢itelky MS
sdilet s jinymi pedagozkami MS v okoli a vyuéujicimi ZS pii vzajemnych hospitacich
na 1. stupni ZS.

Skole se velmi dobife daii v (zké spolupraci se zfizovatelem zkvalitovat materialni
podminky pro vzdélavani déti a zakt. V MS mohly déti vyuZivat rozlehlé mistnosti tiid, kde
byly zfizeny herni kouty, které jim umoziovaly zapojeni do nejriznéjsich aktivit. Interier
byl cisty, pfijemné upraveny a vyzdobeny détskymi vytvarnymi pracemi. Dostatecné
vybaveni hrackami, ucebnimi pomuickami, vytvarnym materidlem, détskou literaturou
I t€lovychovnym nacinim vytvaielo kvalitni podminky pro osobnostni rozvoj déti.
K podpote informacni gramotnosti slouzila interaktivni tabule. K rozvoji pohybovych
dovednosti vyuzivaly déti mistnost v suterénu. Veskeré vybaveni bylo ulozeno v dohledu
a dosahu déti, coz prispivalo k jejich samostatnosti. Vzd¢lavaci prostiedi respektovalo jejich
potieby. Sedaci nabytek zohlednoval rozdilnou télesnou vysku déti a napomahal jejich
spravnému zpiasobu sezeni. Podminky pro realizaci odpoledniho odpocinku déti byly
odpovidajici. V obou tfidach byl dostate¢ny pocet luzek. Dle sdéleni zaméstnanct $koly
vyména lizkovin probiha pravidelné 1krat za mésic. V ptipadé znecisténi lizkovin détmi je
jejich vyména okamzitd. Pfimo ve tfidach byla k dispozici i dalsi ldzka, urcena jako
nahradni. OSetfovani lGzkovin (prani, suSeni, Zehleni) provadi provozni pracovnice, na coz
je Skola dobte vybavena prackou, susi¢kou pradla a Zehlickou.

Budova ZS ma nové vybudovany bezbariérovy piistup. Mimo kmenové tfidy disponuje
ucebnou jazykli, vytvarné vychovy, informacnich a komunikacnich technologii,
pro reedukaci zakd se SVP, pro &innost SD a Zzakovskou knihovnou. Od minulé inspekéni
¢innosti Skola zrenovovala socidlni zafizeni pro zaky a postupné zacala s obnovou
zakovského nabytku. K vyuce télesné vychovy vyuziva mens$i té€locvicnu, kterd nema
dostatecné prostory pro uloZeni t€locviéného naradi. Za ptiznivého pocasi maji Zaci moznost



pobyvat na obecnim hfisti za Skolou. Vybaveni ucebnicemi, pomutckami, zakovskymi
pocita¢i bylo na standardni Urovni. V ucebné informacnich a komunika¢nich technologii
(dale ICT) byla nainstalovana interaktivni tabule. Ve SD méli Zaci k dispozici dostate¢né
mnozstvi her, stavebnic a materidlu k vytvarnym ¢innostem. Interiér $koly byl &isty
a podnétné vyzdobeny zakovskymi pracemi.

Poradenskou &innost ve $kole zajistuje jiz tietim rokem SPP. Vzhledem K nartistajici agendé
Vv oblasti inkluze a Sirokému spektru problému, které je Skola nucena fesit, feditelka v tomto
$kolnim roce vhodné pierozdélila kompetence mezi jednotlivé pracovnice SPP, ¢imz
vytvoftila podminky pro efektivnéjsi praci skoly v poskytovani poradenstvi vSem ucastniktim
vzdélavani. Pracovnice SPP (vychovna poradkyné, $kolni metodicka prevence, specialni
pedagozka, kariérova poradkyné, Skolni psycholozka, vedouci asistentek pedagoga)
navzajem Gzce spolupracuji, jejich prace je promyslené planovana a organizovana. SPP
uspeésné identifikuje zaky se SVP, jejich vzdélavani systematicky koordinuje, informuje
vSechny vyucujici o vzdélavacich potfebach téchto zakd a poskytuje jim metodickou
podporu. V souladu s doporuc¢enim $kolskych poradenskych zafizeni $kola Zakiim se SVP
poskytuje pedagogickou intervenci, predméty specialné pedagogické péce, t¢innou podporu
AP, vyuziva specialni u¢ebnice a pomtcky a dalsi efektivni podplrna opatieni.
Kariérovému poradenstvi Skola vénuje odpovidajici pozornost. Disledné se téz zabyva
negativnimi projevy v chovani zaki. Pro postup pfi feSeni problémi ma jasné stanovena
pravidla. Vychovné komise se v minulém S$kolnim roce zabyvaly zejména vysokou ¢i
neomluvenou absenci zakl ve vyucovani spojenou s jejich neprospéchem. Na tyto problémy
Skola reaguje i v Minimalnim preventivnim programu, v némz si za cil stanovila kromé
zlepSovani klimatu ve tfidach a eliminace vyskytu hrubého chovani mezi zaky i redukci
vyskytu neomluvené absence v¢etné piedchazeni absence podnécované zakonnymi zastupci.
Skolni metodi¢ka prevence ve spolupraci s tfidnimi uditelkami zajistuje podle potieb
jednotlivych tiidnich kolektivii vhodné preventivni aktivity (pfednasky policie, besedy
s handicapovanymi lidmi, dopravni vychova, akce s charitativnim zamétenim aj.). Pozitivné
jsou $kolou vnimany hodiny osobnostné socialni vychovy, které napomahaji stmelovani
ttidnich kolektivii.

Pro vzdélavani déti a zakl zabezpeCuje Skola bezpe¢né prostiedi. Ptijala piisnéjsi
bezpecnostni opatfeni proti vniknuti cizich osob do budov Skoly, a proto pofidila
videotelefony do tfid. Prostory Skoly, bézné piistupné zaklim a détem, byly z hlediska
bezpecnosti a ochrany zdravi vhodné zajistény. Pro podporu prevence Urazovosti realizuje
$kola v MS a na 1. stupni ZS vychovné programy, napf. Vzpoura Giraziim.

Finan¢ni zdroje umoziuji Skole napliiovat Skolni vzdélavaci programy. Ve sledovanem
obdobi vyuzivala pro svou ¢innost zejména piijmy ze statniho rozpoctu, od ziizovatele
a z vlastni dopliikové Cinnosti. Z prostfedkit EU $kola ¢erpala dotaci na DVPP, ¢innost
skolniho asistenta v MS a $kolniho psychologa v ZS. Nyni se $kola aktivné zapojila
do programu Podpora vzdélavani formou zjednoduseného financovani v ZS a MS Vlasatice,
mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Preddvani zkuSenosti napfi¢ generacemi
a regionalni tradice a projekti Péce o ditd I. stupné ZS (détské kluby a piiméstské tabory)
a Vyukové programy jako efektivni prostiedek propojovéni formalniho a neformdlniho
zajmového vzdélavani (pro MS a 1. stupeii ZS).

Skola zajistuje stravovani détem a zaktim ve $kolni jidelng, ktera se nachazi v budové MS.
V ramci doplitkové ¢innosti nabizi také zakaim ZS dopoledni svaginky. Vyuzivé alternativni
nabidku pro zlep$eni stravovacich navykt, a to v ramci projektu MSMT Ovoce a zelenina
do skol pro vSechny zaky. Tim ptispiva k vytvafeni zdravych stravovacich navyka ve vyzivé
zaka.

K rozvoji Skoly a vzdélavani pozitivné ptispiva spoluprace s mnoha partnery. Zakladem je
soucinnost se zdkonnymi zastupci déti a zaka pii pfedavani informaci o pribéhu a vysledcich



jejich vzdelavani prostfednictvim tiidnich schiizek a osobnich konzultaci. Velmi kladné byla
vedenim Skoly hodnocena kooperace se ztizovatelem. Aktivni zapojeni §koly do zivota obce
podporuje rozvoj obcanskych kompetenci déti, zaka a jejich sounalezitost k mistnimu
regionu. Skola tizce spolupracuje s blizkymi zakladnimi a matefskymi $kolami v ramci
sportovnich, recitaénich soutézi a tzv. miniolympiad pro zaky 1. stupné ZS. Tato kooperace
probihd nejen mezi zdky a détmi, ale i v metodické praci pedagogickych pracovnikil
jednotlivych 8kol. Vzdélavaci nabidku vyrazné obohacovaly partnerské vztahy napft.
s Integrovanym zachrannym systémem Pohotelice, Policii CR, hasi¢i, Mistni akéni skupinou
Pohotelicko a v ptipad¢ potieby se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hlavni vzdélavaci zamér uvedeny v SVP PV, rozvoj individualni osobnosti ditéte, vedouci
k usnadnéni jeho dalsi Zivotni i vzdélavaci cesty, se MS dafilo velmi dobfe uskute¢iiovat.
Uspé&snému napliiovani napomahalo postupné zavadéni modernich ptistupti, metod a forem
prace. Vzd¢lavaci nabidka byla dostatecné bohat4, smysluplné planovand, vychazela Casto
Z konkrétnich situaci. Srozumitelné formulované tkoly pfipravené pro déti vychazely
Z jejich zajmt a pfedem stanovenych cili, méné vSak z peclivé vedené pedagogicke
diagnostiky jednotlivych déti. Pripravena vzdélavaci nabidka motivovala déti k ¢innostem,
vzbuzovala jejich zajem a aktivitu, byl na ni dostatek ¢asu i prostoru. Ve t¥id¢ starSich déti
plynulost vzdélavani prerusila spoleéné organizovand svacdina S piechodem do Skolni
jidelny. Dochazelo zde ke zbyte€nym prostojim pii ¢ekani na celou skupinu déti, az dokonci
stravovani. Po svaciné pokracovaly spontanni i fizené cinnosti, které byly vzijemné
vyvazené. Pribéh vzdélavani ovliviioval odlisSny pedagogicky piistup ucitelek. Ve tiidé
nejmladSich déti byl pedagogicky ptistup ucitelky misty pfili§ dirazny (autoritativni)
vzhledem ke specifickym potiebdm a aktualnimu emociondlnimu naladéni jednotlivych déti.
Projevovalo se to v situacich, kdy ucitelka trvala na dodrzovani nastavenych pravidel souziti
ve tfidé, ktera nejmladsi déti jesteé nemély dostatecné upevnény. Nebyla vysledkem dohody
mezi détmi a ucitelkou, presto ucitelka dirazné trvala na jejich plnéni. Moderni pomicky,
hry a didakticky materidl napomahaly krozvoji pfirodovédnych, jazykovych,
predmatematickych a predctenarskych gramotnosti déti. Ucitelky se snazily podporovat
a rozvijet u déti logické mysleni, peclivost, zruénost, fantazii, schopnost spoluprace a fecové
dovednosti. Podnécovaly déti k hledani vlastnich feSeni v béznych situacich i pfi ¢innostech,
vedly je k premysleni a posilovaly jejich sebedtivéru. Pozitivné je hodnotily predevsim
formou adresné pochvaly, vedly je ksebehodnoceni. KaZzdodennim zafazovanim
zdravotniho cvi€eni cilen¢ a disledné podporovaly pohybovy rozvoj déti. Pévecké ¢innosti
déti za doprovodu klaviru rozvijely jejich hudebnost a pocatky jejich vlastni instrumentalni
¢innosti. Vzdélavani nejstarSich déti sice ucitelky vénovaly pozornost, ale kazdodenné
zatazované aktivity zaméfené na vstup do zakladni Skoly byly pro vSechny déti jednotné,
nebyly diferencované s ohledem na jejich specifické potieby a méné piispivaly k vyrovnani
nerovnomérnosti v jejich vyvoji. Osobnostni a socialni rozvoj déti byl podporovan
prosocidlnim chovanim a jednanim ze strany vétSiny dospélych, jejich vsticnou
a partnerskou komunikaci. VSechny zaméstnankyné Skoly dbaly na zdravy vyvoj déti,
ato ptedev§im podporou dostatecné dlouhého pobytu venku, zohledilovanim jejich
individualni potfeby odpocinku, zdravou stravou s kazdodenni nabidkou ovoce a zeleniny,
poskytovanym a dostatecné¢ vyuzivanym pitnym reZimem s moznosti vybéru ze dvou
napoju. Pii inspekéni ¢innosti byl sledovan pobyt déti venku a také ¢innosti, které souvisely
sjeho ptipravou. Realizovdana byla vychdzka spojena s pozorovadnim pocasi a zmén
v ptirodé. Cast pobytu venku probihala na §kolni zahradé. Déti mély k dispozici herni prvky,



které vyuzivaly k lezeni, prolézani a seskokum. UCcitelky déti vhodné stimulovaly
k pohybovym ¢innostem prostiednictvim pohybovych her a her s mi¢em. Pokud si uéitelky
néco vzajemné sdé€lovaly, tak jen organizacni zalezitosti v zdjmu zajiSténi bezpecného
pohybu déti. Obleceni a ustrojeni déti bylo vhodné, dle klimatickych podminek venku.
Pted pobytem venku ucitelky déti fadn€ poucovaly o pfimétrenosti obleceni a obuti.
Vzdélavani v ZS probihalo v klidné atmosféfe, kterou vytvaiela vstiicnd vzajemna
komunikace a dodrzovani nastavenych tfidnich pravidel chovani. Rozvrhy hodin
jednotlivych tiid byly sestaveny spravng, s ohledem na psychohygienické potreby Zak,
napliiovaly udebni plan SVP ZV. Disponibilni ¢asovou dotaci ZS vyuZila zejména
pro podporu vyuky matematiky a Ceského jazyka, navic zatradila pfedmét osobnostni
a socialni vychova. Vzhledem ke své nizké naplnénosti a personalnim podminkam nenabizi
zaktim volitelné a nepovinné predméty.

V hospitovanych hodinach na 1. stupni ZS dochazelo k G¢innému rozvoji osobnosti zak
a podpofie jejich funkénich gramotnosti. Vyuka byla ve vztahu Kk jednotlivym ro¢nikim
dobie diferencovana, ze strany ucitelek byla zodpovédné ptipravena. Pozitivem bylo
zatazovani vhodné motivace a metod ¢innostniho uceni, diky kterym méli zaci moznosti si
dané ucivo osvojit aktivnim zplisobem. Zcela pfirozené byly vyuzivany razné vyukové
formy, pfi kterych zaci méli pfilezitost pracovat samostatné, ve dvojici ¢i ve skupinéach.
Promyslenym stfiddnim ¢innosti a pracovnich pozic byla dobte podporovana jejich aktivita
a pozornost. Pro vyssi efektivitu vyuky byly vyuzivany rizné pomiicky, pracovni listy
a didakticka technika vcetné prostiedkit ICT. U Zakl mladSiho Skolniho v&ku vyucujici
disledn¢ dbaly na spravny zplsob sezeni, uchop tuzky a peclivost pifi vypracovani
pisemnych ukoll. Pozitivni posun od posledni inspekéni ¢innosti zaznamenala oblast
vzdélavani zakt se SVP. Tém ucitelky zadavaly diferencované tikoly podle jejich schopnosti
a moznosti, pfi samostatném plnéni ukoll se jim individudlné vénovaly, popf. si u nich
ovéiovaly spravné pochopeni probiraného uciva. Pfinosnd pro zaky i ucitelky byla
ptitomnost AP, které vhodn¢ reagovaly na aktualni situaci ve vyuce a na vzdélavaci potieby
zakl. K povzbuzeni zaka byla ve vét§iné hodin vyuzita pfedevS§im pochvala. Pisemnosti
zakl byly vyucujicimi az na vyjimky kontrolovany, zaci v nich byli vedeni k praci s chybou.
Na 2. stupni ZS mély vyudovaci hodiny rozli¢nou troven. Ugitelky motivovaly zaky
ve vyuce K jednotlivym ¢innostem. Z velké ¢asti vyuzily tradiéni metody vzdélavani, které
doplnovaly samostatnou praci nebo nékdy i praci zakt ve dvojicich a vyjimecné skupinovou
praci. V nékteré vyuce vhodné uplatnily metody a formy ¢innostniho uceni. Na zaky mély
pfimefené naroky. Cilené¢ zafazovaly mezipfedmétové vztahy, vzdélavani propojovaly
S Zivotnimi situacemi, pouZily odpovidajici didaktické pomtcky, uc¢ebnice, pracovni seSity
a listy, ojedinéle vyuzily i interaktivni tabuli. Zaci na podnéty vyucujicich dobie reagovali,
o ucivo jevili zajem a prokazovali dobré znalosti. Osvojovali si zejména kompetence k uceni
a k feSeni problému. Diferenciace uc¢iva u intaktnich zaki a zakt s mensimi vzdélavacimi
obtiZemi byla minimdlni a spoc¢ivala pfevazné€ v mensim rozsahu splnéni zadanych tkold.
V ptipad¢ zakl se 3. nebo vys$Sim stupném podplrnych opatfeni ucitelky zpravidla
promyslely a pfipravily uéivo individualng, s ohledem na doporuéeni SPZ. Podpora zéki se
SVP formou pedagogické asistence byla diky ucelné spolupraci mezi AP a vyucujicimi
pfinosna pro vSechny zaky ve tride.

V rdmci vyucovani ¢eského jazyka a cizich jazykd byl u zaku cilené podporovan rozvoj
Ctenafské gramotnosti a dovednost komunikace v ¢eském, anglickém a némeckém jazyce.
V hodinach ¢eského jazyka a literatury si Zaci upeviiovali jiz ziskané dovednosti a znalosti
mluvnickych kategorii. Pii praci s textem dokazali vyhledavat informace a pracovat s nimi,
pfirozen¢ prezentovali své nazory. Ucitelky je spravné vedly k pouzivani spisovné Cestiny.
Vyucovaci hodiny cizich jazyki probihaly sice v ptislusnych cizich jazycich, ale rezervy se
obcas projevovaly v jejich metodickém a didaktickém vedeni. V jejich prib&éhu méli zaci



moznost komunikovat mezi sebou, odpovidat vyucujicim na otazky, pracovat se slovnikem,
osvojovat si dovednosti spravne vyslovnosti ciziho jazyka ndcvikem éteni a poslechem.
V mens$i mife pracovaly pedagozky s chybou v pisemnostech Zzakt. Kvalitu vyuky
anglického jazyka snizovala absence u¢ebnic u zaku, i kdyz je ZS méla k dispozici.

V hospitovanych hodinach spole¢enskovédnich pfedméti (déjepisu a obCanské vychovy)
vedla vyucujici zaky k postupnému vyvozovani a osvojovani si novych znalosti ve spojitosti
s ostatnimi vzd€lavacimi oblastmi. V jedné z hodin byla efektivné vyuzita prace
ve skupinach pfti vytvafeni myslenkové mapy, kdy zaci vyhledavali informace, pracovali
S pracovnim textem, rozvijeli své obCanské kompetence. Ucili se adekvatné vyjadfovat
k dané problematice a formulovat své ndzory. Méné piinosny se jevil fizeny rozhovor, i kdyz
ucitelka zafazovala problémové otazky a uceni v souvislostech.

V dobfe promyslenych a pfipravenych hodinach matematiky, pfirodovédnych predméth
a informatiky na 2. stupni ZS prevladal frontalni styl vyuky. Stiidani ¢innosti, vyuzivani
vhodnych nazornych pomticek a piiméfené tempo ptispély k aktivizaci zaki, ktefi ochotné
pInili zadané ukoly. V nékterych hodinach prevladl mluveny projev na strané uitelky, zaci
pouze jednoslovné odpovidali na uzaviené otazky v fizené diskusi. Sice tim nebyl
podporovan rozvoj komunikativni kompetence, avSak tato metoda umoznovala ucitelkam
rychle si ovéfit miru osvojeni znalosti a védomosti zakt. Pfirodovédnou a matematickou
gramotnost podpofily napf. zatazenim tvofivé aktivity — zaci zaujaté modelovali chemické
vazby nebo vytvareli matematickou pomucku. Poctaiské dovednosti zakd byly spise
praimérné a tomu odpovidaly také jejich vysledky vzdélavani. V men§im poctu hodin se
podarilo ucelné vyuzit pro podporu nazornosti vyuky a rozvoj informacni gramotnosti zak?.
Piesto, ze ZS je prostiedky ICT dostate¢né vybavena, byly vyuzity viemi zaky pouze
ve vyuce informatiky. Zaci dovedli pracovat s poéitadi na b&zné uzivatelské urovni,
orientovali se v systému soubortd, v nabidce aplikaci, v zakladnich ovladacich prvcich
zvoleného programu, zaci 9. ro¢niku vyhledali a vyuzili nalezené¢ informace podle zadani.
Ucitelky v pribéhu hodin poskytovaly Zakim kvalitni zpétnou vazbu a kontrolovaly jejich
pisemné vystupy, zejména Skolni seSity. Jen nékterym zaktim se dafilo vést si soustavné
predmétové portfolio.

Rezervy pii vzdélavani v ZS byly shledany v organizaci vyu¢ovacich hodin. V jejich Gvodu
se ucitelky vétSinou vice zaméfovaly na sdéleni obsahu pribéhu vyuky, méné
na konkretizaci vyukového cile. ZavéreCné shrnuti probirané latky bylo zatazeno bud’
formaln¢, nebo chybélo uplné. Piilezitosti ke zlepSeni jsou téZz v rozvoji konstruktivniho
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zak.

Vychovatelky SD zajist'uji presun zaki do asi 0,5 km vzdalené $kolni jidelny v budové MS
a zpét a dohled nad spole¢nym stolovanim. Oboji pfispiva k rozvoji zdravi zakt — podpora
pohybové zdatnosti a vytvareni spravnych stravovacich navykd. Po navratu z obéda probiha
odpocinkové ,,cteni na pokracovani, kdy zaci se zdjmem naslouchali ¢etbé vychovatelky.
Nasledovaly spontanni zajmové &innosti. Zaci si uméli samostatné zvolit, ¢emu se budou
vénovat, vybrali si tvofivé prace a zabavné hry. Respektovali jasné nastavena pravidla
a vychovatelka k nim pfistupovala partnersky, pribéh zajmového vzdélavani byl velmi
klidny. Zaméfeni kreativni &asti pravidelné ¢innosti SD vychazelo z tradiénich nebo
vyznamnych udélosti v daném roénim obdobi. V oddéleni SD byly vystaveny zdafilé prace
zakl, pisobivé byly napf. vystupy zprojektu zaméfeného na 100. vyro¢i vzniku
Ceskoslovenska.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

MS se velmi podrobné zabyvala hodnocenim individualnich vysledki vzdélavani déti. Vedla
pisemné zéznamy o jejich vzdélavacich pokrocich. Zvolené formulafe zachycovaly
jednotlivé oblasti rozvoje osobnosti déti, ucitelky zjisténi vyhodnocovaly a stanovovaly
zavery pro dalsi praci. V pribéhu vzdélavani vSak s nimi pracovaly omezen¢ a nevyuzivaly
je cilené pro planovani ¢innosti ve ttidach.

Vysledky vzdélavani v MS mély dobrou troven pievazné odpovidajici o¢ekavanym
vystupiim stanovenym ve SVP PV. Déti byly usp&$né v ¢innostech rozvijejicich
ptirodovédnou, ¢étenarskou i socialni gramotnost Pfirozené komunikovaly mezi sebou
i s dospélymi, mély pifiméfenou slovni zasobu, ptevazné hovofily ve vétach, vedly
rozhovory, formulovaly otazky, vypravély si i popisovaly konkrétni situace. Velmi dobte se
orientovaly ve svém prostfedi. M€ly pomérné dobie rozvinuté elementarni a technicke
mysleni, nékteré také vytvorené pifimétené pracovni dovednosti. Vzajemné mezi sebou
spolupracovaly, chovaly se ksob&é kamaradsky a ohleduplné. Dokézaly se domluvit
na rozdéleni roli, respektovaly nazor druhého. Velmi dobie si vedly v oblasti hudebni
a pohybové, byly obratné, dokazaly napodobit pohyb a sladit jej s hudbou, znaly velké
mnoZstvi pisni¢ek, fikadel a taneckd. Uklidové prace a sebeobsluzné &innosti viak
nezvladaly jesté uplné vSechny déti. Uplathovani hygienickych a kulturnich navyka bylo
vzhledem k véku déti na odpovidajici Grovni.

Déti, které plnily povinné piedskolni vzdelavani, mély patficné dovednosti souvisejici
s vytvarenim klicovych kompetenci pottebnych pro jejich dalsi vzdélavani. Psaci nacini
drzely vétsinou spravné, jen nékteré déti mély s jeho spravnym uchopem problém, taktéz
s drzenim Izice a ptiboru.

ZS mé funké&né nastaveny systém ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani zaka, jejich
pokroku a podpote. Jednotlivé uditelky potiebné podklady a informace ziskavaji prabézné,
Kk ovétovani znalosti pouzivaji obvyklé metody zkouSeni a pisemnych provérek. Souhrnné
informace o celkovych vysledcich zaku uvadi feditelka ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti skoly.
O vysledcich vzdélavani Skola informuje zdkonné zastupce zakill prostfednictvim
zékovskych kniZek, na pravidelnych tripartitnich schiizkach, popft. pii osobnich setkanich
ve Skole. Kontrolou Zakovskych knizek bylo zjisténo, Ze pifi hodnoceni zakli vyucujici
prevazné postupovali v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani s vyjimkou
obcasné klasifikace za nesplnény domaci ukol.

Celkové vysledky vzdélavani zakt za jednotlivd klasifikaéni obdobi projednava
pedagogicka rada. Z jejich analyzy je ziejmé, ze zaci dosahli ve skolnim roce 2017/2018
spise prumérnych az slabsSich vysledkd. Ve druhém pololeti z celkového poctu 75 zaku
prospélo s vyznamenanim 30 zaki (pokles o 6,67 % oproti Skolnimu roku 2016/2017), 35
zakl prospélo (stejny pocet jako ve Skolnim roce 2016/2017) a 10 zaki neprospélo (narist
0 6,66 % oproti Skolnimu roku 2016/2017). Udélovani pochval pifevazovalo nad udélenymi
kazenskymi opatfenimi. SniZzenym stupném z chovani bylo hodnoceno 5 zakt (6,67 %
z celkového poétu). Z dalsich zjisténi Ceské skolni inspekce vyplynulo, Ze nartst
neprospivajicich zakl a vysoky pocet hodnoceni snizenou zndmkou z chovani byl zptisoben
predev§im pomérné vysokym poétem zameskanych, popt. i neomluvenych hodin. S timto
problémem se Skola potykéa dlouhodobé, vysokou neomluvenou absenci fesi s piislusnymi
odborniky (orgdnem socialné-pravni ochrany déti, odbornymi lékafi, stfediskem vychovné
péce), vétSinou ucinné u téch zakl, jejichz zdkonni zastupci jsou ochotni se Skolou
spolupracovat. Skola si nastavila jasna pravidla postupu pii hrozicim studijnim netspéchu,
¢1 neprospechu zakl. Tyto zaky sleduje, nabizi jim doucovani a konzultace.



Komercéni externi testovani, které by ji umoznilo srovnani s ostatnimi Skolami podobného
typu, Skola nevyuziva, pravidelné je vSak zapojovana do systému elektronického
vybérového zjistovani vysledkd zakd 9. roéniku, které organizuje CSI. Nadani zaka $kola
podporuje nabidkou zajmovych krouzki (ve spolupraci s externimi subjekty) a ptipravou
do soutézi, kterych se Zaci pravidelné aktivné ucastni a pii nichZz ziskavaji, zejména
na okrskové trovni, riizna ocenéni (napt. 1. misto sportovni soutéze Hry bez hranic, 3. misto
dopravni soutéZze Mlady cyklista, 2. misto v soutézi Bezpecné v Kyberprostoru, ucast
v okresnim kole Pythagoriady aj.).

Pro rozvoj kli¢ovych kompetenci Zzakii je velmi piinosné pravidelné vypracovani
ro¢nikovych praci, které zaci 9. ro¢niku prezentuji pfed vefejnosti. Motivaci pro zaky
k dosahovani dobrych skolnich vysledku je téZ kazdoro¢ni udéleni ocenéni formou riznych
odmén vybranym zakam z rukou starosty obce.

Pfi hodnoceni pribéhu vzdélavani bylo zjisténo, ze zaci byli aktivni, uméli podle své urovné
vyuzivat ziskavané kompetence, znalosti a dovednosti.

Béhem pravidelné rozvrzené zajmové &innosti ve SD jsou Zaci promyslené zapojovani
do projektovych aktivit (napt. 72 hodin, vanoc¢ni a velikono¢ni tvofeni, karneval, Den Zemé).
O vysledcich své ¢innosti SD kvalitné informuje na webu $koly. Napliiovanim SVP SD,
ktery navazuje svym obsahem na SVP ZV, se daif u zaki rozvijet predevsim komunikativni,
socialni a pracovni kompetence a kompetence k traveni volného ¢asu.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Zlepsily se materialni podminky pro vzdélavani a byl vybudovan bezbariérovy vstup
do budovy ZS.

- Skola v rAmci vytvateni bezpeéného prostiedi ve spolupraci se ziizovatelem zajistila
elektronicky vstup do budov skoly.

- Zvysil se podet zakh a t¥id v Z8S.

- Ziizeni dalsi tfidy MS v letosnim $kolnim roce umoznilo uspokojit pozadavky
zakonnych zastupcil na umisténi déti do predskolniho vzdélavani.

- Vzniklo Skolni poradenskeé pracoviste.

- Kovalita prib¢hu vzdélavani v ZS se mirné€ zvysila.

Silné stranky

- Pfinosna spoluprace Skoly zejména se ziizovatelem $koly a ostatnimi partnery ma
pozitivni vliv na vzdélavani.

- Systém nastaveni poradenskych sluzeb ptiznivé ovlivituje vzdélavani zaki se SVP.

- Uplatiovani diferencovaného pfistupu zejména k zaktim 1. stupné ZS na zakladé
dobré znalosti jejich individualnich vzd€lavacich potieb zvysuje jejich Skolni
uspesnost.

- Vkusné a podnétné prostiedi v prostorach skoly podpofené prezentacemi vytvarnych
praci rozviji estetické citéni déti a zaku.

- Efektivni zafazovani aktivizujicich metod ve vyuce zaku zvySovalo kvalitu
vzdélavani.



Posileni personalniho  zajisténi vMS o $kolni asistentku  vyuZitim
mimorozpoctovych zdrojii pomahalo zlepSovat poskytovanou vzdélavaci péci.
Vyrazna podpora DVPP v MS ovlivnila uspé$né zavadéni a uplatitovani aktivnich
metod a forem prace, které zvySovalo kvalitu vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Zabezpeceni vyuky cizich jazykl vyucujicimi s odbornou kvalifikaci pro pfislusny
cizi jazyk a poskytnout zakim 2. stupné ZS ucebnice pro vyuku anglického jazyka.
Chybgjici propojeni pedagogické diagnostiky s tfidnim planovanim v MS snizovalo
ucinnost individualizace pii vzdélavani déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zefektivnit praci vedeni Skoly v oblasti kontrolni ¢innosti a uvadéni zacinajicich
pedagogickych pracovnikd.

Vice vést zaky k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Vést dokumenty $koly v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Ve vyuce jazykt na 2. stupni ZS pracovat s chybou v pisemnostech Zakd.

V rdmci DVPP podpotit vzdélavani v cizich jazycich v oblasti metodiky a didaktiky.
Ve vyucovani se zaméfit na shrnuti a hodnoceni splnéni cilti vyu€ovaci hodiny.
Dusledné vyuzivat pedagogickou diagnostiku a zjisténi, kterd z ni vyplyvaji,

dusledné propojovat s téidnim planovanim a pfipravou individualizované vzdélavaci
nabidky v MS.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina piispévkové organizace obce Zakladni Skola a Matefska Skola
Vlasatice, ptispévkova organizace, zfizovatel Obec Vlasatice, okres Brno-venkov, ze
dne 25. zati 2009 s ucinnosti od 1. fijna 2009, Dodatek ¢. 1 a 2 ke zfizovaci listiné,
posledni ze dne 2. Gnora 2017

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni Skoly a Matefské Skoly Vlasatice,
ptispévkova organizace starostou obce Vlasatice ze dne 30. srpna 2010 s ucinnosti
od 1. zafi 2010

Koncepéni zaméry $koly na obdobi $kolnich rokd 2016 — 2020 bez data

Plan prace na $kolni rok 2018/2019 ZS a MS Vlasatice, piispévkova organizace
ze dne 8. listopadu 2018

Vlastni hodnoceni $koly za $kolni rok 2017/2018 — srpen 2018

Individualni plan DVPP na Skolni rok 2018/2019 bez data

Z&pisy z jednani provoznich porad ve $kolnim roce 2018/2019

Zapisy z jednani pedagogickych rad ve skolnim roce 2017/2018, 2018/2019

Zapisy z jednani metodickych sdruzeni na I. a II stupni ZS ve $kolnim roce
2018/2019

Z&pisy z jednani skolské rady (vzorek)

Skolni ¥ad zakladni koly C. j. ZSVI 2444/2018 s uéinnosti od 1. za¥i 2018

Z&pisy z jednani téidnich schiizek ve $kolnim roce 2018/2019
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13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.
43.

Skolni poradenské pracovisté 2018/2019, Plan prace $kolniho poradenského
pracovité na Skolni rok 2018/2019, Zapisy se schiizek SPP vedené za §kolni rok
2018/2019

Seznam zakl se SVP ve Skolnim roce 2018/2019

Osobni dokumentace zaki se SVP vedena ve skolnim roce 2018/2019 (vzorek)
Individualni vzdélavaci plan pro skolni rok 2018/2019 (vzorek)

Plan pedagogické podpory pro skolni rok 2018/2019 (1 ks)

Minimalni preventivni program S$kolni rok 2018/2019, Hodnoceni Minimalniho
preventivniho programu Skoly za skolni rok 2017/2018

Dokumentace vychovného poradce a Skolniho metodika prevence vcetné zdpist
Z jednani se zdkonnymi zastupci vedenych od Skolniho roku 2017/2018

Rozhodnuti vydana feditelkou Skoly ve spravnim fizeni pro skolni rok 2018/2019 (3
ks)

Skolni matrika (elektronick4) vedena ve $kolnim roce 2018/2019 (vzorek)

Skolni sesity, pracovni sesity, zakovské knizky vedené ve §kolnim roce 2018/2019
(vzorek)

Databéaze Ceské §kolni inspekce — InsplS DATA (vysledky testovani)

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2017/2018, 2016/2017, 2015/2016

M3 Vykaz o zakladni $kole podle stavu k 30. 9. 2018 ze dne 12. fijna 2018

S1-01 Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. 9. 2018 ze dne 12. fijna 2018
Z-2-01 Vykaz o $kolni druziné — $kolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2018, Skolni
druzina ze dne 9. listopadu 2018

Z-017-01 Vykaz o ¢innosti zatizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2018
Skolni jidelna ze dne 8. listopadu 2018

Ttidni knihy pro 1. a 2. stupeti ZS v poétu 9, Elektronicka matrika vedena v systému
edookit

Organizaéni ¥ad ZS a MS Vlasatice &j. ZSVI 194/2016 v&etné organiza¢ni struktury
ze dne 1. zafi 2016

Provozni ¥ad ZS ze dne 1. zafi 2017, Provozni fad MS ze dne 15. za¥i, Provozni ¥ad
venkovnich hracich ploch ze dne 1. srpna 2017

Vypisy z rejstiiku kol a Skolskych zafizeni — Zakladni $kola (IZO 102255806),
Matetska $kola (IZO 107605287), Skolni druzina (IZO 118400398) a Skolni jidelna
(1ZO 103191054) ze dne 12. listopadu 2018

Dokumentace k hodnoceni BOZ skoly

Dokumentace ke kontrole $kolniho stravovani

Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek $koly

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzd&lavani SVP ZV — ,Skola — zéklad
zivota“ €. j. ZSVL 185/2017 platny od 1. 9. 2017, verze 10

Rozvrh hodin tfid ve Skolnim roce 2018/2019

Zakovské knizky a pisemnosti zakii — seSity, pracovni listy, pfedmétova portfolia
(vzorek)

Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny ve formé piilohy ¢. 6.3 SVP ZV platny
od 1.9.2017, verze 3

Vnitini fad Skolni druziny Zéakladni Skoly a Matetské Skoly Vlasatice, piispévkové
organizace platny od 15. 11. 2018

Ptehled vychovné vzdélavaci prace — tfidni kniha Skolni druZiny vedena ve Skolnim
roce 2018/2019, ptihlasky zaka do skolni druziny — 16 ks

T#{dni kniha MS vedena ve §kolnim roce 2017/218 — pro 1. a 2. tfidu

Roéni plan MS na $kolni rok 2018 — 2019 véetné rozpisu sluzeb zaméstnanci §koly
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44.  Spisy déti = 36 kust obsahujici: Zadost o piijeti ditéte k pedskolnimu vzdélavani
S potvrzenim lékafe o ockovani ditéte, Rozhodnuti o pfijeti, Dohoda o dochazce
a stravovani, Evidencni list

45.  Pedagogicka diagnostika Zaznamy o détech, pracovni seSity na zdokonalovani
grafomotorickych dovednosti, portfolium s pracovnimi listy, soubory ukold,
diagnostika ditéte predSkolniho v€ku (motorika, grafomotorika, kresba, zrakové
vnimani a pamét, vniméani prostoru a prostorové piedstavy, vnimani casu, fec,
sluchové vnimani a pamét’, zdkladni matematické predstavy)

46.  Plan dalsiho vzdélavani — Zapojeni Skoly do dalsiho vzdé€lavani v ramci celoZivotniho
uceni

47. Plan kontrolni a hospitaéni &innosti v MS 2018/2019, Zaznamy o hospitaci
ve skolnim roce 2018/2019

48.  Smérnice Poplatky ve skolni druzing €. j. ZSVL 154/2015 G¢inné od 1. 9. 2015

49.  Dodatek k Radu $kolni druziny — zru$eni ranni druziny ¢. j. ZSVL 184/2014 z 1. 9.
2014

50.  Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Svét
kolem nés* €. j.: ZSV1259/2018, platny od srpna 2018

51.  Skolni fad matetské $koly ¢&. j.: ZSV1 184/2017, s Gi¢innosti od 1 zati 2017

52.  Udgleni vyjimky z poétu déti v MS a zaki ZS z 22. 12. 2006 ziizovatelem $koly

53.  Dotaznikové Setieni Ceské §kolni inspekce

54.  Webové stranky Skoly

55.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti $koly ve S$kolnim roce
2018/2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, K¥izova 22, 603 00 Brno, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InsplS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Sedlakova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Renata Sedlakova v. r.

Mgr. Markéta Sustrové, $kolni inspektorka Mgr. Markéta Sustrova v. r.
Mgr. Marcela Hanakova, skolni inspektorka Mgr. Marcela Hanékova v. r.
Mgr. Ivana Jarcova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Jarcovav. r.

Ing. Vladimir Holu8a, kontrolni pracovnik Ing. Vladimir Holusa v. r.

V Brné¢ 17. prosince 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Mikelov4, teditelka skoly Mgr. Marcela Mikelova v. r.

Ve Vlasaticich 20. prosince 2018
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