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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspek¢ni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) a odst. 6 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist.



Charakteristika

Vyssi odborna Skola, Stfedni praimyslova Skola a Stiedni odborna $kola sluzeb a cestovniho
ruchu, Varnsdorf, Bratislavska 2166 (dale ,,8kola“) vykonava v souladu se zé&pisem
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ¢innost vyss$i odborné Skoly, stiedni Skoly, domova
mladeze, skolni jidelny a Skolni jidelny-vydejny. Ve stfedni Skole je vyucovano celkem
28 obort. Inspekéni Cinnost byla zaméfena na vyuku v oborech vzdélani 65-42-M/02
Cestovni ruch, 65-42-M/01 Hotelnictvi, 68-42-M/01 Bezpe¢nostné pravni ¢innost,
68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost, 65-51-H/01 Kuchai-¢isnik, 41-52-E/01 Zahradnické
prace, 65-51-E/01 Stravovaci a ubytovaci sluzby, 75-41-E/01 Pecovatelské sluzby,
36-67-E/01 Zednické prace, 82-41-M/07 Modelaistvi a navrhaistvi odévi, 69-53-H/01
Rekondi¢éni a sportovni masér a64-41-L/51 Podnikani. Ke dni zahajeni inspekce
navstévovalo stfedni Skolu 571 zakt ve 35 tiidach denni formy vzdélavani. Vyssi odborna
Skola ma platnou akreditaci pro 8 obort, ale vyu¢ovany v denni formé jsou pouze tii obory:
68-43-N/04 Vetejnospravni ¢innosti, 65-43-N/01 Cestovni ruch a 68-42-N/08 Bezpecnostné
pravni Cinnosti, které navstévovalo kterminu inspekce 60 studenti denniho studia.
V dalkové formé jsou vyucovany obory: 68-43-N/04 Vetejnospravni ¢innosti, 26-41-N/04
Vyroba, pfenos a uziti elektrické energie, 26-47-N/04 Informacni technologie s celkovym
poctem 96 studentt.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Novy feditel $koly byl jmenovan do funkce na zakladé¢ konkurzniho ftizeni s ndstupem
k 21.11. 2018. Ve své koncepci velmi dobie pojmenoval kli¢ové problémy, které bude
potieba fesit. Skola viak tyto koncepéni zaméry zatim nenapliiuje, z velké &asti funguje
setrva¢nosti podle podminek nastavenych pifedchozim vedenim. Pretrvavaji jevy uvedené
Vv predchozi inspekéni zpravé z prosince 2017, zejména skutecnost, ze se od slouceni skol
v roce 2010 nepodatilo sjednotit fizeni Skoly jako celku. Jednotliva mista poskytovaného
vzdelavani vykazuji znacnou miru autonomie, coz se negativné projevuje v kvalité fizeni
i pedagogického vedeni. Organiza¢ni struktura neni provazana s kontrolnimi mechanizmy,
noveé vedeni $koly nema nastaveny jednotny a funk¢ni kontrolni systém.

Od minulé inspekéni €innosti byly Skolni vzdélavaci programy doplnény o povinné ¢asti
anové zrevidovlny. Vedeni Skoly prokézalo snahu zajistit vzdélavani pedagogickymi
pracovniky s odbornou kvalifikaci, ptesto ve stiedni $kole stale pusobi také nekvalifikovani
ucitelé, coz se negativné projevuje v kvalité poskytovaného vzdélavani. Vyuka ve vyssi
odborné skole je az na jednoho pedagoga zabezpecena kvalifikovanymi uciteli. Nefunkéni
kontrolni systém ma za nasledek nedostatky v zajisténi chodu skoly (nesoulad $kolnich fada
pro stfedni Skolu a vyss§i odbornou Skolu s pravnimi ptedpisy, chybné nastavené délky
prestavek, nesoulad rozvrhli vyucovacich hodin s u¢ebnimi plany ve Skolnim vzdélavacim
programu, nespravné urcovani piimé pedagogické Cinnosti vykonané nad rozsah hodin
stanoveny feditelem Skoly). Rozhodnutim ptedchoziho vedeni skoly doslo od 1. 9. 2018 ke
zruSeni tfiletého dalkového nastavbového studia oboru Podnikani, zaci 2. a 3. ro¢niku tohoto
oboru byli pfevedeni do denni formy vzdélavani, takze k 30. 9. 2018 bylo ve 2. ro¢niku
denniho studia vykazano 34 zaku. V poloviné fijna 2018 pozadalo celkem 23 zaku
0 individualni vzdélavaci plan prevazné z divodu zaméstnani, vétsina z nich ale na vypsané
konzultace nedochazi. Nové vedeni $koly se situaci zacalo zabyvat, napiiklad byl ulozen
terminovany ukol zjistit plnéni individudlnich vzd€lavacich programt a vyzvat Zaky, ktefi
plan neplni, k doloZeni diivodu jejich nepfitomnosti ve $kole.



Skola ma ve $kolnim roce 2018/2019 vazné problémy s persondlnim zajisténim vyuky.
Vysokou neptitomnost pedagogt fesi formou suplovani ¢i dohledd, pomérné ¢asto je take
vyuka koncovych hodin bez nahrady zruSena. Zmény na pozicich zastupci feditele
Vv pritbéhu skolniho roku jesté vice zkomplikovaly uz tak slozitou persondlni situaci ve Skole.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Hodnoceni prubéhu vzdélavani vychazi z hospitaéni c¢innosti v hodindch teoretické
i praktické vyuky maturitnich i nematuritnich obord v mistech poskytovaného vzdélavani
v ulicich Bratislavska, Kostelni a Skolni a vyuky ve vyssi odborné $kole v misté
poskytovaného vzdélavani v ulici Strelecka.

Témet vSichni vyucujici upfednostnili frontalni vyuku, ve které prevladal vyklad ucitele,
celkové postradala vyuka vyznamnéj$i aktivizaci zdkt formou vyuziti vhodnégjSich
vzdélavacich metod, pouze sporadicky byly zaznamenany ¢innosti zaki smétujici k jejich
vzajemné kooperaci. Ve vét§iné sledovanych hodin nebyla vyuka diferencovana podle
schopnosti zakli. Vyucujici vV minimalni mife zafazovali jiné formy hodnoceni nez
klasifikaci a ani zaky do hodnoceni nezapojovali. Neposkytovali tak zaklim pribéznou
zpétnou vazbu s cilem rozvijet jejich schopnost sebereflexe.

Hospita¢ni ¢innost v hodinach jazykové vyuky se soustfedila zejména na hodiny anglického
jazyka ve ¢tvrtych ro¢nicich maturitnich obort. V nékterych ptipadech byla vyuka vedena
velice kvalitnim zptisobem a rozvijeny byly vSechny cilové dovednosti. V jinych hodinach
byl vyucovaci proces negativné ovlivnén chybéjici kvalifikaci, resp. pfedmétovou
specializaci vyucujicich, hodiny nebyly vedeny v cilovém jazyce anebyly rozvijeny
zejména produktivni fe¢ové dovednosti. Uroven znalosti z4kd negativné ovlivnila rovnéz
dlouhodobé absence dvou vyuéujicich. V dusledku toho je ohrozeno naplnéni zavaznych
vystuptl uciva.

N P4

Odborny vycvik zaka tfiletého nematuritniho oboru Kuchai-¢isnik se uskuteéiioval v dobie
vybavenych Skolnich pracovistich a Skolnich kuchynich. Vyuka probihala v menSich
skupinach pod vedenim ucitelit odborné¢ho vycviku, navazovala na teoretické¢ vyucovani
odbornych predméti a byla vétSinou dobie organiza¢né zvladnuta. Odborné dovednosti byly
rozvijeny nazornymi ukazkami praktickych ¢innosti, pracovnich postupli ¢i dovednosti
prace s nastrojem a samostatnou praktickou ¢innosti zaka za pouziti vhodnych pomucek.
Vyjimku tvofila vyuka skupiny ve Skolni kuchyni, kde systém prace sméfoval spise
k piipravé obédi pro $kolni jidelnu nez k cilené vyuce zaki. Zaci jsou priibézné poudovani
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, ale v nékterych ptipadech nebyla vénovana
dusledna pozornost bezpecnosti prace a ochrané zdravi, Zaci neméli odpovidajici pracovni
odév a obuv.

Hospita¢ni innost v misté poskytovaného vzdélani v ulici Skolni probéhla v hodinach
teoretického vyucovani a odborného vycviku napti¢ vSemi vyucovanymi obory kategorie E.
Vzhledem k malému poctu zakt dochazi k sestavovani viceoborovych tfid, v nichz probiha
spolecna vyuka vSeobecné vzdélavacich predmétl, odborné piedméty se vyucuji
podle obord. Vyucujici kladli na zaky pozadavky pfimérené jejich schopnostem i zaméieni
oboru, dokazali velmi dobie vysvétlit problematiku zadanych Gloh a reagovat na dotazy
zaka. Ve sledovanych hodinach bylo nové ucivo piedkladano ptehledné, vécné a odborné
spravné, pievazovala Gi¢elna frontalni vyuka doplnéna samostatnou praci zakt. Vyuka byla
vrizné mife doplilovana nadzornymi pomtickami, praktickymi ukdzkami ¢i vyuzitim
didaktické techniky. Pti vyuce odbornych predméta byla s ohledem na budouci profesi zakt
vénovana nejvetsi pozornost propojeni uéiva s redlnymi situacemi. Hospitovana vyuka



odborného vycviku uzce navazovala na teoretické odborné predméty. Zaci si upeviiovali
manudlni navyky, respektovali autoritu ucitele a posilovali odborné kompetence. Spoleénym
rysem praktické vyuky byla oboustranna oteviena komunikace s prubéznym hodnocenim
vykonu. Diferencovany piistup k zakim odpovidal jejich specialnim vzdélavacim potiebam.
Z hlediska motivace zakli se pozitivné uplatnovaly piedev§im individuadlni podpora,
oceniovani snahy a pfiméfend narocnost ucitelil.

Hospitacni ¢innost byla zaméiena také na kvalitu vyuky predmétu fiktivni firma
v nastavbovem studiu. Vyuka probiha v u¢ebné, kde je k dispozici Sest pracovist’ pro celkem
18 zaku, kazdé s funkénim PC. Sledovana vyuka probihajici v souladu s uc¢ebni osnovou
v SVP podporovala rozvoj podnikatelskych kompetenci zakt a vhodné spojovala a rozvijela
znalosti ziskané v jednotlivych ekonomickych pfedmétech. Je ziejmé, ze vedenim fiktivnich
firem jsou posilovany schopnosti zakt pracovat v tymu a aktivné rozvijeny obchodni
dovednosti a znalosti. Vyuka se vyznacovala individualnim pfistupem vyucujici, zaci byli
disledné vedeni ke spravnému pouzivani odborné terminologie a osvojovani pozadovanych
praktickych dovednosti a ¢innosti.

Sledovand vyuka ve vyssi odborné Skole byla na trovni odpovidajici pozadavkim
akreditovanych programu, hospitované hodiny byly vedeny vyucujicimi S vysokou
odbornosti, pozitivni dopad mélo pisobeni odbornikti z praxe. VSechny hospitované hodiny
byly vyucujicimi peclivé piipravené, pievladala frontalni forma vyuky kombinovana se
samostatnou praci. VSichni vyucujici podpofili nazornost vyuky vyuzitim didaktické
techniky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni a klasifikace Zakd jsou provadény podle pravidel pro hodnoceni vysledku
vzdélavani, kterd jsou soucdsti Skolniho tadu, celkové vyuzivani vychovnych opatfeni ani
hodnoceni chovani klasifika¢nimi stupni vSak neni jednotné nastaveno. Individudlni
i celkové vysledky vzdélavani zakt jsou pravidelné sumarizovany v ramci jednani
pedagogické rady. Skola dlouhodobé bojuje s vysokou absenci zaki, poéet zameskanych
hodin je praimérné 125 hodin na Zaka za pololeti, z toho 12 hodin neomluvenych. Ve $kole
nejsou nastavena pravidla pro omlouvani absence a chybi systémové hledani efektivnich
prostiedkd k jejimu snizovani. Tato skute¢nost ma negativni vliv na pribéh i vysledky
vzdélavani. Informovanost zakonnych zastupct nezletilych zakt napi. nehodnocenych zaku
s velkou absenci je nechdvéana na aktivité tfidnich ucitel bez dalsi kontroly vedenim Skoly.
Neomluvena absence je feSena pouze udélovanim napomenuti a dutek t¥idniho ucitele ¢i
feditele. Dosahované vysledky vzdélavani zaki za prvni pololeti skolniho roku 2018/2019
Jsou v porovnani se Skolami stejného typu podprimérmé, z celkového poctu je 50 % zaka
nehodnoceno nebo neprospélo. Nejhorsi jsou vysledky ve ¢tvrtych roénicich, kde neprospélo
nebo je nehodnoceno 60 % zaku. Nedostatky jsou také v systematické praci s prabéznymi
vysledky vzdélavani, nebot’ béhem s$kolniho roku predéasné odchazi ze vzdélavani vysoky
pocet zaku. | zde je ztejmy negativni vliv nefeSené vysoké absence zaku.

Od roku 2014 Skola zaznamenava ve srovnani se Skolami podobného zaméieni podpriimérné
vysledky ve spolecné Casti maturitni zkousky. V jarnim terminu maturitni zkousky roku
2018 prospélo celkové pouze 30 % z piihlaSenych zakl, pricemZ nejhorSich vysledka
dosahli zaci denniho studia nastavbového oboru Podnikani, kde prospélo 9 % zakd. Tato
situace je disledkem fady negativnich faktorti, které ovliviuji kvalitu vychovné-
vzdélavaciho procesu a které jsou uvedeny vyse. Piedchozi vedeni Skoly ptijalo dil¢i
opatfeni (napf. cvicné maturity) ke zlepSeni vysledkit maturitnich zkousek, jejich G¢innost
se vSak zatim v praxi neprojevila. SouCasné vedeni si je védomo nutnosti zvratit tento



negativni trend, momentalné situaci monitoruje a pfipravuje navrh feSeni ke zlepSeni
motivace zaku, sniZzeni absence a K zajisténi kvalifikované vyuky vSech predméta.

Zavéry

Vyvoj skoly

V listopadu 2018 doslo ke zméné teditele Skoly a nasledné ke zménam ve vedeni skoly.

Pedagogicky sbor neni stabilni.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Netc¢inné kontrolni a hodnotici mechanismy nezbytné Kk zajistovani potfebné urovné
vzdélavani.

Systém piedavani informaci, planovani a kontroly neni efektivné nastaven.

Pokracujici problémy s personalnim zajisténim vyuky se i nadale negativné promitaji
do vychovné-vzdélavaciho procesu.

Skola nepfijima u¢inna opatieni ke snizeni vysoké absence zakt, ktera ma negativni vliv
na uspésnost zaki pii vzdelavani.

Zaci §koly jsou dlouhodobé neusp&sni v predmétech spoleéné &asti maturitni zkousky,
a to ve srovnani s vysledky zaka danych skupin oborti v rdmci republiky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zefektivnit proces fizeni, nastavit u¢inné kontrolni a hodnotici mechanismy k zajisténi
odpovidajici kvality poskytovaného vzdélavani.

Zefektivnit praci se zaky v oblasti prevence vysoké ¢i neomluvené absence, piijimat
U¢inna opatieni k jejimu snizovani.

Nastavit systém pro vyhodnocovani vysledki vzdélavani, ktery by umoznil pojmenovat
priciny neuspesnosti zaki a nasledné také pfijimat G¢inna opatfeni ke snizovani jejich
neuspesnosti.

Zpracovat opatieni, kterd povedou ke zkvalitiovani priab¢hu a vysledka vzdélavani zakt
a ke snizovani neuspésnosti Zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Nastavit ve spolupréci se zfizovatelem dlouhodobou vzdélavaci strategii a proveést
optimalizaci nabidky oborii vzdélani na vy$si odborné i stfedni Skole.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladu, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Uplné znéni zfizovaci listiny, C. j.: 140/2001 (ze dne 25. 1. 2016) véetné Ptilohy ¢. 1
a 2 a Dodatku ¢. 40 ke zfizovaci listiné s ucinnosti od 1. 3. 2017 (ze dne
20. 2. 2017)

Vypisy z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (ze dne 18. 2. 2019)

Vykaz o vyssi odborné Skole k 31. 10. 2018

Vykazy o stiedni $kole k 30. 9. 2018

Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2017/2018

Skolni #ad vyssiho odborného vzdélavani platny od 15. 11. 2015

Klasifikaéni ¥ad pro VOS platny od 15. 11. 2015

Skolni fad, klasifika¢ni fad pro stiedni $kolu (VOS-S-S01) platny od 1. 1. 2018
Rozvrhy hodin pro $kolni rok 2018/2019

Skolni matrika v elektronické podobé $kolniho roku 2018/2019 do data inspekéni
¢innosti

Z&znamy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekce
Z&znamy z provoznich porad ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekce

Ttidni knihy $kolni rok 2017/2018 a 2018/2019 ke dni inspekce

Smlouvy o zajisténi praktického vyucovani ¢. 1-28 uzaviené pro Skolni rok 2018/2019

Skolni vzd&lavaci programy oborti 65-42-M/02 Cestovni ruch, 65-42-M/01
Hotelnictvi, 68-42-M/01 Bezpeénostné pravni ¢innost, 68-43-M/01 Vetejnospravni
¢innost, 65-51-H/01 Kuchat-¢isnik, 41-52-E/01 Zahradnické préace, 65-51-E/01
Stravovaci a ubytovaci sluzby, 75-41-E/01 Pecovatelské sluzby, 36-67-E/01 Zednické
prace, 82-41-M/07 Modelaistvi a navrhaistvi odévi, 69-53-H/01 Rekondiéni
a sportovni masér a 64-41-L/51 Podnikani

Personélni dokumentace vybranych pedagogickych pracovnikl (doklady o dosazené
odborne kvalifikaci)

Vnitini platovy fad platny od 1. 1. 2019

Evidence pracovni doby a piespocetnych hodin pedagogickych pracovnika za
listopad, prosinec 2018 a leden 2019

Podklady pro zpracovéni plath (pracovni listy resp. soupisky mezd) za listopad,
prosinec 2018 a leden 2019

Vzdélavaci program vyssiho odborného vzdélavani 68-43-N/04 Vetejnospravni
¢innosti platny od 1. 9. 2017 v denni/dalkové form¢ vzdélavani

Rozhodnuti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu Vefejnospravni ¢innosti
(denni, dalkova forma) ¢j. MSMT-22753/2017-2 ze dne 1. zaii 2017 na dobu 6 roku
od nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti (2023)

Evidence vyuky VOS ve $kolnim roce 2018/2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pFipadné prostiednictvim datové



schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukadm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Josef Erhart, Skolni inspektor, vedouci

. v PaedDr. Josef Erhart v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Adamovav. r.
Mgr. Renata Pechouskova, skolni inspektorka Mgr. Renata Pechouskova v. r.
Mgr. Ilona Hronova, Skolni inspektorka Magr. llona Hronova v. r.

Ing. Roman Sejval, odbornik z praxe v oboru

gastronomie Ing. Roman Sejval v. r.

Bc. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Jifina Svobodova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 12. dubna 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Ing. Be. Petr Kotuli¢, feditel Skoly Ing. Be. Petr Kotuli¢ v. 1.

Ve Varnsdorfu 18. dubna 2019



