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Inspekéni ¢mnnost na misté 21.3.2023 - 24.3. 2023 a 27. 3. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdelavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpis, se zaméfenim na nelspéSnost
Ve spolecné casti maturitni zkousky (dale ,,MZ%).

Charakteristika
Soukromé stiedni $kola DANAF, s. r. o. (dale ,8kola®), poskytuje vzd&lavani zakondené

maturitni  zkouskou ve dvouletém nastavbovém studiu oboru Podnikani (kombinovana
a distancni forma) a ve Ctyfletych oborech vzdélani Vefejnospravni ¢innost (kombinovana



a distan¢ni forma) a Obchodni akademie (distan¢ni forma). Od 1.9. 2022 obnovila $kola
vzdélavani v prvnim ro¢niku Vv denni formé v oborech Vefejnospravni ¢innost a Obchodni
akademie. Ve sledovaném obdobi tii Skolich let Skola nerealizovala vzdélavani zakua
v dalkové formé vySe uvedenych vyuCovanych obort.

Ke 30.9. 2022 se ve skole vzdélavalo 209 zakt, nejvyssi povoleny pocet zakt ve skole (500)
tak byl napinén ze 42 %. Pocty zaka ve Skole se ve srovnani s pfedchozi inspek¢ni Cinnosti
vroce 2020 témef zdvojnédsobily. V denni formé se vzdélavalo 30 zaku ve dvou téidach
prvniho ro¢niku, Vv distancni form¢ studia 96 zaku v deseti tfidach a v kombinované formeé
83 zakli ve cCtyfech tridach. Zcelkového poctu tvoii piblizné 9 % zici s odliSnym
matefskym jazykem (dale ,,OMJ*). K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavali dva
7aci se specialnimi vzdélavacimi potrfebami (dale ,,SVP®).

Specifikem Skoly je zaméfeni na vzdélavani prevazné dospélych zdkd. Ve vysSich ro¢nicich
Ctyfletych obort vzdélavani skola nabizi vyuku vybranych predmétia v anglickém jazyce.
Skola sidli v pronajatych prostorach spoleénd se Zakladni $kolou Mazurska, se kterou sdili
i vyukové prostory, véetné zazemi pro Zzaky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®), jeZ je zaroven jeji zfizovatelkou, pisobi v fidici funkci
dlouhodobé. Stanovené koncepéni zaméry reflektuji zejména zajem uchaze¢t o studium
0 doplnéni stfedniho vzdélani. Na zadkladé ptedchozich inspekénich zisténi a viastniho
hodnoceni feditelka aktualizovala koncepci rozvoje Skoly. Zaméfila se na zepSeni
materialnich podminek a na realizaci opatieni piijatyjch ke zvySeni UspéSnosti zaku
pii ukonCovani studia maturitni zkouskou (dale ,MZ“). Od piedeslé inspekéni Cinnosti
feditelka zvySila Cetnost pribézmé klasifikace v kombinovaném a distanénim vzdélavani
a uptesnila pravidla pro piijimani zaka do vysSiho ro¢niku. Dale se zvysil pocet nabizenych
konzultaci, byl zaveden motiva¢ni pohovor se zaky V pribéhu studia, v ramci wuky cizich
jazyki je vétSi pozornost vénovana poslechu. Presto se vSak piijatd opatieni nepromitla
do vysledkti zaka pii ukonCovani studia. Nadale pretrvava vysokd neuspéSnost Skoly
u spolecné casti MZ i nékteré nedostatky v pribéhu vzdélavani.

Pro splnéni stanovenych koncepénich zamérti v odborném vzdélavani spolupracuje Skola
pouze S pracoviSti, na nichZ je realizovana souvislda odborna praxe zakid. Zakonni zastupci
74k se na chodu skoly podileji prostfednictvim Skolské rady.

Organizatni struktura odpovidd velkosti a zamcfeni Skoly. Systém fizeni vychazi
z delegovani casti kompetenci na zastupce feditelky a dalsi pedagogické pracovniky,
s dlrazem na posileni role tfidnich uciteli a pfedsedi pfedmétovych oblasti. K plynulé mu
prenosu mformaci mezi Skolou, Zidky a zakonnymi zastupci Zak napomahd elektronicky
informa¢ni systém a ¢etna e—mailova komunikace. Na pedagogickych radach feditelka
projednava zaleZitosti tykajici se vzd€lavani a zisadnich pedagogickych dokumentd. Neni
vSak zfejmé, zda jsou analyzovany pifiCiny neuspéSnosti zdki pii  ukonCovani
vzdélavani MZ. V ramci pfedmétovych komisi spolupracuji ucitelé vSech forem studia
a zabyvaji se zejména organiza¢nimi zaleZitostmi, napf. zajiSténim a pifpravou zaki na MZ,
piipravou podkladii pro piijimaci fizeni. Projednavaji také vysledky vzdélavani zakd, véetné
konkrétnich postupli ke zvySeni UspéSnosti zakii ve spoleCné Casti MZ, napf. organizace
ove€fovani pribémych vysledk zakd, nabidka pribéznych konzultaci Zakam, nabidka cilené
piipravy v maturitnich pfedmétech v poslednim pololeti $kolntho roku pied jarnim terminem
MZ. Pfedmétové komise se vSak méné zabyvaji vyhodnocovanim zvolenych metod a forem
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vzdélavani s ohledem na potieby zaki a jejich vysledky u spolecné ¢asti MZ, zptsoby jejich
motivace ke vzdélavani a aktivizace ve wyuce. Vzhledem K organizaci vzdélavani ve Skole
a elektronickému zptsobu komunikace mezi pedagogickymi pracovniky je vytvafen mensi
prostor pro ptenos informaci a sdileni pedagogickych zkusenosti v ramci pedagogického
sboru, napt. formou vzajemnych hospitaci.

Nastavené kontrolni mechanismy nejsou vzdy dostatecné¢ funk¢ni. Efektivitu provadénych
hospitaci snizuje jejich nizka Cetnost i absence konkrétnich doporuceni ke zlepSeni kvality
vzdélavaciho procesu. Chybéjici metodickd podpora ucitelii vede k nékterym nedostatkim
ve wyuce, napi. k nedodrzovani struktury vyuCovaci hodiny, nedostate¢nému uplatiovani
aktivizatnich metod a forem vyuky, jez maji negativni viiv na kvalitu vzdélavani
a neumoziuji V dostatetné mife napliovani individualnich vzd€lavacich potieb n€kterych
zaka, véetné zakl nadanych ¢i s rychlejSim tempem préce.

Vzdélavani ve S$kole Vterminu inspek¢éni ¢innosti  zajistoval sbor 19 pedagogickych
pracovnikt. P&t uciteld bylo nekvalifikovanych, pri¢emz ¢ty si dophiovali vzdélani
piislusnym studiem. Vyuku v pfedmétech spolecné casti MZ zajistovalo celkem deset
ucitelt, znichz Ctyfi  nesphiovali  pfedpoklad odborné kvalifikace. Vzhledem
k Castym odchodim pedagogickych pracovnkd zajistujicich wyuku v denni formé
vzdélavani ve skolnim roce 2022/2023 musela byt vyuka tretiny pfedmétd v prvnim ro¢niku
prerozdélena mezi stavajici pedagogy. Pies polovinu vSech vyuCovanych hodin tak
Vv terminu inspek¢ni Cinnosti zajiStoval nekvalifikovany zacinajici vyucujici, dalsi predméty
vyucovali nekvalifikovani ucitelé a pouze dva predméty byly vyu¢ovany pné kvalifikovane,
coz se castecné odrazilo ve zvolenych metodach a formach vzdélavani. Pii hospitacni
¢innosti inspek¢ni tym zjistil, ze vyuku anglického jazyka v prvnim ro¢niku vedla zikyné
Skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP®) obsahové vychazi z jejich
oborového zaméfeni, pfevazné je zaméfeno na organizaéni zajiteni MZ. Chybi vSak
planovité vzdélavani v oblasti inovativnich metod a forem wyuky ioborové didaktiky.
Podpora zac¢inajicich a novych pedagogu se zaméfuje na organiza¢ni zalezitosti, chybi vSak
jejich systematické metodické vedeni véetné efektivni zpétné vazby ke kvalité¢ prace uciteld.

Materialni a finanéni podminky Skoly umoziuji realizaci Skolich vzdélavacich programu
(dale ,SVP“). Skola wyuziva finanéni prostiedky z Uplaty za vzdélavani, zakladni dotace
azuplaty ze skolich piipravnych kurzi k MZ. V terminu inspekéni Cinnosti  $kola
disponovala dostateénym poctem uceben, vétsinou vybavenych audiovizudini technikou.
Od ptedeslé  inspekéni  Cinnosti  doSlo  k Caste€né obméné  didaktickych  pomicek
a technického zabezpeGeni v udebné pro vyuku informa¢nich technologii. Zaci maji
v budové Skoly k dispozici uzamykatelné Satni skiifky, wi-fi pfipojeni, odpocinkové zony,
kopirku a skoli bufet. Prowyuku télesné vychovy je k dispozici smluvné  zajiSténa
télocvicna a viceuCelové hiisté v dostupné vzdalenosti. Stravovani pro zaky je zajiSténo
ve spolupréci se smluvnim partnerem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Kvalitu vwuky v kombinované a denni formé vzdélavani v prevazné Casti sledovanych hodin
vSeobecné vzdélavacich i odbornych predméti pozitivné ovliviiovalo zaujeti pedagogi
pro vyu¢ovany piedmét. Vyucyjici vétSinou aktualizuji obsah uciva v souladu s novymi
poznatky ve vyuCovanych oblastech. Spole¢nym znakem sledovanych hodin byla pracovni
atmosféra zaloZend na partnerském pfistupu uciteld k zdkim 1 na vzijemném respektu.
Nastavend a dodrzovana pravidla komunikace a chovani i jednotny piistup pedagogického
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sboru pfispivaji k vytvareni a posilovani pozitivnich vztahl. Ve vétsin¢ sledovanych hodin
byla vyuka vedena jasné a srozumitelné. UCitelé preferovali prevazné frontdlni vyuku
v kombinaci s fizenym rozhovorem a Se samostatnou praci, méné cCasto byly vyuzity
kooperativni formy prace. VyuCujici vhodné propojovali ucivo s redlnymi situacemi, Casto
vyuzivali znalosti a zkuSenosti zakl, Vv ¢asti vyuCovacich hodin vseobecné vzdélavacich
i odbornych predméti dbali na nazornost vyuky (napt. pracovni listy, didaktickd technika)
a dostateéné procviCovani uciva. Efektivitu vyuky v nékterych predmétech také podporuje
aktivni vyuzivani elektronického ulozist¢ studijnich materialt. K pochopeni probiranych
jeva v SirSich souvislostech pfispivalo Casté zafazeni mezipfedmétovych poznatki a piikladii
z praxe. Zaci reagovali na poloZené otizky, neobavali se sami dotazovat na detaily
nebo souvislosti daného tématu, iniciativné pfistupovali k feSeni zadaného tkolu
a prokazovali odpovidajici miru znalosti a dovednosti.

Utinnost vjuky v &asti sledovanych hodin snizovaly nékteré metodické a didaktické
nedostatky, které souviseji s nedostateénym metodickym vedenim pedagogickych
pracovnikd. Pfevaha frontdlni formy vyuky s dominanci ucitele a predavani hotovych
poznatki vedla k nedostateénému zapojeni Zzakti do vzdélavani Nizkd mira vyuziti
aktivizujicich metod a forem se projevovala jednotvarnosti vyuky, niz§i dynamikou hodiny
i men$i motivaci zakd kuceni. V ¢asti hospitovanych hodin ucitelé opomijeli G¢elnou
vstupni  motivaci, Vv pribéhu ani v zavéru vyuCovaci hodiny si dostate¢né neovéfovali
efektivitu vzd€lavaciho procesu. Chybél zavér vyuCovaci hodiny, jez by vedl ke spolecnému
shrnuti dillezitych poznatkd a sebereflexi zakl. Organizace vyuCovaci hodiny nevytvatela
vzdy dostate¢ny prostor pro feSeni problému arozvoj kritického mySleni zakd. Prace
s chybou nebyla G¢elné¢ vyuzita, nevedla tak zaky k dostatetnému zaznamenani spravného
postupu. Pouze nékteti vyuCujici vyuzivali ohodnoceni dilcich pokroku zaka k jejich
povzbuzeni. Méné Casté vywzti didaktické techniky, didaktickych pomicek a rtznych
informaénich zdroji v nékterych hodinach dostate¢né nepodporovalo ndzornost wyuky.
Pouze ojedinéle poskytovali ucitelé zakim S potiebou podpirnych opatfeni odpovidajici
prostor pro plnéni zadanych tkoli, popi. poskytovali individualni podporu a dopomoc.
Vsichni Zaci phili stejné typy tloh bez odlisné miry obtiznosti. Vyuka tak nebyla vhodné
diferencovana s ohledem na Zaky nadané, jejich vzdélavaci potencial nebyl piné vyuzit.
Pedagogové méné Casto respektovali rozdilné pracovni tempo ziku, poskytovali jim vSak
prostor pro dotazy a individualni dopomoc.

Vyuka ceského jazyka a literatury V kombinované i denni formé byla zaméfena na rozvoj
¢tenafskych kompetenci. VyuCovaci hodiny mély jasnou strukturu a definovany cil, jehoz
naplnéni se v zavérech hodin dafilo ovéfit. Vyu€ujici vhodné kombinovali frontalni vyuku
se skupinovou i samostatnou praci. Zaci efektivné pracovali s uméleckym a odbornym
textem, text interpretovali vlastnimi slovy, vyhledavali a tfidili informace. V literarnich
hodindich byli Zaci systematicky vedeni k uvazovani v souvislostech a k literarné
historickému  kontextu. Pro sprdvné upevnéni gramatickych struktur byla tcelné vyuzita
prace s chybou. Zaci byli také vedeni k objektivnimu posouzeni kvality své prace i svwych
spoluzakd.

Ve sledovanych hodinach ciziho jazyka byly zaznamenany vyrazné rozdily. V kombinované
form¢ vzd€lavani byly v dostate¢né mife rozvijeny receptivni dovednosti zakt. Vyuka byla
efektivné vedena v cilovém jazyce. Duraz byl kladen na opakovani znalosti gramatickych
struktur i slovni zasoby, udivo bylo vhodné propojovano s realnymi situacemi. Udelné
vywziti didaktické techniky a G¢inna prace s textem vedla k porozuméni a interpretaci textu
7aky a cilené podporovala jejich piipravu k MZ. Diferenciace vzdélavani vzhledem k rizné
jazykové pokrocilosti zaka vSak nebyla zaznamendna. V denni formé vzdélavani zvolené
vzdélavaci strategie ne vzdy dostate¢né podporovaly rozvoj komunikativnich dovednosti,
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vyrazné pievazoval vyklad uiva zaméfeny na upeviiovani gramatiky. Vyuka byla vedena
prevamé frontalné v Ceském jazyce, okrajové vyuziti prace ve dvojicich vsak podporovalo
rozvoj komunikativnich dovednosti.  Uéinnost  vzdélavani v &asti hodin  snizovala
nedostate¢na didakticka a metodicka propracovanost ¢i neefektivni vyuziti ¢asu. Frontalné
vedend wyuka Svyraznou verbalni pfevahou ucCitele neposkytovala Zakim prostor
pro vyjadieni a souvislej$i miuveny projev. Ve sledované vyuce chybéla efektivni prace
S textem, procvicovani fecovych dovednosti Zakl, porozuméni ciztho jazyka formou
poslechu a vyuwzivani riznych mformacnich zdroji. Didakticka technika pro zvySeni
ndzornosti nebyla vyuzita. Na adresné polozené dotazy Zici odpovidali pievazné
jednoslovné nebo velmi struén€. Ve vyuCovaci hodin€ nebyly ovéfovany znalosti zaku, které
by uciteli poskytly informaci o zvladnuti vzd€lavaciho cile a o uCebnim pokroku zaku.

Ve vyuce matematiky byl kladen diraz na procviovani a upevnéni probraného uciva, bylo
postupovano od jednodusdtho uciva ke slozitéjsimu. Zaci byli vedeni k pe¢livému
vypracovani uloh, s volbou strategie feSeni. Aplikované formy wyuky pouze Easteéné
umoziiovaly aktivni zapojeni vSech zdka do vzd€lavani, pouze vyrazn€¢ aktivni Zici méli
dostateény prostor pro vyjadieni a obhajeni zvoleného matematického postupu. Vyuka
Vv kombinovaném studiu je zalozena na domaci piipraveé zaki, kterd vSak unékterych z nich
neni dostate¢nd. To se negativné promita do prace v jednotlivych vyucovacich hodinach
a snizuje se tim efektivita celé vyuky. Prace s chybou nebyla u¢elné vyuzita, nevedla tak
7aky k dostateénému uvédoméni si spravného postupu. Ucitelé nepodporovali nazornost
wuky, nevyuzivali didaktickou techniku ani pracovni listy. Spole¢na prace celé téidy
prevazovala nad samostatnou praci zaki, neuply graficky ziaznam caste¢ného feSeni uloh
na tabuli dopnény slovnim komentafem ucitele ne vzdy poskytoval dostate¢nou zpétnou
vazbu zaklim. VSichni Zaci phili stejné typy uloh bez odlisné miry obtiznosti Ucitelé
poskytovali individualni dopomoc zikim S pomalejSim tempem prace, Ve vyjime¢ném
piipad¢ byli podporovani i Zaci s rychlejSim pracovnim tempem ¢i nadanéjsi. Gradované
dlohy a diferenciace vzdélavani s ohledem na individualni potreby Zaki nebyly vyuzity.

Vsestranny rozvoj osobnosti zaki Vv denni formé vzd€lavani je podporovan aktivitami
navazujicimi na SVP (tematické a odborné exkurze).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Urovenn osvojenych védomosti, znalosti i praktickych dovednosti Zikii je ovéfovana
predevsim prostrednictvim bémych nastroji, tj. pribé&mym Ustnim a pisemnym zkouSenim
7aku v dennim studiu, elektronickym testovanim v distan¢énim a kombinovaném vzdélavani,
vCetné cvicnych didaktickych testi. Vysledky zaku v pribéhu vzdélavani jsou pravidelné
vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady a Castecn€ i1 v ramei pfedmétovych komisi.
Pijimand opatieni jsou vSak pouze formilni a nevedou ke zepSeni ziSténého stavu.
Vysledky vzdélavani zak@ ovliviiuje mira jejich absence. Zaci kombinovaného studia
vykazuji celkové vyssi absenci, pocet neomluvenych hodin zaka ostatnich forem vzdélavani
je zanedbatelny. Negativnim jevem je, Ze zaci v distanéni a kombinované form¢ vzdélavani
jsou ¢asto nehodnoceni za dané pololeti $kolniho roku z n€kolika pfedméti. Ve sledovanem
obdobi tii skolich let doslo k vyraznému poklesu poctu zaku, kteti méli ke 30. 6. uzavienou
klasifikaci, jejich pocet se snizil z 84 % na 38 %. Zaroven se zvysil pocet neprospivajicich
zaku.

Vétsinu uchaze¢i do 1. ro¢niku piijima feditelka Vv daich kolech pfijimaciho fizeni
na zaklad¢ testu z Ceského jazyka a matematky, pfiemz uchazeci, ktefi konali jednotnou
pigimaci zkousku Vv 1. kole pfjimaciho fizeni, jiz nemuseji absolvovat vySe uvedené testy.
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Pfi pfijeti je zohlednéno ihodnoceni na vysvédCeni z piedchoziho vzdélavani. Nastaveny
systém pfijimani uchaze¢i v dalsich kolech piijimaciho fizeni tak nevytvaii dostatecné
predpoklady pro tuspéSnost zaku ve vzdélavani. V poslednim cCtyfletém ¢i dvouletém
vzdélavacim cyklu z celkového poctu zaki (94) piijjatych do 1. ro¢niku ke studiu ve vsech
oborech a formach vzdélavani ukonéilo studium ve Skolnim roce 2021/2022 pouze 15 %
7akl, coz doklada nizkou efektivitu poskytované¢ho vzdélavani.

Poradenské sluzby nejsou zajistovany systematicky. Nefunkéné nastaveny systém
identifikace a evidence zakl se SVP a zakii s OMJ ma piimy dopad na kvalitu poskytovani
podpirnych opatifeni. Piestoze se ve skole vzdélavali k terminu inspekéni ¢innosti pouze dva
7aci se SVP, pedagogiéti pracovnici nebyli informovani o nastavenych podptrnych
opatfenich a tim ani o odpovidajicich metodach a formach prace s témito Zaky. Ve wyuce
se neinformovanost uciteli projevovala zejména nizSi mirou diferenciace vzdélavaciho
obsahu vzhledem ke specialnim  vzdélavacim  potfebam zakt a absenci vhodnych
didaktickych postupd, napi. neuplathovani podpurnych opatfeni uvedenych v individualnim
vzdélavacim planu Zaka. Podpurnda opatieni jsou nastavena pouze formalné. Piestoze
se vyrazné zvysil pocet zaki s OMJ, Skola nema vytvofen jednotny systém jejich podpory.
Ve vzd¢lavani neni zohlediiovana rizna mira jejich jazykové bariéry a individudlnich
vzdélavacich potieb. Vzhledem ktomu tito Zaci zejména v distanénim a kombinovaném
studiu dosahuji vyrazné¢ horSich vzd€lavacich vysledki Vv Ceském jazyce a literatuie
nez ostatni Zici.

Kazenské problémy jsou v dennim studiu feSeny podle jejich zavaznosti intervenci tiidni
ucitelky, formou vychovnych jednani a vychovnych opatieni. Kazeniskd opatfeni vSak
nejsou vzdy dusledné ukladana podle nastavenych pravidel.

Ve sledovaném obdobi ti skolich let 2019/2020 az 2021/2022 konali maturitni zkousky
Zaci v kombinované nebo distanéni  formé vzdélavani ve vSech oborech vzdélani.
Ve sledovaném obdobi doslo k nartistu poctu zaku, ktefi se ke zkousce piihlasili, ale zkouSku
v daném terminu nekonali. Od minulé inspekéni Cinnosti se vysledky zakt ptihlasenych
Kk maturitni zkouSce nezlepSily. Hruba neuspésnost Skoly ve spole¢né casti MZ, tj. podil
souctu zakl u zkousky neuspésSnych a zkousku nekonajicich ku poctu vSech piihlasenych
zaku, Dbyla v celorepublikovém srovnani ve stejné skupiné obord vzdélani vzdy
nékolikanasobné vyssi. Ve dvouletém nastavbovém oboru Podnikani v kombinované formé
se zvysila z 17 % v roce 2020 na 79 % v roce 2022, kdy v ramci CR dosahovala 37 %,
v distanéni formé ve sledovaném obdobi neuspél Zzadny piihlaseny zak. Ve Ctyfletém oboru
vzdélani Vefejnospravni C¢mnost mela hruba netspéSnost zaki v kombinované formé
kolisavou uroveti, v roce 2020 ¢inila 67 %, ndsledujici rok klesla na 25 %, avsak v roce 2022
stoupla na 63 % (vCR 14 %), piiemz v distanéni form& v roce 2022 neuspél zadny
piihlaSeny zak. Ve Ctyfletém oboru vzdélani Obchodni akademie konali MZ pouze zaci
distanéni formy, hrubd netspéSnost mela také kolisavou uroven, tj. 88 % v roce 2020,
25 % v roce 2021, 86 % v roce 2022, piicemz v daném roce v CR v dané skupiné oboril
tvofila 9 %. Ve vysledcich 7kl ve spole¢né ¢asti MZ se ve sledovaném obdobi tii Skolnich
let negativné projevila skuteCnost, Zze vice jak tfetina nelspéSnych zaka byla piijata
do posledniho ro¢niku studia.

Z analyzy pribézné klasifikace vyplyva, Zze hodnoceni Zzaka distancni formy vzdélavani,
ktefi neuspéli u MZ, se oproti vysledkim u maturitni zkousky casto odliSuje az o tfi
klasifika¢ni stupné, nejcastéji v cizim jazyce a matematice. V celorepublikovém srovnani
Ve stejné skupiné oborti dosahuji GspéSni Zaci vSech oborti u maturitni zkousky Vv jazycich
srovnatelnych az mirn¢ horSich vysledks, ale v matematice vyrazné horsich. V profilové
Casti zaci konajici maturitni zkousku obwvykle uspéji.

6/10



Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni se témét dvojnasobné navysil pocet zakl, doslo
k ¢asteéné obméné pedagogického sboru. Od 1. 9. 2022 byla obnovena denni forma studia
obor Vefejnospravni ¢innost a Obchodni akademie. Opatieni pfijata feditelkou
od posledniho nspekéniho hodnoceni ke snizeni hrubé neuspésnosti Skoly u spolené casti
MZ nejsou umnd. V disledku toho pietrvava vysoka hrubd neuspésnost Skoly
pii ukonCovani vzdélavani MZ.

Slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlep$eni

- neu¢mna kontrolni ¢innost vedeni Skoly, chybéjici konkrétni doporuceni pro zkvalitnéni
vzdélavani véetné dusledné nasledné kontroly u€mnnosti piijatych opatieni,

- DVPP neni v dostateéné mife zaméfeno na oblast inovativnich metod a forem wyuky
i oborové didaktiky,

- fluktuace pedagogickych pracovniki v dennim studiu nezajiStuje kontinuitu a kvalitu
vzdélavani,

- nizké vyuziti kooperativnich forem prace, nedostate¢na podpora rozvoje interaktivnich
feCovych dovednosti, nedostate¢né vyuzivani riznych informacnich zdroji a podpory
rozvoje kritického mysleni ve vyuce,

- v ¢asti vyuky méné efektivni ¢asové a organizaéni rozvrzeni Cinnosti, nizkd mira vyuziti
aktivizujicich metod, pribéné evaluace a didaktického zavéru vyucovaci jednotky
pro zavérecnou reflexi vyuky,

- Vvasti vyuky niz8i mira diferenciace vyuky vzhledem Krizné udrovni znalosti
a dovednosti zaku, vzhledem K jejich individualnim vzdélavacim potiebam, vetné zaku
nadanych ¢i s rychlejsim tempem prace,

- ni8i G¢innost opatieni ke snizeni absence ziku ve vyuce Vv kombinovaném studiu,

- poradenské sluzby nejsou systematicky zajistovany, chybi informovanost pedagogii
0 nastavenych podptrnych opatienich zakd, véetné metodické podpory, i jednotny systém
podpory zaka s odlisSnym matetskym jazykem,

- dlouhodoba neuspésnost Skoly pii ukonCovani vzdélavani MZ.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- redukovat vzdélavaci nabidku Skoly a nepfijimat Zaky do kombinované a distanni formy
vzdélavani oborl vzdélani 68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost, 63-41-M/02 Obchodni
akademie a 64-41-L/51 Podnikani,

- prizpisobit koncepci rozvoje Skoly sohledem na jeji aktudlni stav a potieby,
konkretizovat opatieni ke zlepSeni vysledkt vzdélavani zaku ve spole¢né casti MZ,

- hospitacni Cinnost cilené¢ sméfovat ke konkrétnim doporu¢enim pro zkvalitnéni vyuky
a vzdélavani, disledné sledovat uCnnost piijatych opatieni,

- Zlepsit strukturu vyuCovacich hodin, vice se zaméfit na aktivizatni metody, V zavéru
na shrnuti a fixaci poznatki a zhodnoceni hodiny,
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DVPP vdemni form¢ vzdéldvani zaméfit na aktivizacni metody a formy préce,
ve vyucovaci hoding,

- vice zapojovat zaky do evaluacnich aktivit v pribéhu i zavéru vyuCovacich hodin, ve vétsi
mite vést zaky k sebehodnoceni,

- minimalizovat piijimani zakt do maturitniho ro¢niku,

- zvySovat efektivitu vzdélavani CastéjSim vyuzitim casové €1 obsahové diferencovanych
ukolli vzhledem k individudlnim vzd€lavacim potfebam zaki, véetné zakid nadanych,

- Zkvalitnit poskytovani poradenskych sluzeb, zajistit mnformovanost uciteli o podpirnych
opatfenich Zzakl, nastavit metodickou podporu ucitelim pfi praci se zdky se SVP,
pravideln¢ vyhodnocovat u¢innost poskytovanych podptrnych opatieni i v Uzké
spolupraci se zakonnymi zastupci, identifikovat zaky s odliSnym matefskym jazykem
a vytvofit jim systém podpory.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici Cinnost Skoly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiaté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla piijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,

16066 Praha 6, pripadné  prostiednictvim  datové schranky (g7zais9),
nebo na e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti ziizovatele — feditelky Skoly o povoleni wjimky z nejvyssiho poctu zaku
ve tfidach pro Skolni rok 2022/2023: ve tiidé¢ pro obor Obchodni akademie
DN 387/2022 (1. A denni forma z 1. 12. 2022), a ve tfidach pro obor Vefejnospravni
¢innost DN 387/2022 (1.B denni forma z 1.12.2022), DN 370/2022 (4. D
kombinovana forma z 11.10.2022) a DN 380/2022 (3. D kombinovana forma
z 10. 11. 2022)

2. Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni — stav K terminu inspekéni ¢innosti
Koncepce skoly na skolni roky 2019/2020 az 2023/2024

4.  Skolni vzdélavaci programy, véetné dodatki a aktualizaci, platné k terminu inspekéni
¢innosti pro Etyfleté obory vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie a 68—-43—-M/01
Vetejnospravni  ¢innost (v denni, distanéni a kombinované¢ form¢ vzdélavani),
a pro obor 64-41-L/51 Podnikani (v distanéni a kombinované formé vzdélavani)

5. Rozvrh vyufovacich hodin platny K terminu inspekéni ¢innosti ve Skolim roce
2022/2023

8/10



6. Skohi tady platné ve $kolnim roce 2022/2023 pro formy vzd&lvani — denni,
kombinovana a distancni

7. Vybér ttidnich knih vedenych ve Skohich letech 2019/2020 az 2021/2022 a v roce
2022/2023 vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

8.  Z&znamy z pedagogickych rad a zjednani predmétovych komisi — Skolni roky
2020/2021 az 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

9.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly— Skoli roky 2019/2020 az 2021/2022

10.  Doklady o pfijimani uchazect ke vzdélavani — vzorek spisti z pfijimaciho fizeni
a kritéria  piijimaciho fizeni do prvnho ro¢nikku za Skoli roky 2019/2020
az 2022/2023

11.  Smlouvy o zajisténi praktického vyu€ovani u smluvnich partnerd pro Skoli rok
2022/2023 (vzorek)

12. Dokumentace ke kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly, Skoli roky 2020/2021
az 2022/2023 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Ptehled vysledkti vzdélavani zaki jednotlivych obori a forem vzd€lavani, skolni roky
2020/2021 az 2022/2023 k terminu inspekéni ¢nnosti

14.  Dokumentace Skolnitho poradenského pracovisté, stav k terminu inspekcni Cinnosti

15.  Skolni matrika, véetnd vysledktl vzdélavani, vedend k terminu inspekéni ¢innosti

16.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti — skolni roky 2020/2021
az 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

17. Vykaz zisku a zraty vcetn¢ auditorské zpravy za rok 2021, Fmancni vypotadani
dotaci ze statntho rozpoctu k 31. 12. 2021 a 2022

18.  Dokumentace k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
19.  Zapis z Ustniho jednani v ramci inspekéni ¢innosti ze dne 27. 3. 2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Hana Vejrazkova, skohi inspektorka,
vedouci ispekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, Skolni inspektorka
Mgr. Lucie BureSova, Skolni nspektorka

Ing. Ivana Cern4, kontrolni pracovnice

Ing. Lenka Peckova, piizvana osoba,
odbornik na vzdélavani v oboru socialni
politika a ekonomika

V Praze 26. 5. 2023
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