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KONCEPCE ROZVOIJE SKOLY

Tato koncepce rozvoje Skoly vychazi z analyzy soucasného stavu. Jejim zamérem je nastinit
profilaci skoly, specifika Skoly a jeji sméfovani. Jsem piesvédcena, Ze prace ve Skolstvi (fidici 1
pfima pedagogickd s détmi), je prace kontinualni sama o sobg, a je proto nutné navazat na
predchozi obdobi, inspirovat se z uspéchil a pougit se z chyb a nedostatktl. Skola ma vzdy své
limity - materialni, prostorové, personalni i finan¢ni. Proto je tfeba zamé&fit se spis na jejich ucelné,
napadité a plné vyuzivani.

Skola mé téméf neomezené hranice a moZnosti svého vlastniho rozvoje v détech a osobnostech
pedagogt. Zalezi tedy pouze na chuti pedagogli ménit sebe, své metody, postupy a formy prace a
tim 1 Skolu. Proto budu klast diraz na vzdélavani pedagogickych i provoznich pracovniku (jak
individualni, tak pfedev§im tymové), ale i zapojeni skoly do rozvojovych projektl a ostatnich
rozvijejicich aktivit.

Vytvoreni koncepce predchazela SWOTT analyza a uptesnéni vize Skoly. Jedna se o dokument,
ktery vyjadiuje mé manazerské zaméry na pét let dopiedu. Jsem piesvédena, ze plan rozvoje a
zminéné koncepcni cile mohou zasadné ovlivnit budoucnost skoly. Pfi vytvafeni koncepce jsem
vychazela z analyzy souasnych trendd ve Skolstvi, ostatnich $kol a z vlastni znalosti Skoly.
Zameéfila jsem se na Ctyfi oblasti, které povazuji pro dalsi Gspésné fungovani Skoly za stéZejni.

VIZE : Skola poskytujici kvalitni vzdélavani v rodinné a piatelské atmosféie, kde se stietava svét
novych znalosti, modernich technologii, moralnich hodnot a tradic.
Hlavni cile, kterymi budeme k nasi vizi smérovat :

Ve vztahu k détem: Byt privodci déti na jejich cesté za vzdélavanim, rozvijet jejich potencial a
citlivé reagovat na jejich potieby

Ve vztahu k zaméstnancim: Vytvaret pracovni prostiedi vybizejici k dalSimu rozvoji a
spokojenosti

Ve vztahu k okoli: Mit rodiCe, jako vitané partnery, spolupracovat s dalsimi vzd€lavacimi
institucemi, zfizovatelem, zapojovat se do kulturniho déni, ovlivilovat svym ptikladem




Bc. Alena Vaviinova

1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prispévkova organizace Mateiska Skola Pardubice - Polabiny Pastelka vykondva ¢innost matetské
Skoly . Provoz je celodenni od 6,30 do 17,00 hodin. Soucasné vykonéva i ¢innost Skolni jidelny.
Matetska Skola se nachazi v sidlistni zastavbé, v tésném sousedstvi dvou zékladnich a jedné
matetské skoly. Ve svétlé dvoupatrové budove jsou Ctyfi tiidy s kapacitou 26 déti.Celkova kapacita
mateiské Skoly je 104 déti. Matetska Skola disponuje Skolni zahradou se vzrostlymi stromy, které
zajistuji prijemné mikroklima i za horkych dni. Soucasti skoly je sauna a keramicka dilna.

Hlavni strategické cile a realizaéni plan :

1. UdrZovat naplnénost skoly

2. Nadale udrzovat kvalitu vzdélavani, aby naSe Skola byla vyhledavanou instituci

3. Provadét pravidelnd 1x roéné revizi SVP s ohledem na zmény RVP PV

4. Zkvalitnit oblast fizeni Skoly z hlediska aspektl organizacnich, personalnich, ekonomickych a
materialné technickych, zvySovat aktivni podil pracovniki na fizeni a zlepSovani prace Skoly

5. Byt otevienou a vstficnou organizaci pro déti, rodiCe, prarodice i pro vSechny pratele Skoly

a) Oblast materialné technicka

Budova matetské Skoly je ze dvou stran oznacena viditelnym logem pastelky. Vstup tvoii hala a
Satny déti se skiinkami na ukladani véci. V pfizemi je kuchyi, kanceldt vedouci Skolni jidelny,
technické zazemi, letni umyvérna se vstupem ze zahrady. VSechny Ctyfi tfidy jsou castecné
smiSené, vybavené spi§ starSimi stoly a zidlickami, renovovanym néabytkem a hrackami
odpovadajicimi veéku déti. Ucitelky na tfidach vytvaii podnétné porsttedi pro déti, které je
zakladem pro praci v porgramu Zacit spolu. V prvnim patte je feditelna, o patro vy§ se nachdzi
mistnost pro ukladani pomticek, socialni mistnost a soucasn¢ prostor pro piipravu pedagogi na
ptimou pedagogickou praci a mistnost tu sdili 1 provozni zamé&stnanci.

Hlavni koncep¢ni zaméry:

evybudovani mista setkdvani pedagogii i provoznich zaméstnancti, tuto ¢aste¢nou prestavbu bude
za ptiznivych podminek mozné financovat z vlastnich zdroju Skoly a finan¢nich dard od sponzort
termin: neurcity

eobnova pocitacové sité — do budoucna aktualizovat pocitace , zajisténi optimalni bezdratové sité
WIFI a zalohovani dat

termin: neurcity

edalsi investice — pravidelné dopliovani ucitelské knihovny, ndkup ucebnich pomtcek, hracek a
didaktickych her, sportovniho nacini, obnova stoleck a zidli¢ek pro déti. Na Skolni zahradé
budovani mist k proZitkovému uceni déti. Tyto investice budou kryty ze statniho rozpoctu,
prostfedkti poskytovanych skole ziizovatelem. Realizovany budou na zaklad¢ priorit stanovenych
feditelem Skoly na zéklad¢ diskuse se vSemi zaméstnanci Skoly.

Termin : 2018 — 2023 ( dle moZnosti Skoly)

eFundraising — usilovat o ziskavani finan¢nich prostfedkii pomoci nejriznéjsich projektii, dotaci a
grantli. Motivovat k jejich predkladani pedagogy i ostatni zaméstnance $koly. Iniciovat jednani o
spolupraci a moznou podporu Skoly ze stran firem pusobicich v okoli ( jména sponzort s logem by
mohla byt umisténa na webové stranky Skoly nebo na reflexnich vestickach pro pobyt venku)
termin : pribézné

b) Oblast vychovné vzdélavaci
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PtredSkolni vzdélavani vytvari zékladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani, pomaha
vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje pied vstupem do zékladniho vzdélavani. Nase vzdélavaci
nabidka probiha podle §kolniho vzdé€lavaciho programu "Hrajeme si cely den" .Soucésti vychovné
vzdélavaci prace je program Zacit spolu. Tento program jsem do vzdélavaci nabidky zavadéla jiz v
roce 2006 a predstavuje jednu z konkrétnich forem, jak realizovat na dité orientovanou vychovu a
vzdélavani v predskolnim véku. Zdaraziiuje individudlni pfistup k ditéti, integrované ucent,
partnerstvi Skoly a rodiny. Cilem pedagogického procesu je dosdhnout vysokého stupné
samostatnosti ditéte, individualni ziskavani kompetenci, které budou déti schopné uplatiovat v
dalSim zivoté. VSechny déti maji moznost saunovani se Saunackem pro zdravi, predskolaci se
ucastni predplavecké vyuky, skoly v pfirod¢, navstévy galerie a dalSich programii. V nabidce
mateiské Skoly jsou v odpolednich hodindch krouzky keramiky a seznamovani s anglickym
jazykem. Pro déti, které teprve budou navstévovat matetskou Skolu je tu Baby klub Alicek.

Hlavni koncepéni zaméry:

ejazykova profilace — v naS§em umyslu je zachovat, jak pé¢i o mateisky jazyk formou kolektivnich
jazykovych chvilek se vSemi détmi, tak individudlnich logopedickych chvilek pod vedenim
logopedickych asistentek v nasi matetské Skole, tak i seznamovani s anglickym jazykem hravou
formou. Duraz je kladen na vzdélanost pedagogii v této oblasti.

termin : prubézné

eZacit spolu — programova nabidka ¢innosti pro déti v jednotlivych centrech aktivit s pfihlédnutim
k individualit¢ a moznostem daného jedince, podnétné prostiedi ve tfidach budovanim center
aktivit, “Kompetentni ucitel 21.stoleti”.Garanty jsou zkuSeni pedagogové vcetné mé osoby.
Formou kolegialni podpory, sdileni zkuSenosti a vzdélavani pedagogl v této oblasti mohou byt
zamery napliovany.

eodbornd ¢innost — nasi snahou je pomoci rodi¢im pii vychové a vzdélavani déti. Formou
konzulta¢nich setkani béhem Skolniho roku s dlirazem na pfipravenost déti na vstup do zakladni
Skoly. Dale poradanim riznych setkani a besed zaméfenych napt. Na prevenci Sikany, praci s
nadanym ditétem, vyb&r vhodnych hracek...

termin: pribézné

eskolni vzdélavaci program — SVP je ,.zivy* dokument, je zapotfebi ho neustile aktualizovat a
upravovat smerem k potebam Skoly a k platné legislativé. Tuto ¢innost bude koordinovat feditel
Skoly, participovat budou vsichni pedagogové. Duraz bude kladen na autoevaluaci, ktera je
prostiedkem k dal§imu zkvalitiovani SVP.

termin : pribézné, 1x rocné

eprojekty — zamérem je i nadale udrzet Gi¢ast na projekru EU ,,Personalni podpora®, Step by step ,,
Ucime se spolu “ a zatazovat 1 kratkodobé projekt a projektové dny ,, Bejvavalo™ spoluprace s
prarodici

eplavecky vycvik, Skola v ptirodé — radi bychom zachovali tradici téchto vyjezda i pies jejich
moznou finanéni naro¢nost

ezapojeni do soutézi— nutnost motivovat pedagogy k intenzivnéjSimu zapojeni do téchto aktivit
eadaptacni program pro nové déti —navazat na vytvoreny adaptacni program Baby club Alicek, pro
déti, které jeste nenavstévuji matefskou Skolu a usnadnit jim 1 rodi¢im vstup do nasi Skoly. Vnést
nové inovativni pfistupy.Garanty budou pani ucitelky ze tfidy nejmensich déti

termin : zac¢atek Skolniho roku ( zati 2018 a cely Skolni rok)

c) Oblast personalni
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V soucasnosti ma Skola 16 zaméstnanci, z toho 9 pedagogl vcetné feditele Skoly, 2 asistenty
pedagoga, 5 provoznich zaméstnancii. Rizenim organizace je povéfen feditel $koly. Vsichni
pedagogové maji odpovidajici vzdélani dle pozadavki legislativy na pozici ucitelka MS. Kratsi
praxi nez 3 roky maji 3 pedagogové. Soucasné 4 pedagogové jsou logopedické asistentky.
Pedagogicky sbor je schopen spolupracovat, tvofit, vzajemn¢ si pomahat, inspirovat se a ucit se
jeden od druhého.

Hlavni koncepéni zaméry:

edalsi vzdélavani zameéstnancii — nadale podporovat zvySovani profesiondlnich kompetenci
pedagogli, organizovat spolecnd Skoleni ( nonverbalni komunikace, koucink,..), rozvijet
spolupraci s matefskymi Skolami , zohlednovat dal§i vzd€lavani 1 dle z4jmu jednotlivych
pracovniki ( napliovat potteby pracovnikii v souadu s potfebami $koly)

termin : prubézné

eportfolio pedagoga - rada bych postupné motivovala kolegy k zavedeni vlastniho portfolia, které
by se stalo ndstrojem jejich sebehodnoceni, zamysleni nad svou praci, jako feditel jim budu
ptikladem a pieddm zkuSenosti se zakladdnim profesniho portfolia

termin : béhem nového skolniho roku

ekvalitni mezilidské vztahy — budovani kvalitnich mezilidskych vztahli na pracovisti povazuji za
prioritu v personalni politice Skoly. Komunikace a diskuse se zaméstnanci, naslouchani, vyuzivani
nastroji ke sledovani a vyhodnocovani pracovniho klimatu Skoly. Organizace spole¢nych akci
vSech zaméstnancii Skoly ( navstéva kulturnich akei, zavedeni ritualii napt. posezeni pred
Vanocemi...) S tim souvisi 1 budovani loajality jednotlivych pracovniki ke Skole jako soucést silné
kultury skoly.

esrozumitelny, jasny, prihledny zpisob odménovani — stanovené pracovni vysledky a dostate¢na
mira motivace jsou piredpokladem pro dobie odvedenou praci zaméstnance. Na prvnim misté je
tieba sladit cile zaméstnance s cili $koly. Cenéna bude zejména prace nad ramec povinnosti,
sebevzdélavani, vysokad odbornost, u pedagogti kvalitni prace s détmi s odkladem povinné skolni
dochazky, zatazovani novych metod do vychovné prace. V neposledni fadé osobnostni kvality
kazdého zaméstnance.

termin : prabézné

d) Oblast spoluprace

Budeme usilovat o vytvofeni podminek pro fungovani partnerského vztahu rodict déti. Rodice a
ucitelé jsou rovnocennymi partnery. Chceme byt vstiicnou, pratelskou a otevienou Skolou ke
svému okoli. Skola tak ziskava dalSiho dileZitého partnera pro napliiovani svych cilt.

Hlavni koncep¢ni zaméry:

e aktivni spoluticast rodi¢ii na vychove a vzdélavani ditéte spolecné s pedagogy

e poskytovani pomoci a podpory rodindm (vhodné ¢innosti na doma, informace o déni ve
skole)

e osobni kontakt pedagoga s rodi¢i déti (kazdodenni, konzultace, spolecnd setkévani,

vzdélavaci akce)

pisemné formy spoluprace a komunikace pedagoga s rodici déti

ucast rodicu - rodi¢ navstévnik, rodi¢ odbornik, rodi¢ asistent, rodi¢ ¢lenem Klubu rodict

realizace "Desatera pro spolupraci s rodinou" v praxi

Aktivné zapojit matetfskou Skolu do verejného déni vytvoreni dobré spoluprace s ostatnimi
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organizacemi. Tato spoluprace znamena pro Skolu ziskavani bohatych zkusSenosti, novych
poznatkl pro déti. VSichni zucastnéni ziskavaji pfi zapojeni do vetejného Zivota pocit
potiebnosti a dilezitosti.

e (cast na kulturnich akci potadanych zfizovatelem

e spoluprace se zakladnimi Skolami v okoli, navazani partnerstvi s jinou matetskou Skolou,
spolec¢né akce a projekty pro déti a rodice

e spoluprace s odbornymi institucemi (PPP,SPC, odborni logopedové, DRC Lentilka)

e) Oblast pojeti skoly a jejiho fizeni

eudrzet a rozvijet priority Skoly mezi které patii : program Zacit spolu, podnétné prostiedi Skoly
vcetné pozitivni atmosféry pii vzdélavani a formovani chovani déti, podporujici pedagogicky styl,
spolupréce a partnerstvi.

evytvofit podminky pro marketingové fizeni Skoly, napliiovat jeji poslani a realizovat strategie
Skoly

eprovést dikladnou sebeevaluaci skoly

ezefektivnit kontrolni ¢innost, zahrnout ji do systému hodnoceni kvality, zefektivnit hospitacni
¢innost, zapojit do ni vS§echny ¢leny vedeni skoly

evést zamestnance k participaci na vedeni mateiské Skoly

PUBLIC RELATIONS
ebudovani PR skoly povede ke zlepseni jejiho marketingového fizeni, jména Skoly tak, aby se
stala vyhledavanou instituci( vybudovani informacnich paneli pfi vstupu do Skoly, tvoiivé
dilny pro rodice, dny otevienych dvefi, $kolni akademie)
termin: prubézné
ZAVER
Pro zdravy rozvoj ditéte je nesmirné dilezité nabidnout mu podnétné prostiedi, které by se podilelo
na rozvoji jeho fantazie, mysleni, kreativity, komunikace, zkratka takové prostredi, jenz vSestranné
rozviji jeho osobnost. Matetska Skola je pravé tou instituci, kterd doplituje rodinnou vychovu. Pro
dit¢ je uz sam vstup do matetské Skoly naro¢ny na jeho psychiku, proziva prvni adaptacni
problémy a my jsme tu od toho, abychom tuto naro¢nou cestu ditéti pomohli pieklenout a
zvladnout a rodi¢tim nabidli otevienost, vstiicnost a bezbariérovou komunikaci.

Snahou vSech zaméstnanct matetské Skoly Pastelka je podporovat zdravy rozvoj osobnosti ditéte a
jeho celkovy zdravy vyvoj. Je dilezité, aby déti ziskaly v matetské Skole dostatek poznatkl a
zkuSenosti potfebnych k zivotu ve spole¢nosti, aby v budoucnu dokézaly ¢elit vSem problémiim a
situacim, které jim Zivot pfinese.

Nasim velkym cilem je nabidnout détem kvalitni vychovu a vzdé&lavani, aby pfi odchodu z
mateiské Skoly byly komplexn& vybaveny po vSech strankach a do zékladni Skoly pfichazely s
patfiénym zdravym sebevédomim.

KONFUCIUS. Rekni mi jd zapomenu, ukaz mi ja si vzpomenu, nech mé to udélat a ja pochopim."



