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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism.
b) a ¢) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$§im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdgSich predpist, a podle zékona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zakond, ve znéni
pozd¢jSich predpisti, a souvisejicich a provadécich pravnich ptedpisi, a vyhlasky
¢. 438/2006 Sh., kterou se upravuji podrobnosti vykonu UGstavni a ochranné vychovy
ve skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspekéni Cinnost se provadi podle § 174 odst. 6 Skolského zédkona na zaklad¢ podnétu.
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Charakteristika

Détsky domov a Skolni jidelna, Mel¢ 4, piispévkova organizace vykonava ¢innost détského
domova (dale ,,DD*) a §kolni jidelny. Nejvyssi povoleny pocet lizek v détském domove je
40 (5 rodinnych skupin). Eviden¢ni stav K terminu inspekéni ¢innosti byl 35 déti (z toho 5
v pfedskolnim vzdélavani, 21 plnicich povinnou $kolni dochazku, 9 vzdélavajicich se ve
stiednich Skolach), a 2 zletilé nezaopatiené osoby umisténé na zakladé smlouvy o setrvani
v DD do ukonéeni piipravy na povolani (1 vzdélavajici se ve stfedni $kole a 1 na vysoké
Skole). Fyzicky stav k terminu inspek¢ni ¢innosti byl 29 déti. Divodem nepiitomnosti byl
pobyt na internaté, uték nebo dlouhodoby pobyt ditéte u zdkonného zastupce. DD neni
bezbariérovy. Stravovani déti zajist'uje vlastni Skolni jidelna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Stanovena vize a koncepce détského domova, realizace vychovné vzdélavacich ¢innosti,
jednotlivé cile a kroky, jsou ptehledné uvedeny ve skolnim vzdélavacim programu détského
domova. Obsah vzdélavani vychazi z ro¢niho planu vychovné vzdé€lavaci ¢innosti, ktery je
pribézné napliiovan a vyhodnocovéan. Tydenni programy vychovné vzdélavacich ¢innosti,
najejichz obsahu se déti maji moznost podilet, konkretizuji aktivity rodinnych skupin.
Ptistup k témto dokumentiim je v§em zucastnénym umoznén.

Organiza¢ni struktura, stanovena teditelkou, odpovida typu a velikosti zafizeni. Pti fizeni
subjektu vyuziva feditelka kazdodenni kontakt se vSemi zaméstnanci. Plan kontrolni
a hospitacni ¢innosti je nastaven a prubézn¢ vykonavan. Zavéry z hospitaéni ¢innosti jsou
projedndvany individualné i na pedagogickych radach. Jejich frekvence je dostate¢na
k feSeni aktualnich situaci jednotlivych rodinnych skupin a zejména naléhavého stavu déti.
Na zakladé rozhovort s jednotlivymi vychovateli bylo zji§téno, Ze nékteré kroky vedeni DD
nejsou vzdy dostateéné zdtvodnovany a proaktivita vychovatelti neni vyuzivana, ale spise
potlacovana. Neéktefi vychovatelé také nemaji dostatek informaci napf. o struktuie
a moznostech vyuziti finanénich toka DD. Dochazi tak k mylnym a neptesnym domnénkam,
které maji negativni vliv na atmosféru mezi zaméstnanci. O akcich a organizaci v détském
domové jsou déti informovany na pravidelném setkdvani vSech rodinnych skupin.
Nefunkéni spoluspréva déti neumozituje podilet se na chodu zatizeni, pouze v omezené mite
se sdétmi diskutuje nebo vyjednava o jejich pozadavcich. MoZznost déti anonymné se
vyjadtit schazi. Schranka duvéry byla v DD nainstalovana az po upozornéni inspekénim
tymem.

Piimou pedagogickou C¢innost vykonava v adekvatnim rozsahu feditelka i vSichni
pedagogi¢ti zaméstnanci pravidelné v pribéhu tydne v ramci jednotlivych rodinnych skupin.
Rozpis sluzeb pitimé pedagogické c¢innosti vychovateld byl z davodu dlouhodobé
nepfitomnosti vychovatelt (pracovni neschopnost) aktualné nastaven na organizaci pouze
¢tyf rodinnych skupin. Nizky pocet pritomnych déti sluovani umozinoval, ale
z dlouhodobého hlediska je tato organizace pro déti nevhodna. Péfe o déti v nocnich
hodinach byla v dostate¢ném poctu zabezpecena nepedagogickymi pracovniky. Od posledni
inspek¢ni Cinnosti (bfezen 2018) doslo k rozvéazani pracovniho poméru u Sesti vychovateld
a jednoho asistenta pedagoga, z divodu vlastniho rozhodnuti zaméstnance nebo ukonceni
pracovniho poméru dohodou. Tym pedagogickych zaméstnancti je nestabilni. Nové
zatinajici zaméstnance metodicky uvadi vedouci vychovatelka. Pribéh hospita¢ni ¢innosti
potvrdil, ze mj. 1 z divodu ¢astych obmén pracovniho tymu, nové nastupujicich zaméstnanct
bez piedchozich zkuSenosti s problematikou tustavni péfe a nezbytnosti specifického
pristupu k détem je Zadouci veénovat vys$i pozornost metodickému vedeni a podpoie
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pedagogickych pracovniki. Na Casteény uvazek je zaméstnana psycholozka, ktera cilené
poméaha vychovatelim pii intervencni podpofe déti. Asistenti pedagoga vhodné dopliuji
praci kmenovych vychovateli. Pracuji pod jejich vedenim samostatné, predevsim v dobé
schéazeni déti ze skoly.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikti feditelka podporuje a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku v uplynulém obdobi zamétovala zejména na specifické projevy
déti (agresivita, rizikové chovani). Vzhledem k nastavenému obsahu koncepce rozvoje DD,
je vhodné dalsi seminaie pedagogti dat do vzajemného souladu se stanovenou koncepci
a zaméfit je napf. na praci srodinou, problematiku katamnestické prace a ¢innosti
V mistnosti ,,snoezelen®.

Kontakty srodi¢i zajistuje predevS§im vedeni détského domova a socidlni pracovnice.
V pravidelnych intervalech zdkonné zastupce pisemné informuje o vysledcich vychovy
a vzdélavani v zafizeni. Ve spolupraci s pracovniky organu socialn¢ pravni ochrany déti
podnécuje DD rodi¢e ke kontaktum se svymi détmi. U vyznamné ¢asti umisténych déti se
dafilo v pravidelnych intervalech zajistit vikendové pobyty u rodict. Détem neni branéno
v telefonickém kontaktu srodi¢i prostfednictvim telefonu zafizeni ¢i z jejich osobnich
telefontl.

Prevence socialné patologickych jevii byla v zafizeni zabezpeCovana pribézné vsemi
pedagogickymi zaméstnanci, ale i externimi pracovniky nebo organizacemi. Minimdalni
preventivni program byl podrobné nastaven. Nedilnou soucasti preventivniho programu se
staly vhodné podporované volnoCasové aktivity mimo zafizeni, pofadané jinymi
organizacemi mimo DD (napf. krouzek vojensky, myslivecky, florbalu, kopane).

V dobé¢ inspekéni ¢innosti probihaly potiebné stavebni prace na budové DD (vyména krovil
a stfe$ni krytiny), coz se projevilo sklddkou nového a pouzitého materialu v jejim
bezprostfednim okoli. Vnitini prostiedi DD je estetické, prostorové uspofadani a vybaveni
se podoba bézné domacnosti. Kazda rodinna skupina ma uzavieny prostor, ve kterém jSou
loznice, obyvaci pokoj, modernizované kuchyné a socialni zatizeni. V rdmci traveni volného
Casu déti vyuzivaji prostornou halu se stolem na stolni tenis, stolni fotbal apod. V suterénu
je kdispozici keramickd dilna a posilovna. Dilna neni aktualné vyuzivana (z dtvodu
ukonc¢eni pracovniho poméru vychovatelky a nezajisténi zaméstnance, ktery by aktivitu
s détmi vykonaval) a v ramci prohlidky téchto prostor byl shledan neuspokojivy stav jeho
Cistoty. K relaxa¢nim a sportovnim aktivitam slouzi détem park s bazénem, hii§tém, altanem
a zahradnim krbem. Zahradé schazi vétsi mnozstvi hernich prvkd pro ptedskolni déti.
V loznicich mélo kazdé dité svij prostor pro uceni, odpocinek i klidové aktivity, psaci sttl
a v pokojich uzamykatelné skiinky pro ukladani osobnich véci. V kazdém obyvacim pokoji
byl umistén pocita¢, ktery mohly déti bézn¢ pouzivat. Pro realizaci distan¢ni vyuky déti
zakladnich a stifednich skol zajistilo vedeni DD svymi i sponzorskymi finanénimi prostredky
notebooky i dalsi pracovniky pro individuélni dohled nad vlastni vyukou. DD poskytuje
détem plné piimé zaopatieni véetné pofizeni vybaveni pro sport, turistiku a zajmove
¢innosti.

Vnitini kontrolni systém neni plné funkéni, nebot’ nedochazi k cilené identifikaci a pfijimani
ucinnych opatieni v oblasti fizeni pedagogického tymu (prosocialni vztahy, komunikace,
metody a formy prace vychovatelt s détmi), materidlnich a hygienickych podminek
(vybaveni zahrady, Cistota prostiedi) a vyhodnoceni informaci tykajicich se vyhrad déti napf.
k useku skolniho stravovani.

2020/2021 3



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vychovatelé pii odpolednich c¢innostech zatfazovali aktivity vychazejici z tydenniho
programu vychovné vzdélavaci ¢innosti, které byly zaméfené na rozvoj jednotlivych slozek
vychovy. Z pouzitych vychovnych metod pievazovaly dovednostni, praktické a estetické.
Pomér mezi volnym a fizenym ¢asem déti s pfihlédnutim k jejich potfebam pedagogove
citlivé usmérnovali. Rlznorodé aktivity, volené pedagogy s ohledem na rozumovou
vyspélost ditéte ¢i specialni vzdelavaci potieby, podporovaly u déti rozvoj komunikac¢nich
dovednosti, rozumovych schopnosti, pracovnich dovednosti, ale také vytvareni vhodnych
navykli vedoucich k aktivnimu trdveni volného casu. Sledované vzdélavaci ¢innosti déti
v odpolednich hodinach probihaly vétSinou v klidné atmosféfe vzajemné duavéry. Pii
ptipravé déti na vyucovani se vSak né¢kterym pedagogiim nedatfilo vhodné motivovat déti
k dostate¢né aktivité, soustfedéni, pozornosti ¢i pfekonani negativismu. Nevhodné zvolené
metody Kk dosazeni vzdé€lavaciho cile déti pak vyustily v eskalujici a emo¢né vypjatou
situaci, kterda vyznamné ovlivnila atmosféru rodinné skupiny a nadchazejici spolecné
aktivity. Také v piipadé zacinajiciho pedagoga se projevily nedostatky pii vedeni rodinné
skupiny v oblasti komunikace ¢i dodrzovani nastavenych pravidel, coz v détech vytvarelo
nejistotu. Formovani pracovnich kompetenci probihalo v ramci provadéni kazdodennich
ukonil spojenych s provozem bézné domacnosti. Déti mély rozdéleny povinnosti pfimefené
jejich véku, za jejichz plnéni si zodpovidaly. Vychovatelé byli pii kontrole plnéni zadanych
ukoll disledni a déti tak byly systematicky vedeny k osvojovani navyka pottebnych pro
zivot. Po splnéni svych povinnosti mély déti moznost volit spolecnou sportovni ¢i rekreacni
¢innost na zahradé domova, ¢i vyuzit své osobni volno k samostatnym vychazkam, kterée
mohou realizovat v pribéhu celého tydne. Pobyt déti (navstéva) v jiné rodinné skupiné
mohly déti realizovat rovnéz po splnéni svych povinnosti a po dohod¢ se svym
vychovatelem.

V rozhovorech mladsi déti uvadély, Ze jsou v zafizeni spokojené a maji zajistén dostatek
hmotnych i emocionalnich potieb. U starSich déti se projevila vétsi nespokojenost (kvalita
stravovani, komunikaéni bariéry s pedagogy ¢i nedivéra k nim), kterd je také disledkem
nefunk¢ni spoluspravy déti ¢i nemoznosti vyuzit informovani prostfednictvim schranky
divéry, ale také fluktuaci pedagogii v zafizeni. Persondl zafizeni ale hodnotily spiSe
pozitivné. VétSina umisténych déti také shodné uvedla, Ze veSkeré jejich stiznosti byly
feSeny vesmés s pozitivnim vysledkem.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Détsky domov se fadné zabyva vysledky vzdélavani déti v domove i ve Skolach, které déti
navstévuji. Hodnoceni déti v DD je zaloZeno na systematické, kaZzdodenni individuélni préci
s ditétem vychazejici ze znalosti jeho osobnostni, rodinné ¢i socialni anamnézy. Disledné
a Vv Case chronologické reedukacni zaznamy o ditéti vedené v elektronickém informa¢nim
systému umoziuji jednak pedagogim zafizeni ziskana data analyzovat, ale i vyhodnocovat
a pfijimat vhodna opatieni. Ta se uskuteciiuji prostfednictvim planovanych ¢innosti ¢i aktivit
Vv tydennich programech vychovné vzdé€lavaci ¢innosti, které jsou tak propojeny jednak
s obecnymi  kompetencemi stanovenymi ve Skolnim vzdélavacim programu, tak
s individualnimi cili v programu rozvoje osobnosti kazdého ditéte. Stanovené cile déti
v programech rozvoje jejich osobnosti jsou na zakladé¢ ziskanych informaci cilené,
srozumitelné, pro déti pochopitelné a vétSinou i jednoznacéné a splnitelné. Nastaveny systém
umoznuje sledovat uroven dosazeni individudlnich vysledkl ditéte a bez vyrazné ¢asové
prodlevy na zmény ve vyvoji nebo v o¢ekavani reagovat. K formovani osobnosti déti
vyuzivaji pedagogové také opatfeni ve vychové. Analyzou jejich vyuzivani bylo zjisténo, Ze
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zvlasté v tomto Skolnim roce byly dominantné aplikovany negativni opatfeni ve vychové
nad pozitivnimi, ¢i u n€kterych déti umisténych v zatizeni delsi dobu nebylo zaznamenano
zadné opatieni. Toto zji$téni je mimo jiné v protikladu s deklarovanymi metodami a postupy
prace pro dosahovani cilti déti v programu rozvoje osobnosti ditéte, které se opiraji v mnoha
aspektech o pozitivni motivaci ditéte. Pedagogové také nevyuzivali vSechny moznosti tohoto
vychovného néstroje (podminénost), ¢cimz se efektivita tohoto prostiedku snizuje. Kapesné
déti je motivacné¢ navazano na dosahované vysledky ditéte. Pedagogové ho kromé
vychovného prostfedku pouzivaji i vhodné jako prostfedek rozvoje financ¢ni gramotnosti.
Dit¢ s nim miize dle svého uvazeni nakladat dle libosti, na druhou stranu vychovatelé
motivuji déti k jeho vhodnému casovému rozvrstveni ¢i efektivité vyuziti.

V ramci prevence Skolni netuspésnosti déti vychovatelé pribézné spolupracuji s tfidnimi
uditeli, pravidelné se ucastni téidnich schiizek a spole¢né dle potieby hledaji a realizuji
vhodné zpiisoby feseni. Riiznorodost volnocasovych aktivit eliminuje negativni projevy déti.
Velkou motivaci je pro déti moznost reprezentovat zatizeni prevazné v regionalnich kolech
sportovnich, uméleckych soutézi, prehlidek, realizovat vystoupeni pro partnery a sponzory
domova. Oproti piedchazejicimu obdobi doslo v DD Kk vyznamnému nartstu Gtk déti
nejen jako dusledku vyssi ve€kové struktury umisténych déti, ale i v souvislosti s pravé
probihajici pandemii COVID 19. Analyzou utéki déti ze zafizeni bylo zjiSténo, Ze
nejcastéjSim divodem k nim je touha po svobodé, kterou déti saturuji nendvratem
z vychazky, dovolenky nebo prézdnin. Nizka efektivita pfi snizovani utéku déti zatizeni je
dasledkem absence systematické a komplexni identifikace a feSeni pficin utekid. Efektivita
zkoumani piic¢in utékt je nedostate¢na, projevuje se jen kratkodobé v individuélnich
piipadech.

Zatizeni se dafi vhodné vyhodnocovat a sméfovat péci o dité v souvislosti s jeho potiebami.
Vsechny déti po povinné skolni dochézce pokracuji ve sttednim vzdélavani dle svého vybéru
a moznosti, jedna zletila osoba zapocala studovat vysokou $kolu. Ve sledovaném obdobi
¢ast déti byla na podnét zafizeni ¢i organu socidlni péce o dité pfemisténa soudem do jiného,
vhodnéjsiho typu zatfizeni. DD se také podafilo ¢ast déti umistit zpét do piivodni biologické
rodiny nebo do péstounské péce. Détem, ¢i zletilym nezaopatienym osobam, umoziuje
détsky domov v ramci postupného osamostatiiovani ubytovani v samostatné bytové jednotce
mimo zafizeni, coz se piiznivé projevuje v plynulosti jejich ptechodu do samostatného
Zivota.

Zavéry

Vyvoj §kolského zarizeni

- Prbézné zlepSovani materidlnich podminek pro vzdélavani déti (zajisténi notebookt pro
distanéni vzdélavani) a technického stavu détského domova (vyména krovi a stiesni
Krytiny).

- Zajisténi pravidelné psychologické péce.

Silné stranky

- Podpora déti v dosahovani co nejvyssiho vzdélani v zévislosti na moznostech ditéte.

- Prostory a uspotadani rodinnych skupin vhodné kopiruji rodinné prostiedi.

- Vedeni déti k aktivni Gi€asti v externich zajmovych krouzZcich.
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Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Prosocialni vztahy mezi pedagogy a vedenim détského domova i ¢asté personalni zmény
se negativn¢ odrazeji ve vychovné vzdélavaci ¢innosti.

V procesu komunikace mezi pedagogy a zejména star§imi détmi se objevuji komunikaéni
bariery.

Vnitini kontrolni systém neni ve vSech oblastech fizeni Skolského zafizeni ucelné
hastaven.

Potencial nékterych vychovatelti neni vedenim détského domova dostateéné vyuzivan,
jsou omezovany jejich kompetence.

Opatieni ve vychové nejsou vyuzivana v celé $ifi, pfevazuji negativni opatieni, kterd
nemotivuji déti k dosahovani svych osobnich cilti.

Reseni problematiky atdka déti z détského domova neni efektivni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

Provést evaluaci socialnich vztahi na pracovisti i vramci komunity déti, nasledné
pfijmout Ucelnd opatfeni (napf. schranka divéry, anonymni anketa déti i zaméstnanct,
spolusprava).

Spojovat rodinné skupiny pouze v naléhavych situacich.
Podporovat aktivitu vychovatelti v rdmci jejich kompetenci.

Napliovat koncepci détského domova vhodnym dal$im vzdélavanim pedagogickych
pracovniki.

Analyzovat aktualni vnitini kontrolni systém, identifikovat jeho rizika a pfijmout
adekvatni opatieni.

Vyuzivat celou Skalu opatieni ve vychové, veetné podminecné uloZenych.

Na zaklad¢ dtikladné analyzy ptic¢in utéka piijimat opatfeni k jejich eliminaci.

Dusledn¢ sledovat stav prostor a vybaveni détského domova (dilna, Skolni zahrada)
a zajistit jejich udrzbu a obnovu dle potieb a z4jmu déti.

Stanoveni lhity

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada Feditelce
Skolského zatizeni ve lhiité do 14 dni prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci
nedostatki zjiSténych pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat
Ceskou §kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Skolni vzdélavaci program ,,Aktivng, spolu a jinak* u¢inny od 3. 9. 2018
Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci prace pro Skolni rok 2020/2021
Minimalni preventivni program prevence rizikoveho chovani na skolni rok 2020/2021
Vyro¢ni zprava o ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020
Vnitini fad détského domova s Gi¢innosti od 9. 5. 2020
Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti
Osobni dokumentace déti (vzorek)

Spisy pedagogickych zaméstnanci (vzorek)
Kniha denni evidence v elektronické podobé
Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve Skolnim roce 2020/2021
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Kontrolni a hospita¢ni ¢innost ve Skolnim roce 2020/2021

Dokumentace K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti vedena ve skolnim roce
2020/2021

Dokumentace ke Skolnimu stravovani déti vedena ve Skolnim roce 2020/2021
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominKy k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce,
Moravskoslezsky inspektorat, Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta GaluSkova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekeniho tymu Mgr. Iveta Galuskova v. r.

Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni inspektor Mgr. Pavel Schonwalder v. r.
Ing. Magda Dirgasova, $kolni inspektorka Ing. Magda Dirgasova v. r.
Ing. Alena Ledabylova, kontrolni pracovnice Ing. Alena Ledabylova v. r.

V Ostravé 4. ledna 2021

Datum a podpis Feditelky Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Jifina Bejdakova Mgr. Jifina Bejdakova v. r.
reditelka

V Mel¢i 7. ledna 2021
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