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Inspekéni Cinnost na misté 18. — 21. zari 2023
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

v 7 we

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli pfedSkolntho vzdélavani podle
Skolntho vzdélavaciho programu (dale ,.SVP), jeho napliiovani a souladu s pravnimi
predpisy a pfisluSnym ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jsich predpist. Inspekéni ¢nnost na podnét podle
§ 174 odst. 6 Skolského zdkona, ve znéni pozd¢€jSich predpisii.

Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava Ginnost mateiské skoly (dale ,MS* nebo ,3kola®) v Sesti
mistech poskytovaného vzdélavani (dale ,pracovisté®) scelkem 15 tfidami, Skolni jidelny



a skolni jidelny-vydejny. S vyjimkou dvou tfid uréenych pro déti ve véku 2-3 roky a dvou
vékove diferencovanych tfid v pracovisti Jahodova 1454 jsou vSechny tfidy vékové smiSené.

V dobé inspekéni Ginnosti MS vzdélavala celkem 339 déti. Pro 122 déti bylo predskolni
vzdélavani povinné, z nich 15 m¢lo povoleny odklad povinné Skolni dochazky. Celkem
u deviti déti byly diagnostikovany specialni vzdélavaci potieby (dale ,SVP®), véetné
jednoho mimotadného nadani. Pro 18 déti nebyla CeStina matetskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka®) jmenovana s u¢innosti od 1. srpna 2020 je pro vykon
funkce plné¢ kvalifikovand. Po svém nastupu nastavila jasnou organiza¢ni strukturu fizeni
MS. Vétsinu kompetenci k vedeni jednotlivych pracovist delegovala na jmenované
zastupkyné. Nekteré oblasti, napf. vytvafeni podminek pro vzdélavani ditéte se vzacnym
onemocnénim, vSak vyzaduyi pifimé zapojeni feditelky; plha delegace zodpovédnosti
na zastupkyn¢ je v takovém pifpadé neucelnd. Informacni systém uvnitf organizace
je zajistén pirevamé predavanim zaveéri z porad vedeni zastupkynémi, e-maily a zasildnim
jednotnych pisemnych pokynti pro vSechna pracovisté. Kontrolni systém feditelky ale
vykazuje nedostatky, protoze Cinnost zastupkyn, ani rozsah a piesnost predavanych
informaci jiz dale osobné nesleduje, ani systematicky nehodnoti. To ma za nasledek
nespravné pochopeni nékterych opatieni a nasledné nizS§i podporu napliiovani stanovené vize
ze strany pedagogl. RovnéZ nastaveni konzultatnich hodin feditelky pro pedagogy
se zdivodu potieby operativniho feSeni nenadalych wudélosti a z divodu jeji nizsi
dosazitelnosti na telefonu béhem dne ukazalo jako malo efektivni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt planuje feditelka cilené podle koncepénich
zamért (napf. muzikoterapie, digitalizace skoly, logopedicky asistent) a podporuje
vzdélavani pedagoghi na zakladé jejich profilace. Vyznamna je rovnéz spoluprace s mistni
stiedni pedagogickou Skolou, ktera G¢inn¢ napoméhd ke sjednoceni postupt pii uvadéni
zaCinajicich pedagogickych pracovnic do praxe. K rozsiteni spektra dalstho vzdélavani
pedagogti vhodné pfispiva vyuzivani semmaitt bez finanéni ucasti Skoly. Ve Skolim roce
2022/2023 byly ale vzdélavaci akce velmi cCetné a UCast i n€kolika uéitelek soucasné
v n¢kterych pracoviStich negativné ovliviiovala organizaci vzdélavani. V disledku toho, ale
také z divodu poskytnutého volna k samostudiu, se ¢asto nevhodné spojovaly tfidy zejména
nejmlad$ich déti. V této oblasti byly zaznameniny nedostatky i pii predeslé inspekéni
¢mnosti. Na zakladé piipominek zaméstnancli feditelka v aktudlnim Skolnim roce pocet
vzdélavacich semmaiti omezila.

Pedagogicky tym se od nastupu soucasné feditelky vyrazn€¢ obmeénil. Na vychoveé
a vzdelavani déti se spoleéné s feditelkou podili 35 uCitelek. Tii z nich, které nespliuji
odbornou kvalifikaci, pro jeji zisk&ni studuji. Jejich chybgjici odborna kvalifikace
vzdélavani negativné neovliviiuje — poznatky ziskané pii studiu vhodné aplikuji Vv praxi.
Na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni je pedagogicky tym uceln¢ posilen
0 sedm odborn¢ kvalifikovanych asistentek pedagoga. Snahu o ziskani kvalifikovanych
pedagogh feditelka prokazala. Reditelka v uplynulém $kolnim roce zajistila chtivu
pro dvoulet¢ deéti a dva Skolni asistenty, coz se v praxi osvédCilo. V aktudlnim Skolim roce
jiz chiva zajisténa nebyla.

Podporu zdravi, zakotvenou ve SVP, prakticky a ti¢inné¢ dopliuje Skolni jidelna a vydejna,
které détem piipravuji stravu bohatou na ovoce a zeleninu. Pozitivni vztah déti k Zivotnimu
prostiedi v praxi vhodné¢ podporuje environmentalni vzd€lavani, zejména formou tiidéni
druhotného odpadu a péci o péstebni zahonky.
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Finanéni podminky MS pro napliovani vzdélavacich cili SVP jsou piiznivé. S nastupem
feditelky do funkce se zlepSily materidlni podminky pro vyuku, podaiilo se zskat
mimorozpo&tové finanéni zdroje z &etnych projektd a od sponzort. Skola tyto finanéni
prostiedky ucelné, efektivné a hospodarné vyuzila zejmeéna na ndkup digitdlnich pomicek
a kvalitniho programového vybaveni, pomicek na polytechniku a muzikoterapii. Veskeré
vybaveni je pii vzdélavani détmi 1 pedagogy vhodné a ucelné vyuzivano. Poztivni vliv
na rozvoj predctenaiské gramotnosti ma vybudovani knihovnicek slouzicich détem
na puj¢ovani knih a ¢teni doma s rodi¢i. Podnétnost prostredi tiid zvySuje vizualizace napf.
pomoci piktograml, vyuzivani znaéek, napist. Tato uUprava ucebny vSak piesto neni
dostacujici pro dit¢ se SVP, které ma odborniky doporuceno vizualizovat a strukturovat
pracovni prostiedi. Pfiznivych zmén doznalo vybaveni zahrad kvalitnimi hernfimi prvky,
Které prispivaji K vSestrannému pohybovému rozvoji déti.

Systém prevence Urazil, bezpecnosti a ochrany zdravi déti je funkéni. Urazovost je obdobnd
jako u srovnatelnych kol Reditelka se pravidelné zabyva rozborem piicin Urazil s dirazem
na minimalizaci rizik. Budovy i aredly vSech pracovist jsou proti vstupu nezadoucich osob
vhodné zabezpeceny.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V dobé inspekéni &innosti probihalo predskolni vzdélavani v souladu se SVP, vzhledem
k zacatku Skolntho roku byla pozornost v€novana piedevs§im adaptaci nové prichozich déti.
Nastaveny adaptacni plan byl plhén v souladu s individualnimi potiebami déti. Téméf
ve vSech tfidach panovala atmosféra podporujici uceni. Byla vyuzivana poutava motivace
Kk ¢innostem pomoci kostymi, rozmanitych pomicek, hudebnich ¢innosti, robotickych
hracek, nebo skute¢nych materiald ¢i plodin. K poztivni atmosféfe pfispivala pratelska
komunikace mezi détmi a pedagogy. Ucitelky s asistentkami pedagoga u¢inné
spolupracovaly, coz se kladn€ odrazelo nejen pfi vzdelavani déti se SVP.

Podpora rozvoje pozitivnich vztahti mezi détmi byla patrna ve vSech tfidach. Béhem ranniho
kruhu ucitelky vhodné seznamovaly déti s planovanou vzdé€lavaci nabidkou, podnécovaly
je ke vzajemnému sdileni zaztki i ndpadl, uCily je vzijemnému naslouchani, toleranci
arespektu k drunym. K vytvateni wvstiicné a kamaradské atmosféry U¢inné napomahaly
postupnym nastavovanim spole¢nych pravidel vzajemného chovani a komunikace.

Pedagogim se dafilo nabizet détem =zajimavou vzdélavaci nabidku, v jednotlivych
pracovistich byla ale jeji diferenciace vzhledem ke specifikiim vékovych skupin odli$na.
V nékterych bylo, sohledem na adaptaci a zalenéni novych déti, vywZvano pouze
vzdélavani se vSemi détmi soucasné. Ve dvou tfidach ale bylo zaznamendno, Ze byla
jednotnd vzdélavaci nabidka pfizplisobena pouze nejmlad$Sim, nebo naopak nejstar$im
détem, a pro ostatni nebylo vzdélavani efektivni. Naopak — ve tretin¢ téid byla nabidka riizné
naro¢nych vzdé€lavacich aktivit bohatd, coz se piiznivé odrazelo v aktivnim zapojeni déti
I jejich schopnosti rozhodovat se a Cinnosti si samostatné volit. Spektrum vyuzivanych
u¢innych metod bylo uzsi, napf. feSeni problémi, nebo tvofivé aktivity byly zaznamenany
jen vnecelé poloviné hospitaci. Ve vSech pracovistich mély déti dostatek prostoru
pro spontanni aktivity, ve vétSin¢ nechybcla ani nabidka pomticek pro spontanni pohyb.
MS planovité podporuje rozvoj feci u déti, v dobé inspekéni ¢innosti zejména podnécovanim
jejich samostatného mluvniho projevu, poskytovanim spravného mluvniho vzoru, rozvojem
slovni zasoby. Cilena logopedicka prevence byla vhodné zafazena pouze ve dvou
pracovistich. Ucitelky poskytovaly jednotlivym détem U¢innou zpétnou vazbu 0 jejich
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uspé&Snosti ve vzdélavani. Zdatild podpora sebehodnoceni déti byla zaznamenéna ve tietiné
trid.

MS vénuje dostatek pozornosti zdravému vyvoji déti Rizené pohybové aktivity byly,
svyjimkou jedné, zafazeny ve vSech tfidach. Ve ¢tyfech pracovistich mély spravnou
strukturu a cviky byly metodicky spravné vedeny, prevazné vsak bez diferenciace naroki
na déti riznych vekovych skupin. Prevazné byly realizovany nevhodné az po svacing.
Poztivni je pravideiné zatazovani pohybovych chvilek po odpolednim odpocinku.
Pro spontanni pohybové aktivity mély déti v pribéhu dopolednich i odpolednich ¢nnosti
dostatek prostoru na $koli zahrad€. Ucitelky jim poskytovaly volnost, ziroven ale disledné
dbaly na dodrzovani stanovenych pravidel bezpecnosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Z inspekénich hospitaci bylo ziejmé, Ze jasné nastavena pravidla souziti a vedeni déti
k jejich dodrzovani méla pozitivni vliv na probihajici adaptaci. Dé&ti k sobé byly pievazné
vstiicné, ohleduplné.  B&hem spontannich ¢innosti a pifi pobytu venku dokazaly
spolupracovat, rozdélit si role. Ve vétSiné pracovist’ byly patrné vyrazné pozitivni vysledky
V oblasti sebeobsluhy pii oblékani, prostirdni 1 stolovani. StarSi déti o svych c¢innostech
Vv pribéhu celého dne rozhodovaly samostatné a ucitelky jejich pozadavky a navrhy
respektovaly.

Béhem inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, ze vedena pedagogicka diagnostika vcetné portfolii
déti je pouze Castecné funk¢éni. Zaznamy obsahovaly jednoduché popisné poznamky, stru¢né
formulate k zaznamenavani tUrovné sledovanych jevli a datované pracovni listy nebo
vytvarné prace déti. Chybély stanovené diléi cile vzdélavani u jednotlivych déti pro dalsi
obdobi, které by pfispivaly k individualizaci vzdélavani. V této oblasti byly zaznamenény
nedostatky i pii pfedeslé inspekéni ¢innosti. Vyhodnoceni vzdélavacich pokroku déti bylo
vedeno pouze u déti s individualnimi vzdélavacimi plany nebo plany pedagogické podpory.
Piinosem pro vzdélavani déti se SVP jsou osobni setkdni pedagogi se zdkonnymi zistupci.

Skola vénuje pievazné efektivni pozornost vysledkim vzdélavani déti na téidni drovni.
K usnadnéni adaptace déti pii zahdjeni jejich dochizky do MS piispiva dotaznk o ditéti
vypnény jeho rodici Prinosem pro zaméfeni dalSich cmnosti ve tfidé je hodnoceni
za pololeti Ci po ukonCeni tematickych celkli, vCetné stanoveni pedagogickych plana
pro dalsi vzdelavani déti.

MS db4 na piipravenost déti na prechod do zikladni $koly a isp&snost déti dale neformaIng
sleduje. Rozvoj kompetenci budoucich Skolaku je promyslené podporovan formou cilené
nabidky aktivit, ale také spoleénych akci s okolnimi zikladnimi $kolami. Ve $kolim roce
2022/2023 MS realizovala pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky ucelené edukaéni
programy vedené odborné vyskolenymi ucitelkami.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— V roce 2020 byla do funkce jmenovana nova feditelka.
— Doslo k vyrazné obméné pedagogického tymu.

— Skola se zapojila do projektii a systému daliiho vzdelavani pedagogickych pracovniki
podporyjicich napliovani vize MS.
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— Doslo k obnoveni materidlniho vybaveni, zejména v oblasti digitalnich technologii.

— Reditelka odstranila nedostatek v preruseni provozu MS zjistény pii predchozi inspeké&ni
¢innosti; pretrvavaji diléi nedostatky v pedagogické diagnostice a ve spojovani tiid.

Silné stranky

— Laskavy a piivétivy pristup ucitelek k détem, podnétné materidlni podminky a pestra
vzdélavaci nabidka vytvateji prostiedi podporujici uceni déti. (3.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Méné G¢inny kontrolni systém feditelky se nepfiznivé odrdzi v informovanosti aktéra
vzdélavani, i v organizaci ¢innosti Skoly a vzdélavani. (1.3)

— Oblasti ke zlepSeni je zavedeni efektivnich postupli v pedagogické diagnostice (jasna
definice individudlnich potieb ditéte, disledné zaznamenavani konkrétnich opatfeni
k jeho cilené podpofte, vyhodnocovani jejich t¢innosti). (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Nastavit efektivni kontrolni a mformacni systém vzhledem k fizeni odlou¢enych
pracovist’.

— Nastavit Géinny systém sledovani a podpory jednotliveh ve vzdélavani vyuzitelny
pfi individualizaci vzdélavani.

— Diferencovat vzdélavaci nabidku s ohledem na vékové a mdividudlni potfeby jednotlivc .

— Zatazovat do vzdélavani SiuSi spektrum U¢innych forem a metod vzdé€lavani.

Stanoveni Thity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhut¢ do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani piipominek
k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, piijmo ut
opatieni k odstranéni nedostatki zjisténych inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Zfizovaci listina G¢inna od 1. ledna 2003 v¢etné dodatkii €. 1 az 3

Jmenovani do funkce vydané méstem Céslav s u&innosti od 1. srpna 2020

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni, stav ke dni inspekéni Einnosti

Povoler]i wjimky zpottu deti na tiidu pro Skoli rok 2023/2024,
¢j. MeU/51486/2023/SKP, z 24. srpna 2023

Mo e
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10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

Dokumentace Kk pedagogickému zajisténi vzdelavani (piehled o odborné kvalifikaci
pedagogii, plan dalkiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, rozpis piimé
pedagogické ¢innosti, inzerce), stav ke dni inspekéni ¢innosti

Dokumentace Kk fizeni a hodnoceni MS (organizaéni struktura fizeni MS, zaznamy
z hospita¢ni Cinnosti, evalua¢ni dotazniky pro zaméstnance a zakonné zastupce déti)
Skolni tad, &j. 176/2023, s G&innosti od 1. zafi 2023

Skolni vzdéldvaci program pro piedskolni vzdélavani, ¢&j. 180/2023, s G¢innosti
od 1. zafi 2023

Skolni matrika véetné dokumentace k poskytovani podpiinych opatieni (vzorek),
stav ke dni inspekéni ¢nnosti

Tridni knihy a evidence dochazky (vzorek), skolni rok 2023/2024

Dokumentace ke vzdélavani déti (vzorek — pedagogicka diagnostika, portfolia déti,
dokumentace k pfijimani déti k predSkolnimu vzdélavani), ke dni mspekéni Cinnosti
Zaznamy z pedagogické rady (vzorek), skolni roky 2022/2023 a 2023/2024 ke dni
mspekéni ¢mnosti

Ucetni a hospodaiska dokumentace za rok 2022 a prvni pololeti 2023

Dokumentace K zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti vcetné knih trazt
a pouceni déti o bezpecnosti (vzorek)

Inspekéni zprava &j. CSIS-1253/17-S, 2 26. &ervna 2017

Webove stranky Skoly https//www.mscaslav.cz/jahodova/

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tykd, a v mistné
piisluSném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce. Zairoveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankiach Ceské Skolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Ladislava Halvova, Skoli inspektorka
Mgr. Dana Mackova, Skolni mspektorka

Mgr. Klara Kahounova, skolni inspektorka

Bc. Dagmar Musilova, Skolni mspektorka
Ing. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice
Bc. Dana Nulickova, pfizvand osoba, odbornik na kontrolu skol

16. fjna 2023
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